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Moqalado miiasir dovriin toloblorine uygun olaraq, Azsrbaycanin ASK saholori {izro
kooperasiya sisteminin: kond tesorriifat: istehsal kooperativlori, aqrar-senaye saholorin istehlak
kooperativlori, regional kooperativlor birliklori, ixtisaslasdirilmis morkazi kooperativlor
assosiasiyalar1 (ittifaglar1) yaradilmasinin nozari-metodoloji osaslart sorh olununr vo on iki
tomoal prinsiplori miloyyonlosdirilir, asas vo assosiasiya olunmus (birlogmis, ortaq) tizvlerin
xlisusiyyatlori agiglanir, onlarin inteqrasiya-slaqe formalar1 gostarilir.

Acgar sozlor: istehsal kooperativi, istehlak kooperativi, asas lizv, assosiasiya olunmus iizv,
inteqrasiya, pay, iizvliik haqqi, kooperativlosms prinsiplori.

Mazmunu. Miasir insanlarin diinyagoriisiinde kooperasiya (“cooperation” - latin
sOziidiir, amokdasliq monasi kasb edir) amoayin toskilinin elo bir formasidir ki, bu zaman bir-biri
ilo qarsiliqli slagoda olan miixtalif amak prosesinds ¢oxlu sayda insanlar birlikds istirak edir, 6z
maqsadlori ugrunda foaliyyat gostorirlor. “Kooperasiya” anlayisi omokdasliq monasini dasiyir.
Belo omokdasliq zamani coxlu sayda adam istirak edir. Onlar bir magsod ugrunda, mahiyyatco
miloyyan amak prosesinds miixtalif xarakterli vazifalari yerina yetirir vo bir-birina kdmaklik
gostorirlor. Iqtisadi faaliyyotin miixtalif saholerinds iimumi maqsada nail olmagq iigiin toskilati
cohotdon koniillii birlogmis is¢ilorin, kigik istehsalgilarin, o climlodon kondlilarin, onlara xidmot
gostaran soxslarin qarsiligli kdmayinin macmusunu ifads edir.

ASK sisteminds kooperativlogdirmo vo aqrar-sonaye inteqrasiyasi masalalorinin hollindos
“kooperasiya” anlayis1 fiziki vo hiiquqi soxsler, togkilatlar arasinda qarsiligh olagoli faaliyyat
mahiyyati kasb edir. Koniilli birlosma va berabar hiiquqlu amokdasliq ssasinda mohsul
istehsali, satisi, miixtalif xarakterli xidmatlorin goéstorilmesi, xammal vo materiallar alinmasi
kimi proseslorinin yerine yetirilmosindo birgs foaliyyot, omokdasliq vo yardim gostormoak
maqsadlarini 6ziinds oks etdirir.

Istehsal va amak prosesinda kooperasiya amoyin ictimai bolgiisiine osaslanir. istehsalin
texniki-texnoloji sortlarilo miioyyonlosdirilir. Texnoloji marhalslor arasindaki miinasibatlari oks
etdirir, 6z aralarinda boliisdiirir vo olagelondirir. Bu halda kooperasiya iisulu ilo
ixtisaslagdirilmis tosorriifat subyektlori, miiassisolor arasinda milkommol istehsal-igtisadi
alagalerin qurulmasi {igiin alverisli sorait yaradilir. Belo alagolor ictimai amak bélgiisiiniin o
marhalasinds yaranmaga baglayir ki, bu zaman miixtslif mahiyystli istehsal funksiyalarmin
slagalondirilmasi nazords tutulan somarsliliys nail olmagq iigiin vacib, zoruri sorts ¢evrilmis olur.
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Omayin  kooperativlosdirilmasi - omok foaliyyotini birlogdirmok, slagalondirmoak
mahiyyastini kosb edir. Burada oxsar konkret omoye osaslanan, eyni isin yerino yetirilmosi
(masalan, kond tasarriifat: bitkilorinin corgslorarasi alaq edilmesi, toravez vo meyva yigimi vo
s.) ilo mosgul olan miioyyan sayda iscilorin birliyini saciyyslondiron sada kooperasiya va
omoyin funksional bolgiisine osaslanan miirakkab kooperasiya novlori  bir-birindon
forglondirilir. Omayin miirakkeb kooperasiyasina, misal {i¢iin, mohsulun y1gimi vo dasinmast;
istehsal-tadariik-emal-anbar tosorriifati-noqliyyat (dasima)-satis marhalalorinin funksiyalarinin
olagolondirilmasi kimi hallar aid edilir. Omoyin miirakkob kooperasiyasinda miixtslif texnoloji
omaliyyatlar1 yerino yetiron amak kollektivlorinin garsiligh slagado foaliyyst gdstormasi vo
somarali naticalors nail olunmasi miimkiin olur.

Istehsalin kooperativiagdirilmasi - nozordo tutulan somoroli noticolor oldo etmok
moqsadi ilo, ixtisaslasma vo tomerkiizlosmonin istiinliiklorindon istifade ederak, miixtalif
xilisusiyyotli foaliyyot saholorinin birlogdirilmesi: qarsilighh olagelerin  yaradilmasi vo
maqsadyonlii istqgamotlondirilmasi ils saciyyolondirilir.

Foaliyyot formasi, mohsul vo xidmot novlorindon asili olaraq, istehsalin
kooperativlagdirilmasinin agsagidaki novleri bir-birindon forqlondirilir:

- istehsal kooperativiori. Istehsl miinasibatlori noticesindo miioyyon mohsul vo ya mohsullar
istehsal edilir vo istehlak bazarina toklif olunur. Mohsul istehsalinin iki formasi bir-birinden
forglondirilir: kond tasarriifati mohsullari istehsal edilir; ilkin vo tokrar emaldan kegmis sonaye
mohsullar istehsal edilir. Kond tosorriifatinda kooperativlosdirms maqsadinin halli zamani
birinci slamat osas gotiiriiliir vo istehsal kooperativlori bu xiisusiyyato asason formalagdirilir.
Sonaye mohsullarimin istehsali is9, insan tolobatinin 6donilmesi ndqteyi-nozoerden kond
tosarriifatt1 vo hasilat sahoalorinin mohsullarinin emalindan ibarat olur. Odur ki, ilkin amok
foaliyyati ilo miiqayisods, xidmatedici saho, yoni istehlak sahosi sayilir. Fiziokratlarin iqtisadi
diisiincalarine uygun olaraq, sarvatin yaranma monbayi kond tasarriifatindan ibaratdir. Yerds
qalan foaliyyat saholori istehlake¢i funksiyalarini yerine yetirirlor. Yoni emal sahoslori kond
tosarriifatt mohsul vo xammalindan istifads etmokls, arzaq ve qeyri-orzaq mohsullar istehsal
edirlor. Ona gora do kond tasarriifatinda kooperativlesdirmo maosalasinin halli zamani emal
funksiyalari istehlak kooperativlarinin togkili zaman1 nazars alinir vo ona aid edilir;

- istehlak camiyyatlori. Hiiquqi va fiziki soxslorin ehtiyaclar ii¢ilin istehlak seylori, yoni xammal
vo materiallar alan iqtisadi subyektlorin birliyi yaradilir. Bir qayda olaraq, istehlak
kooperasiyas1 formasinda faaliyyot gdstorir. Kegmis SSRI dévrii vo sosialist dlkalori {i¢iin daha
cox xarakterik sayilmigdir. Hazirda MDB o6lkolori tiglin az vo ya ¢ox shomiyyot kosb edon
foaliyyot sahasi sayilir. Azorbaycanda “Azarittifaq” sisteminin foaliyyati ilo sociyyslondirilir.
Kooperativlogdirmonin bazi prinsiplorindan tocrid olunduguna gors 6z shamiyyatini azaltmigdir;

- kredit kooperativiori. Bu halda pul amtos rolunda ¢ixis edir. Isehsal vo xidmet subyektlori pula
(kapitala) olan tolobatim1 Odomok iiglin birlosir vo maliyys imkanlarimi yaradirlar
(genislondirirlor). Pula olan tolobat onlarin qarsisinda duran mogsad ugrunda faaliyyati {igiin
uzun miiddatli vo qisa miiddatli igtisadi aktivlerin alds edilmasi, istehsal vo xidmat proseslarinin
toskili vo hayata kegirilmasi {i¢iin vozifslarin yerina yetirilmo zorurati ilo sortlondirilir;

- xidmoat va yaxud istehlak kooperativlori. Mixtalif nov xidmetlor amtos rolunda c¢ixis edir,
masalon, amayin mexaniklosdirilmasi, anbar tosorriifatlari, nagliyyat-dasima xidmatlori vo s.
Belo xidmetlor, bir qayda olaraq, istehsalgilara vo istehlakgilara gdstorilir. Istehsalgilar 6z
funksiyalarini samarali yerine yetirmok moqsadile miioyyon ndv xidmatlorden istifado etmok
zorurati ilo {izlosirlor. Istehlakgilar tolobatina uygun golon xammal vo materiallarin oldo
edilmosi, miioyyan név xidmatlordon istifade etmok macburiyystinds olurlar;

- tadariik-satis  kooperativiari. Tasorriifat subyektlori istehsal etdiklori mohsullarin  (kend
tosarriifat1 istehsalgilart 6zlorinin kond tesarriifatt mohsullarinin) satigt vo istehsal prosesindo
istifado edilon resuslar, masalon, keyfiyyatli toxum, mineral va tiizvi giibralor, bitkilorin
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miihafizasi tigiin kimyavi preparatlar, dezinfeksiya vasitalori, kond tesorriifat1 texnikasi, ehtiyat
hissalari va s. ilo tachiz etmok magsadils belos kooperativler yaradilir.

Kooperasiya ictimai omok bolgiisiiniin elo bir xiisusi formasidir ki, ixtisaslasmaya
ziddiyyat toskil edir. Ogor ixtisaslasma mohsul istehsali prosesinin ayri-ayr1 texnoloji
morholalori {izro omok bdlgiisiinii tolob edirso, onun oksino olaraq, kooperasiya miixtolif
morhalolor (fealiyyot ndvleri) iizro ixtisaslagmis (istehsal maorhololorine bdoliinmiis) oamok
proseslorinin vahid texnoloji prosesds, lakin tamamils yeni keyfiyyat olamatlori: amokdasliq va
istehsal proseslorinin kombinasiyas1 vo yiiksok soviyyado tomorkiizlosdirilmosi osasinda
inteqrasiyasini tomin edir vo somarali naticolors nail olmaq ticlin slverigli sorait yaradir.
Kooperasiya yeni toskilati formalara osason hoyata kegirilir, istehsalin optimal
tomorkiizlogmasini miimkiin edir, istehsal prosesinin ayri-ayr1 morhslslori arasinda qarsiliql
slagalerin davamliligi vo somoarsliliyini tomin edir.

Ogor ayri-ayri istehsal morholalori (masalon, kond tosarriifati vo emal sonayesi) vahid
texnoloji proses kimi birlagdirilirsa, bu zaman kooperasiyani sahadaxili vo ya horizontal (iifqi)
kooperasiya adlandirirlar. Kond tosarriifatinda horizontal (iifqi) istehsal-igtisadi slagolor ayani
(konkret, maddi) vo stadial (dovrlii, dovrlorlo gedon, moarhalsli) ixtisaslagsma osasinda inkisaf
etdirilir. Heyvandarliqda siidciiliitk tosorriifatlart iri buynuzlu malin yetisdirilmosi vo
kokoaldilmesi {izra ixtisaslagdirilmis komplekslorlo kooperasiya olunur; qusculugda arzaq ligiin
yumurta istehsali {izro qusculuq fabriklorinin stadial (dovrli, merhalsli) kooperasiyasi; denli
bitkilor vo yemgilik tiizro toxumgulugda kooperasiya eksperimental (tocriibo) bazalari,
ixtisaslagdirilmig toxumeuluq ve amtaalik tasarriifatlarin inteqrasiyasi yaradilir va s.

Horizontal (iifqi) kooperasiya yeyinti sonayesinda genis yer tutmusdur. Mosalon, konditer
fabriklori, un-yarma sonayesi, sokor zavodlari, siidgiilik vo meyve-konserv sonaye sahalorinin
mohsullarindan istifado etmokls, mitkommal istehsal-igtisadi olagolori inkisaf etdirilir, birgo
soylor noticesinds daha yiiksok naticolor olds edilir, faaliyyat olagelori davamli vo dinamik
inkisaf edir, vaxta gqonast olunur, istehsal xarclori azaldilir vo s. nailiyyatlor qazanilir. Horizontal
(ifqi) kooperasiya ononovi kond tosorriifatt miiassisalorinin  goxsahali faaliyyatindon
ixtisaslagdirilmig faaliyyst noviine kegid {igiin mithiim amil hesab edilir. Belo kegidin 6zii kand
tosarriifatinda inteqrasiya proseslorini vo qarsiligli alaqesi olan sahslorin inkisaf etdirilmosi,
istehsalin yeni texnika va texnologiya asasinda inkisaf etdirilmasi ii¢iin slverisli sorait yaradir.

Vertikal (saquli) kooperasiya (inteqrasiya) saholorarasi kooperativlogdirma, miixtalif
iqtisadi faaliyyat sahalori vo tasarriifat subyektlorinin inteqrasiyasidir. Vahid texnoloji prosesda
xammal vo materiallarin istehsalin bir merhslasindon digerine optimal kegirilmosi tomin edilir,
itkilor azaldilir, keyfiyyat yiiksolir, istehsal xarclari asagi diisiir vo omok mohsuldarlig artir vo s.
ASK-do vertikal (saquli) inteqrasiya hom istehsalin (kond tesarriifatt vo sonaye istehsali-emal
sahalorinin qarsilighh olageds) toskili formasi, hom do morkozlosdirilmis idareetms vo
planlagdirma metodunu ovaz edon son mohsul istehsali {izro biitliin silsilo marhalalorin
sahalorarasi slagoalorinin togkili formasi kimi tozahiir olunur. Onun osasini bazar prinsiplori:
omtoo istehsalcilarmin iqtisadi azadligi, roqabst, rogabsto davamliliq, tolob vo toklif,
resurslardan somarali istifade etmok zorurati, istehsalin stabilliyinin tomin olunmasi, istehsal
xarclorini azaltmaq va satis bazarimi slinds saxlamaq kimi alamatlar taskil edir.

Tasarriifatcihq formast vo yaxud tasarriifat qurumu (taskilat) kimi kooperasiyanin
mahiyyati onunla sociyyslondirilir ki, onun asasini toskil edon kooperativ miilkiyysti fordin
deyil, bir qrup soxsin menafeyini toronniim etdirir vo ictimai xarakter dasiyir. Ondan birlikds
istifada etmok hiiququ yalniz kooperativlara maxsusdur. Kooperasiyanin tasarriifatgiliq formasi
kimi inkisaf tarixinde ononovi kollektiv tosorriifatlarin (kolxozlarin) klassik kooperativ
olamotlorinin itirilmesi vo dovlet miilkiyyoti osasinda foaliyyst gdstoron kooperasiya
olamotlorinin  giiclondirilmasindon xaobor verir. Bu da c¢oxlu sayda kolxozlarin praktiki
foaliyyotinin yalniz formaca kooperativ sayilmasi ilo tosdiq edilir. Onlarin asasint kollektiv
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miilkiyysti formasi togkil etmisdir. Odur ki, qrup miilkiyystindon ¢ox ictimai va kollektivlosmo
slamotlorini 6ziinds oks etdirmisdir.

Kooperativ foaliyystin biitiin istiqgamatlori sahibkarliq sayilir vo onun an ohomiyyatli,
xiisusi formasi hesab edilir. Amma ii¢ osas olamat kooperativ foaliyyst formasini sahibkarlhigin
digor formalarindan forqlondirilir: 1) birgo miilkiyyotin olmasi; 2) isgiizar omoaliyyatlarin
toxmini olaraq xorclor soviyyasinds qiymstlondirilmesi, ondan artiq daxilolmalarin hamisinin
(yoni xalis monfootin) odalotli gqaydada kooperativ {lizvlori arasinda boliinmosi; 3) kapital
goymus soxslorin tosirinin  mohdudlagdirilmasi. Bu olamatlor iqtisadi subyektlorin
toskilatlanmasi, raqaboto davamliligini tomin etmok vo onun kooperativ kimi uygunlasdirilmasi
ti¢lin zoruri hesab edilir.

Kooperativin tasis¢ilari, qanunvericilikde noazards tutulmus gaydaya osason, ola bilar:
dovlet omlakini idarsetmoys vokil edilmis dovlst orqanlari, dlkenin fiziki vo hiiquqi sexslori,
xarici dovlatlorin fiziki vo hiiquqi soxslori, vatondasligi olmayan soxslar, beynoalxalq toskilatlar.
Onlar kooperativ iizvlori sayilirlar.

Kooperativda istirak etmak hiiququ pay fonduna omlak {izvliik haqqi 6domok 6hdsliyini
yaradir: torpaq sahslori, mohsuldar mal-qara, oamlak vo pul formasinda pay fonduna iizvlik
haqqi 6denilir. Pay iizvliik haqqr mocburi vo koniillii 6denislorden ibarat olur. Kooperativ
tizvlori qanunvericilik vo nizamnamoays asason kooperativs {izvliiys qobul edilirlor. Kooperativ
tizvlori lizvlik hiiququ gazanmagq li¢iin pay fonduna ilkin macburu {izvlik haqqi 6doyir vo
koniillii olaraq, alava pay iizvliik haqq1 6deye bilmok selahiyyatine malik olurlar. Uzvliiys qobul
edilmis hiiquqi vo fiziki soxslorin hor biri, pay fonduna 6donilmis lizvliik hagqmin hacmindon
asili olmayaraq, bir sos vermok hiiququ gqazanirlar.  Kooperativ tizvlori kooperativin
6hdoliklarinin yerins yetirilmasinds (kreditorlarin talablorine uygun olaraq yaranmis éhdsliklori
miloyyon edilmis miiddotds yerina yetirmok miimkiin olmadigi hallarda) maddi yardim
gostormok mosuliyyati dagiyirlar. Macburi ilkin paya géra divident, qazanc pay1 (kooperativ
tizvlorinin qoymus olduglar1 kapitala goro aldiqlar1 monfast pay1) 6denilmir. Kooperativ
iizvlorine olave pay Odenisine gdro vo assosiativ {izvlora iso pay izvlik haqqma gore
manfaatdon pay verilir.

Kooperativin assosiasiya olunmusg (birlagmis, ortaq) iizvii pay iizvlik haqqin 6doyon vo
bu paya goro monfootdon pay alan fiziki vo hiiquqi soxslor hesab edilirlor, amma onlarin
sasvermo hiiquqglart olmur. Bazi hallar istisna hesab edilir, masalan, kooperativa assosiasiya
olunmus (birlosmis, ortaq) lizvliiyiin sortleri ilo slagadar olaraq, kooperativin nizamnamasinda
doyisikliklor etmoak yolu ilo, habelo assosiasiya olunmus (birlosmis, ortaq) lizv kooperativin
is¢isi olan hallarda sasverma hiiququ gqazana bilirlar.

Kooperativlorin asas vo assosiasiya olunmus (birlogmis, ortaq) iizvlerine amoak haqqi
Odonilmir, yalniz muzdlu iscilor smak haqq alirlar.

Kooperativiarin tagkili prinsiplari. Miasir globallasan diinyada vo bazar iqtisadiyyati
soraitindo kond tosorriifati istehsalgilarinin somorali foaliyyat gostormosi onlarin togkilati-
idareetma metodlar v istehsal-sahavi strukturunda islahatlar aparilmasi, foaliyyat istigamatinin
secimi, texnoloji alagolorin samarali qurulmasi vo s. davamli, dinamik inkisafinin fagors siitunu
hesab edilir. 12 tomal prinsiplorine ciddi amoal etmok miihiim shomiyyat kasb edir: azad se¢im,
koniilliiliik, igtisadi miistaqillik, ganunauygunluq, samaralilik, 6zxorcini 6domak, oziinonazarat,
oziintiidaraetma, raqabato davamhililiq, ixtisaslagsma, tomorkiizlagsma, inteqrasiya.
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Summary. In article, in conformity to requirements of the modern world, are considering
the theoretical-methodological bases on creation of system of the cooperation of agrarian-
industrial complex of Azerbaijan, where are entering: agricultural production co-operative,
consumer co-operative of agrarian sector, regional associations of co-operatives, central
specialising associations (unions), are defining twelve base principles, are describing the
properties of basic and associative members of co-operative, are showing the forms of their
integration.

Keywords: the production co-operative, consumer co-operative, basic member, an
associative member, integration, initial shares, membership fees, principles of cooperation.

TeopeTmco—MeToz{o.nornqecKne OCHOBbI
Koonepauu B 0Tpac/isixX arpapHo-nmpoOMbINIVIEHHOT0 KOMILJIEKCa

3eitramer Anuca TaBakkyms, 1. ¢. 3.,
A3HUMDBuOCX, 3aBeqyromnuii OTAEIOM,
criocoOsl cesizu: zeynal1950@mail.ru;
MoOmIpHBIH Tenedon 051 593 30 25
AnHoTanusi. B cratee, B COOTBETCTBHH C TpeOOBaHUSMH COBPEMEHHOTO MHUPA,
paccMaTpUBAIOTCS TEOPOTUKO-METOI0JIOTUYSCKHUE OCHOBBI TI0 CO3JIAHUIO CUCTEMBI KOOIIEPAIlUU
arpapHO-TIPOMBIIIIJICHHOTO KOMITIeKca AzepOailjkaHa Kyaa BXOJIST: CEIbCKOXO3SIHCTBEHHBIC
MIPOM3BOJICTBEHHBIE KOOIIEPATHBBI, IOTPEOUTENCKUE KOOIMEPATUBBI arpapHOTO CEeKTopa,
peruoHalibHbIe 00bEIUHEHHS KOOTIEPATHBOB, IICHTPAJIbHBIC CIICIIUATU3UPOBAHHbBIC aCCOIMAIIUN
(cor03bl), OMPENENISIOTCS IBEHAANATh 0a30BbIX IPUHIMIIOB, OMIUCHIBAIOTCS CBOWCTBA OCHOBHOIO
1 aCCOIMATHBHOTO YJICHOB KOOIIEPAaTHBA, YKAa3bIBAIOTCS (DOPMBI HX HHTETPAIIVIH.

KaroueBble cioBa: MPOW3BOACTBEHHBI KOOIEPATHUB, MOTPEOUTENHCKUI KOOIEPaTUB,
OCHOBHOW YJIEH, aCCOLMATHBHBIA WIEH, MHTErpalus, BCTYNUTENBHBIM Mai, WIEHCKUH B3HOC,
IMIPUHLIUIIBI KOOIIEPUPOBAUSL.
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