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Xiilasa

Emal sonayesinin rogabotqabiliyyetliliyi kondin sosial-iqtisadi inkisaf saviyyesinden,
agrar istehsalin effektivliyindon vo aqrar-sonaye inteqrasiyasindan birbasa asilidir. Bu maqgalodo
agrar-sonaye inteqrasiyasi mosoalosinin nozari aspektlori dyronilmis vo bu sahods beynslxalq
tocriibo tohlil edilmisdir. Azorbaycanda aqrar-sonaye inteqrasiyasinin mdvcud voziyyatinin
qiymatlondirilmasi asasinda bu sistemin tokmillagdirilmasi istigamotlori ilo bagl tokliflor irali
stirtilmiigdiir.

Acar sozlor: agrar-sonaye inteqrasiyasi, kooperativlor, miigaviloys osaslanan kond
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Giris

Istonilon bir sahs iizra rogabetqabiliyyatliliyin tomin edilmesinin vacib sortlorinden biri
kimi hamin saha {izro istehsal vasitslori ilo tominatin stabilliyi ¢ixis edir. Buna gora do, 6lkads
emal sonayesinin ragabatqabiliyyatliliyin artirilmasi baximindan bu senaye sahasinds faaliyyat
gOstoron miiassisalarin stabil gokilde keyfiyyatli kand tesorriifatt xammali ils tomin edilmasina
imkan veron sistemin inkigaf etdirilmesi miihiim ohamiyyato malik olan masalalordendir.
Siibhosiz ki, bu masala emal sonayesi miiassisalori ilo kond tosarriifati istehsalgilart arasinda
samarali inteqrasiyaya nail olmagi nozards tutur.

Kec¢mis sovetlor dovriinde Azerbaycanda formalasmis aqrar-sonaye inteqrasiyasi sistemi
kegid dovriinlin baslangic morhslasinds biitovliikds Slks iqtisadiyyati iiclin xarakterik olan
tonazziil sababindan aradan galxdigdan sonra, yeni sistemin formalasmasi bir sira problemloarla
miisahido olundu. Belo ki, 6lkodo kond tosorriifatr istehsali sahosindo 6zal bolmonin
yaradilmasini vo bazar miinasibatlorinin formalagsmasini tomin edon aqrar islahatlar 6ton osrin
90-c1 illorindan etibaron aparilsa da, emal miiassisalorinin 6zallasdirilmasi prosesi 2000-Ci
illarin avvallarinda basladi. Yani kond tasarriifati mohsullari istehsali 6zal bolmaya maxsus olsa
da, emal miiassisalori hoalo do effektsiz foaliyyat gostoron dovlst miisssisolorine moxsus idi.
Daha sonra regionlarin inkisafi siyasoti ¢orgivesindo 6lkodo miiasir texnologiyalar osasinda
foaliyyat gostaran emal sonayesi miiassisalorinin yeni sobakasi formalagsmaga basladi. Lakin bu
marhalads ds iri istehsal hacmine vo xammal telabatina malik olan, kifayst qodor institutlagmis
emal sonayesi miiossisalorinin, oksoriyyati kicik istehsal hacmine malik olan va perakendo
foaaliyyat gbstoran ¢oxlu sayda kond tosarriifati mahsullari istehsalgilari ilo effektiv amokdasliq
qurmalar1 problemi yarandi.
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Tosadiifi deyil ki, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Kond tosorriifati vo srzaq
mohsullar1 bazarmin faaliyystinin tokmillosdirilmasi sahasinds slave todbirlor haqqinda™ 16
yanvar 2014-cii il tarixli Seroncaminda miivafiq dovlst orqanlarina verilmis tapsiriqlardan biri
do kond tesarriifatt mohsullariin todariikii vo emali ilo bagli voziyystin tohlil edilmasi vo bu
sahado movcud olan problemlarin aradan qaldirilmasi ii¢iin tadbirlorin goriilmasi ilo baglhdir.

Qeyd edilonlora asason, 6lkade emal sanayesinin raqabet qabiliyystliliyinin artirilmasi
vasitolorindon biri kimi bu sonaye sahosinin kond tosorriifati istehsali ilo inteqrasiyasinin
giiclondirilmosinin elmi asaslarinin miioyyon edilmasi miihiim shamiyyat kosb edir.

Agrar-sanaye inteqrasiyasinin nazari dsaslari

Tobii ki, agrar-senaye inteqrasiyasi kond tosarriifati sahosi ilo sonaye sahosinin qarsiligh
faydali omokdagligi sistemidir. Kond tesorriifatt sektoru sonayedo istehsal edilmis kond
tosarriifatt mohsullarinin becorilmosi vo emali masinlari, alst vo avadanliq vo s. ii¢lin boyilik
bazardir. Digor torofden, sonayelosmonin ilkin morholosinds mohz kond tesorriifatt sektoru
tokanverici qiivve kimi ¢ixig edir. Belo ki, kond tasarriifati sektorunda formalagan investisiya
potensiali sonayelogmonin inkisafim tomin edon faktorlardan biridir. Oz ndvbosindo sonaye
sektoru iso kond tesorriifatini istehsal texnologiyalart ilo tomin etmokls yanasi, kond tosarriifati
mohsullarina olan tolobat1 artirmaqla bu sahado monfaati yiiksaldir (3).

Hakki I. Inan-1n fikrincs, kond tosarriifati mohsullari istehsalgilart bazara mal ¢ixararken
vo ya bazardan kredit vo golir aldo edorkon giiclii vo yiiksok soviyyado togkilatlanmis sonaye -
ticarot sektorlart ilo qarsilasirlar ki, bu zaman 6z iqtisadi maraqglarini qorumaq tiglin miitlaq
sokildo kooperativgilik prinsiplori osasinda faaliyyat gostormolidirlor. Basqa so6zlo, kond
tosarriifat1 istehsalgilar1 bazara mal gonderorken vo ya bazardan mohsul vo ya investisiya colb
edorkon adigokilon daginigliqdan qaynaqlanan zaifliklorini “kiitlovi bazarliq giicline” ¢evirmok
tiglin toskilatlanmalart zoruri sortdir (3-4).

1952-1988-ci illards Cinin kond tosarriifati vo sonaye sektorlari arasinda qarsiligh asililig:
aragdiran Lin vd Koo Cin kond tosarriifati sektorunun senayenin inkisafina tesirinin olmasin,
lakin sonaye sektorunda bas vermis artimin kond tosorriifati sektorunda har hansi bir inkisafa
sabab olmadigini agkarlamiglar. Bunun sabobi kimi iso Cinin hamin dévrds kand tasarriifatinin
inkigafi iizorindo sonayelogsmoni nozords tutan sosialist inkisaf strategiyasini qobul etmasini
gostormislor. Lakin, arasdirmalar gosterir ki, Lin vo Koo-nun sonaye ilo kond tosorriifatt
arasinda asililigi qiymatlondirmasi har torafli olmamis bazi ¢atismazliglarla misayiot edilmisdir.
Belo ki, onlar bu qiymotlondirms zamani 6nomli faktorlardan olan xarici ticarati nozora
almamusdilar (1).

Dilip Saikiamin fikrinca isa kond tasarriifati va senaye inkisafin ayrilmaz hissalaridir vo
onlarin hor ikisi qarsihigh asililig vo simvolik slagadadir, homg¢inin oksor inkisafda olan
Olkolords keond tasorriifatinin imumilikde iqtisadiyyata, eloco ds sonaye sektoruna tosiri
danilmaz bir faktdir. Lakin onun fikrinca, senaye va kand tosorriifat1 arasindaki bu asililiq bazen
doyisa bilar vo zamanla doayisir do. O geyd edir ki, miixtalif nazori vo tocriibi adabiyyatlarda
sonaye ilo kond tosarriifat1 arasinda qarsilight slagenin miixtslif istiqgamatlori 6z oksini tapmigdir
(2):

»  Kond tosarriifati emal miiassisolorini xammalla tochiz edir;

»  Sonaye kand tesarriifatini gilibra, masin va s. kimi vasitalarls tachiz edir;

»  Kond tesarriifat1 sonaye mohsullarina olan talabin formalasdirilmasina tosir géstarir;

» Kond tosarriifati sonradan sonayeds, homginin iqtisadiyyatin diger sahalorinda
investisiya kimi istifads edilon monfastin toplanmasini tomin edir;

» Kond tosarriifat: istehsalindaki toraddiidlor ticaratdon oldo olunan manfooto tosir
gostormoklo 6zal sirkatlorin investisiya qorarlarina tasir eds bilir.
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Bununla yanasgi, D. Saikia geyd edir ki, kond tosarriifati sektorunun senaye mohsullarina
olan tolabati hom kond tesorriifatinin timumi buraxilisindan, ham ds sanaye ils kond tosorriifati
arasindaki ticaratdon asili olaraq doyisir.

Umumiyyotlo iso qeyd edok ki, yeyinti sonayesi miiossisolorinin xammal-material
ehtiyaclarinin 80%-i yalniz kond tosorriifatt mohsullari hesabina 6danilir (5).

Rosestein-Rodan, Lewis, Scitovosky, Hirchman, Jorgeson, Fei va Ranis iso qeyd
edirlor ki, kond tosarriifat1 sonayeni mohsul vo xammal ils, eloco do ucuz is¢i qiivvasi ils tochiz
edir. Onlarim fikrinco, inkisaf etmokdo olan Olkolorde kond tosorriifati senayelogsmonin
sliratlondirilmasi strategiyasinin sadoca alavasi kimi ¢ixis etmokdadir (2. sak 8).

Kalecki isa 6lkodo sonayenin siiratli inkisafi tictin kond tosorriifati sektoruna investisiya
qoyuluslarinin va texnoloji iistiinliiklorinin vacibliyi fikrini miidafio edirdi (2. sak 9).

Qeyd edoak ki, iqtisadi adobiyyatlarda kond tesarriifati-sanaye miinasibatlori oksor hallarda
bir torofli, masalon tolab vo ya toklif baximindan, yaxud da xarici ticarst baximindan analiz
edilmisdir. Lakin ilk dofs bu iki saho arasindaki garsiligli miinasibatlor kompleks sokilda
Bhaduri torafindon aragdirilmigdir. Bahaduri gabul edir ki, kond tosarriifatinda yaradilmis izafi
monfoot sonradan satinalma giicii kimi sonaye mallarina effektiv tolob formalasdirir. Burada
effektiv tolobin rolu kond tesarriifati il sonayenin paralel inkisafinin tomin edilmasidir. Bels ki,
hor iki sektor paralel inkisaf edir vo potensiallarinin reallagdirilmasi zamani qarsiya ¢ixan
problemlarin halli vasitasils bir-birilorinin inkisaflarini1 canlandirir vo méhkomlondirirlar (2. sah.
10-11).

Iqtisadi odobiyyatlarda sonaye-kond tosorriifat: inteqrasiyasi termini ilo alagodar miixtolif
nozari fikirlors rast golmok olur. Umumilikds inteqrasiya termini bir-birini tamamlayici istehsal
vahidlorinin birloserok bir tam halinda faaliyyot gostormoasidir. Istehsal inteqrasiyasimin (istehsal
biitiinlogsmasinin) éifiiqi, saquli va dairavi olmagla 3 formasi mévcuddur (6-8):

x  Ufiigi inteqrasiva - eyni sahado foaliyyat gdstaron biznes subyektlorinin igtisadi va
hiiqugi baximdan birlosmalerini nazards tutur. Bu yolla ki¢ik miisssisolor bir ¢ox xarclordon
azad olmaq imkani qazanirlar;

x  Saquli inteqrasiya - bazar kanallarinda bir-birini izloyan vo tamamlayan sektorlarin
birlosmosidir. Burada forqli sahslords (mosslon, kond tesorriifati vo emal sonayesi) foaliyyot
gOstoron tosarriifat subyektlorinin  birlogmesinde moagsod istehsal vo satig xorclorinin
minimumlagdiriimasidir.

% Dairavi inteqrasiya - bu birlosma avvalki iki modelin sintezindon meydana golir.
Masalon, agor bir kondds siid istehsalgilar1 siid kooperativi ¢orgivasinda, bu kooperativ iso
regional bir kooperativls birlagarse bu zaman dairavi inteqrasiya formalasir.

Qeyd edak ki, yuxarida adi ¢okilon inteqrasiya ndvlerinden saquli inteqrasiya formalari
maqalonin predimentine daha uygun uygun golir vo bundan sonra tohlillor zamani1 bu modelin
reallagdirilmast mexanizmlarinin tohliling {istiinliik verilacokdir.

Eyni zamanda todqiqatlar gostorir ki, hor bir dlkodo emal sonayesi-kond tasarriifati
inteqrasiyasinin yaxsi qurulmasi {i¢iin yuxarida gostorilon har 3 forma moévcud olmalidir. Bels
ki, ilkin olaraq saho daxili (iifiiqi) inteqrasiyanin formalasdirilmas1 aqrar sektorda faaliyyot
gOstoran tosarriifat subyektlorinin dir¢almoesing, xarclorin azalmasina vo moanfaatin artmasina
imkan verir. Bundan sonra isa saholorarasi (saquli) inteqrasiyanin yaradilmasi emal sonayesinin
kond tosarriifat1 ilo inteqrasiyasina gorait yaratmaqla onlarin qarsiligh faaliyystini tomin edor,
keyfiyyatli vo miinasib qiymots mohsulun istehsali ilo yanasi onun satis vo marketinginin
togkilina sorait yaratmaqla xorclorin koskin azalmasina vo moenfastin maksimumlasmasina
imkan verir. Sonuncu dairavi inteqrasiyada iss kooperativlor kooperativgilik modoniyystinin
yiiksoldilmasi, soriklorin vo iscilorin tohsil soviyyesinin artirilmasi, lazimi moévzularda
tadgiqatlarin tagkili, elaca ds asagi faizli kredit vo maliyyas dastoyinin alds olunmasi, harrac va
tenderlords istirakin asanlagdirilmasi vo s. nail olmaq mogsadilo sahalor {izra kooperativlorin
moarkaz birliklorini vo sonda kooperativlerin milli birliyini formalasdirirlar. Belolikls, emal
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sonayesi-kond tosarriifat1 inteqrasiyasinin biitiin formalarinin (iifligi, saquli vo dairavi) marhaloali
sokilds 6lkads yaradilmasi sonda biitdv bir orqanizm sakilinds faaliyyot gbstoron aqrar-sonaye
inteqrasiyasinin formalasmasina gatirib gixarir.

Agrar-sanaye inteqrasiyasi sahasinds diinya tacriibasi

Beynolxalq tocriibade kond tesorriifati istehsalgilari ilo emal sonayesi miiassisalari
arasinda asagidaki inteqrasiya mexanizmlori formalagmisdir:

% Kooperativlor - ilk dofo bu mexanizm Avropa o6lkolori olan Almaniya vo Boyiik
Britaniyada yaranmis vo sonradan biitin diinyaya yayilmisdir (7. sah. 15). Qeyd edok ki,
kooperativ togkilatlarin biindvresinds olan birlikdo islomoak, komoklogmok vo boliismok
ganunlari sobabindon kooperativlor, xiisusilo inkisaf etmokdo olan dlkelordo inkisaf
problemlarinin hollinds miihiim rol oynayirlar.

Inkisaf etmis Olkolordo kond tesorriifat istehsalcilart kooperativler vasitosi mohsullarin
istehsal1, emal1 vo satisi ilo bagh {ifliqi inteqrasiyani hoyata kegirarok bazarda shamiyyatli paya
sahib olmuslar. Hoatta bu Olkolorde kooperativlor bazi mohsullar iizra biitiin bazara sahib
olmuslar. Umumiyyatlo iso, AB olkolorindo kooperativlorin kond tosorriifati mohsullart
istehsalinda vo emalinda payr yaridan ¢ox olmusdur. Masslon, hottda 1998-ci ildo Bdyiik
Britaniyada bazar xidmetlorinin 65%-i, Niderlandda siid vo siid mohsullar1 istehsalinin 83%-i,
kasilmis giillor va digor bitkilorin 95%-i, sokor ¢ugundurunun 73%-i, nisastanin 100%-1, giibra
va heyvan yemi istehsalinin 55%-i kooperativlarin payma diismiisdiir (6, 7).

¢ Miigaviloys osaslanan kond tosorriifat1 istehsali — avvala onu bildirak ki, iqgtisadi
adoabiyyatlarda miiqaviloys asaslanan kond tosarriifati istehsali modelinin miioyyonlosdirilmasi
vo ya ohato dairosi movzusunda genis miizakirolor mévecuddur. Igtisadgilardan bir gismi
soziigedon modeli aqgrar sektorun inkisafinda ¢ixis yolu olaraq gordiiyii halda, diger gismi iso
onun kond tesarriifatini mehv edocayi fikrini miidafia edirlor. Onlarin fikrinco, bu model
“transmilli girkotlorin modeli”dir vo istehsal prosesini hoyata kegirdiklori dlkslorde kondli
toskilatlar1 vo homkarlar ittifaqlar ilo {iz-lizo golmokdon xilas olmaq {igiin alternativ olaraq
miiqaviloys osaslanan kond tosarriifat: istehsali mexanizmindan istifads edirlor. Umumilikdo iso
iqtisadi odobiyyatlarda sadaco texniki bir sazig olaraq gobul edilon bu model bir tosorriifat
subyekti torofindon hor hansi bir aqrar mohsulun yetisdirilmosi kimi ifade edilmokdadir.
Qisacasi miigavilali kand tasarriifat1 istehsali modeli istehsalgi ilo alic1 arasinda hanst mahsulun
na gador va hansi vasita ils istehsal edilocayi vo galacokds zaman, yer va qiymeot il slagadar bir
6hdsliyi ehtiva edon sazisdir (9. sah. 3).

“Miigavilays asaslanan kond tosorriifat: istehsali” formasi ilk dofs 19-cu asrde Yaponiya
vo ABS-da saftali vo sokor ¢ugundur kimi moehsullarin istehsalinda totbiq edilmisdir. Qeyd
olunan dovrds daha ¢ox meyva va toravaz istehsali sahasinds totbiq edilon bu model, 1960-c1
illorden etibaron otlik vo siidliik heyvandarliq, qusguluq, saker qamisi va s. kimi mohsullarin
istehsalinda da totbiq edilmisdir. Bu giin miigavilaya asaslanan kand tosarriifati modeli ABS-da
meyva-tarovaz vo broyler istehsalimin 80-90%-ni ohato edir. Eyni zamanda, hazirda Avropa
Birliyinds yumurtanin 70%-i, siidun 99%-i, sokar ¢ugunduru, kartof, noxud vo ssnaye toyinath
pomidorun 100%-i bu inteqrasiya mexanizmi ¢orgivasinds istehsal edilir vo bazara ¢ixarilir (6-
8).

¢ Lisenziyali anbar — bu mexanizmdon istifado edon ortaq kondlilor vo ya igiincii
soxslor mohsullarim itkisiz saxlamaq vo bu mohsullarin qarsiliginda lisenziyali anbarlardan
madaxil gobzlari olds etmok imkani qazanirlar ki, sonradan bu qobzlor vasitasi ilo bazarda bir
sira miibadils amoliyyatlar1 hoyata keciro vo maliyys toskilatlarindan kredit colb eds bilirler.
Beloliklo, bu mexanizmlor hom mohsul bazarlarinda hom do kond yerlorindo maliyys
vasitagiliyinin inkisafinda avazsiz rol oynayirlar. Bununla yanasi, lisenziyali anbarlar torafindon
kond tesarriifat1 istehsalgilart vo emal miiossisolori {i¢iin onlarin bu anbarlarda yerlosdirilmis
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mohsullart miivafiq laboratoriyalar vasitasilo pulsuz miiayins edilir, eyni zamanda bu mohsullar
haqqinda informasiyalarin elektron moalumat sistemlori vo olaqe texnologiyalar1 vasitesi ils
biitiin bazar subyektlorina ¢ox siiratli sokildo catdirilmasi toamin edilir. Onu da qeyd edok ki,
beynslxalq tocriibado anbarlar asasan pambiq, liziim, zeytun, zeytun yagi, giinabaxan yagi,
findiq, quru arik va s. kimi mohsullar tizra ixtisaslasmigdir (7. sah. 18).

Tiirkivyo tocriibasi

Tirkiyado emal sonayesinin kond tosorriifati ilo effektiv inteqrasiyasi sisteminin
formalagmasi, bu Olkonin kond tosorriifati vo orzaq mohsullart {izro diinya bazarinda
rogaboatqgabiliyyatli olmalarmi tomin edon osas faktorlardandir. Arasdirmalar gostorir ki,
Tiirkiyoeda emal sanayesi ilo kond tesorriifatinin inteqrasiyasinin miivafiq mexanizmlari kifayat
godor formalagmisgdir.

v' Kooperativlor. Tirkiyodo sonaye-kond tosorriifati inteqrasiyasi mexanizmlori
icarisindo on genis yayilmis modeli kooperativlordir. Senol Erdogamin (Tiirkiye Qida, Kond
Tasarriifat1 vo Heyvandarliq Nazirliyinin amokdas1) fikrinca, Tiirkiyads sonaye-kond tosarriifati
inteqrasiyasi mexanizmlorinin yaranma tarixi kifayat qodor godimdir. Onun gonastinca,
Tiirkiyeds ilk dofo kond tesorriifatinin inkisafi moagsadilo 1863-cii ildo indiki aqrar inkisaf
kooperativlorinin salofi olan “Maomlokst Sandiklar’” qurulmaga baslanilmis, 1950-ci ilden iso
“Ticarat” Qanunun miiddoalarina osason g¢ugundur, ¢ay va s. kimi mohsullarin istehsal
kooperativlari foaliyyoto baglamisdir (8. soh. 3). Hazirda bu 6lkada kooperativlarin yaradilmast,
foaliyyati vo tonzimlonmasi 24.04.1969-cu il tarixli “Kooperativlor haqqinda” Qanunla hoyata
kegirilir.

Qeyd edok ki, Tiirkiyado kond tesorriifatt mohsullarinin istehsalgilart osason kigik
miiossisalor vo ya ailo tosorriifatlar oldugundan onlarin maliyye imkanlari ayri-ayriliqda
marketin xidmatlorini hoyata kecirmoys imkan vermir. Digor torafdon marketing vo satig
xidmeotlorinin vasitagi sirkatlor torafinden yiliksok qiymotlors hoyata kecirilmasi istehlak¢ilarin
bu mohsullar yiiksok qiymatlors olde etmasine, homginin kond tasorriifati istehsalgilarinin iso
mohsulun qarsiliginda ¢ox ciizi vasait aldo etmosino sobab olur. Bu baximdan kond tesarriifatt
kooperativlorinin moaqsadi kooperativ soriklorinin istehsal etdiyi mohsulu on yaxst sokildo
doyorlondirmak, porakendo satis qiymotlorinin miimkiin oldugu qoder c¢ox hissesini kond
tosorriifat1 istehsalgilarina yoOnoltmok, bazari tonzimloyorok satis vo alis qgiymstlorinin
stabillogdirilmasidir. Eyni zamanda bu tip kooperativlor soriklorina texniki moévzularda nasr
xidmatlori do géstarmakdadirler. Burada onu da geyd edok ki, Avropa Birliyi 6lkelarinds bu ciir
kooperativlor daha inkisaf etmis bir saviyyays ¢atmis, 6z soriklorine yuxarida geyd olunanlarla
yanasi, nasrlorin ¢atdirilmasi, istehsalgilarin tadrisi, iclaslarin teskili, tadgigatlarin hoyata
kegirilmasi kimi xidmatlor gosterir, elaco do istehsalgilart mohdud miqdarda giibra, derman,
toxum va s. kimi istehsal vasitalari ilo tachiz edirlor.

v Miigaviloya asaslanan kond tosorriifat. Tirkiyodo aqrar-sonaye inteqrasiyasim
hoayata kecirilmasinds, hom emal sonayesi sektoru, hom aqrar sektor {igiin qarsiliqli fayda tomin
edon miiqaviloys asaslanan istehsal tacriibasi olduqca genis yayilmigdir. Tiirkiys Qazi Osman
Pasa Universitetinin agronomu Volkan Burcu hesab edir ki, Tiirkiyads ilk dofs sonaye-koand
tosarriifat1 inteqrasiyasi mexanizmi kimi miigavila miinasibatlorinin tatbiqi 1926-c1 ilo soker
zavodunun qurulmasi tarixine tesadif edir. Onun fikrince, bu mexanizmdon sonralar, 1965-Ci
ildon Tiirkiyo Respublikasi Kond Tosorriifati Miiossisolori Bas Idarasi torafindon miigavilo
asasli toxum yetisdirilmoasi, 1970-ci ildon senaye toyinath pomidor istehsalt vo 1996-c1 ildon iso
Tiirkiys Inkisaf Fondu torafindon Conub-Sorqi Anadolu Layihosinin ohato etdiyi orazilordo
qargidali yetisdirilmasindo istifads edilmisdir. O qeyd edir ki, hazirda Tiirkiyado bu
mexanizmin istifado cografiyas1 vo mohsul ¢esidi gilinli-glindon genislonarak Tiirkiyonin biitiin
bolgalari ohato etdir, eyni zamanda yuxarida qeyd olunan mohsullarla yanasi kesilmis giillar,
tiitlin, pomidor, quscguluq, siid va siid moahsullar1 istehsali, Hindiqusu yetisdirilmasi vo s. kimi
saholarda totbiq edilmoys baglanilmigdir (6).

39



AZJESS

Number 1, Volume 1, 2014

Miigaviloys asaslanan kond tosorriifati istehsali kond tosorriifat1 istehsalgilart ilo alic1 vo
ya emal miiossisolori arasinda mohsul okimi vo becarilmasindon ovval hoyata kegirilon,
kondlinin miisyyan bir srazini okmak vo istehsal 6hdoaliyi qarsiliginda, alicinin hamin mahsulu
miloyyon edilmis sortlor daxilindo alacagmma zomanot verdiyi kond tosorriifati-sonaye
inteqrasiyast modelidir.

Lakin bu modelin ¢atigmayan cohatlori do ¢oxdur. Bels ki, kond tosarriifatinin emali ilo
masgul olan sonaye miiossisalorinin golocokdo basg vers bilocok tobii folakot vo hadisolorden
ehtimal olunan risklori olduqgca yiiksok haddadir. Bels ki, diger saholordon forgli olaraq kond
tosarriifatt mohsullarinin giymstlorinds tobii vo cografi iglim seraitindon asili olaraq illik va
ribliik, hotta ayliq veo hoftalik olaraq teraddiidlor bas vers bilir ki, bu da toraflorin hamin
miiqavilolorde miioyyanlogdirilmis qiymotlora deyil, alqi-satqi zaman1i mdvcud olacaq bazar
giymatloarina iistiinliik vermasins sabab olur.

Bununla yanasi Tiirkiyado bazi bu kimi miiqavilolordo emal miisssisolorinin kond
tosarriifat istehsalicilarina toxum, dermanlama, qulluq va s. kimi maliyys vo texniki xidmatlor
gOstaracayi ilo bagli bandlarin 6z oksini tapmast miisahids edilir.

Eyni zamanda arasdirmalar gostorir ki, Tiirkiyeds miigaviloys asaslanan kond tosarriifati
istehsali modellarindo emal miiossisalorinin kond tesarriifati mohsullar: istehsalgilarina nisbatdo
daha giiclii vo hokmran moévqgeds olmalari, onlarin 6z qiymot vo sortlorini qarsi torofo dikto
etmoyo imkan yaradir. Lakin biitlin bunlar qisa miiddotdo miimkiin olur, uzunmiiddatli
perspektivde iso miibadilonin somarsli olmadigini diisiinen kondlilor daha gazanclt mshsul
becarmaya iistiinliik verirlar ki, bu da qiymat diktasi etmoya ¢alisan hamin emal miiassisalarinin
xammalsiz qalmasina vo kiilli miqdarda zoror diismasins sabab olur.

v’ Agrar-sanaye miiassisalari. Digar agrar-sonaye mexanizmlorinds forgli olaraq bu alst
daha ¢ox siyasi 6nam dasiyir. Belo ki, ad1 ¢akilon miiassisalarin tasis edilmasi Tiirkiys dovlati
torafindon daim diggst markazinds saxlanilmis vo onlarin dastoklonmasi 6n planda tutulmusdur.
Oslindo iso bu mexanizm ds digar agrar-sanaye inteqrasiyasi alatlori ilo asas faaliyyat prinsiplori
Vo mogsadlori baximindan demok olar ki eyni hodofloro malikdir. Belo ki agrar-sonaye
miiassisalarinin formalagdirilmasinin asas moagsadlari kimi kand yerlarinin, xiisusilo do dag
kondlorinin inkisafi, regionlar arasinda sosial-igtisadi forglorin azaldilmasi, kand shalisinin 6z
yasadigi yerlordo inkigafinin tomin edilmasi, digor torafdon boyiik soharlora kogiin garsisinin
almmas1 vo s. miioyyon edilmisdir. Umumiyyotlo isa bu tip miiassisalorin xiisusiyyatlorinin
genis tohlili belo bir naticoya galmays imkan verir ki, agrar-sonaye miiossisasi 0 toSorriifat
subyektlorina deyilir ki, onlar birincisi kend yerlorinds qurulmus olsun va foaliyyatini davam
etdirsin, ikincisi xam kond tosorriifati moahsullarinin emali ila mosgul olsun, {¢iinciisii vo on
asasi isa yerli is¢i qlivvasindon yararlansin. Bununla da aqrar-Sonaye miiossisalori yalniz aqrar-
Sonaye inteqrasiyasinin deyil, eyni zamanda da kond-gohor inteqrasiyasinin formalagsmasina
getirib ¢ixarir. Elo bu baximdan, Tiirkiys Hokumatin torafinden bu ciir miisssisslorin qurulmasi
Vo inkisafl ilo bagli ¢ox miihiim ohamiyyato malik maliyys vo texniki dastok mexanizm va
alatlori totbiq edilmokdadir (10. sah. 12).

Aparilan aragdirmalar osasinda Tiirkiyado sonaye-kond tosorriifati inteqrasiyasinda
garsiya ¢ixan asas problemlori asagidaki kimi qruplasdira bilarik:

- Dostok alatlorinin kond tosarriifatt vo onun emali ilo mosggul olan miiassisolorin
oksariyyatini toskil edon kigik istehsalgilart shato etmomasi;

- Kond tesarriifat1 infrastrukturunun yetorli saviyyads olmamasi;

- Kond tesarriifat1 ilo sonaye inteqrasiyasinin genislondirilmasi ilo bagli inkisaf
etmis Olkoalords istifado edilon gabaqcil mexanizmlorin bir gisminin Tiirkiyads
totbiq edilmomasi;

- Kond tesarriifati vo emali miiassisolorinde miiasir texnoloji avadanliglarla tachizat
soviyyasinin artirilmasi ila bagl destok mexanizmlarinin kifayot etmomasi;

40



AZJESS

Number 1, Volume 1, 2014

- Miiqavilonin totbiqi zamami1 miiqavilolordoki bosluglardan qaynaqglanan hiiquqi
problemlor;
- Kooperativlogsmo soviyyasinin asagt olmasi va s.

Azarbaycanda aqrar-sanaye inteqrasiyasi sahasinds movcud
vaziyyatin tahlili

Azorbaycan Respublikasi regionlarmin sosial-igtisadi inkisafi siyasati ¢or¢ivesinda
prioritet istigamatlorden biri kimi kond tosorriifati mohsullarinin emali senayesinin do inkisafin
stiratlondiron miivafiq todbirlor hoyata kegirilmisdir. Bununla da, bir torafdon yerli vo xarici
investorlarin sarmays qoyuluslarinin stimullasdirilmasi, diger torofden ise hdékumsotin birbasa
dostokladiyi investisiya vo kredit layiholori hesabina miiasir texnologiyalar ssasinda faaliyyat
gostoran kand tosarriifati mohsullarinin emali sonayesi sabakasi formalagdirilmigdir.

Hazirda 6lkods foaliyyoat gostoron emal sonayesi miiassisalarinin sahavi bolgiisii hagqinda
molumat asagidaki codvaldo verilmisdir.

Cadval 1

Olkados faaliyyat gostaran emal miiassisalorinin sahalor iizra bélgiisii

Miisssisalorin say1

Ot vo ot mohsullarmnin istehsali 42
Baliq va baliq mahsullarinin emali vo konservlogdirilmasi 16
Meyva va toravozlorin emali vo konservlogdirilmosi 87
Bitki, heyvan yaglari vo piylorinin istehsalt 6

Stid mohsullariin istehsalt 42
Doyirman-ding sanayesi mahsullarinin 87
Heyvanlar ii¢iin hazir yemlorin istehsali 2

Sair qida mahsullarinin istehsali 126
Ickilorin istehsali 110
Tiitlin mamulatlarinin istehsali 8

Pambiq parga lifinin ayirilmasi 31
Emal miiassisalorinin comi 557

Mbonba: Doviat Statistika Komitosi

“Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dévlat Proqram (2014-

2018-ci iller)” gorgivesinde yeni emal miisssisolorinin yaradilmasinin destoklonmasi {izra
todbirlorin davam etdirilmosi nozerde tutulmusdur ki, bu da emal sonayesi miiossisolori
sobakasinin daha da inkisaf etdirilacayini gostarir.

Olkodo sahibkarligin inkisafinin dévlot torofindon birbasa dostoklonmosinin miihiim
vasitalorinden biri kimi Sahibkarliga Kémok Milli Fondu torafinden sahibkarligin inkisafi {igiin
ayrilan giizostli kredit vasaitlorin miithiim bir hissasi kond tesarriifati mehsullarinin emali
sonayesinin payina disiir. Bela ki, 2002-2013-cii illor orzinds kond tesarriifatt mohsullariin
emaltl ilo bagh 328 investisiya layihosinin maliyyslosdirilmasine 154,5 milyon manat kredit
vasaiti ayrilmisdir (15).

Goriilon tadbirlor naticesindo 1995-2013-cii illorde kond tosorriifatinin emal sonayesi
sektorunda ohomiyyatli naticalor olds olunmusdur. Bels ki, bu dovr srzinde miivafiq senaye
sahosindo istehsal 14,8 dofs artaraq 2013-cii ilds 2,74 milyard AZN-o ¢atmigdir (12-13).

Bununla bels, aparilan tohlillor gostorir ki, Azerbaycanda istehsal edilmis oksor kond
tosarriifatt mohsullarmin 6lkads emal1 soviyyasi o qador do gonaotbaxs olmamusdir. Belo ki,
cadval 2-don miisahids edildiyi kimi, 2013-cii ildo Azorbaycanda istehsal edilmis toerovazlorin
4,4%-1, meyvalarin 7,3%-1, biitlin ndv atin 5,6%-1 emal sonayesi miiassisalorina gondarilmisdir
(12-13).
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Cadval 2

Azarbaycanda kand tasorriifati mohsullarinin emali, min ton (2013)

. Emala Emalin iitmumi

Mohsulu adi Istehsal yonalmis | istehsalda payi, %
Danli bitkilor 2 858,3 22019 77,0
Taravazlor 1236,3 54,2 4.4
o ctimladan kartof 992,8 0,0 0,0
sogan 157,7 0,0 0,0
Bostan mahsullar: 429,8 0,0 0,0
Meyvalor 853,8 62,1 7,3
o ciimladan tiziim 154,1 63,9 41,5
Biitiin nov ot 2979 16,8 5,6
o ciimladon mal aoti 123,0 5,4 4.4
qoyun va kegi ati 76,7 0,0 0,0
donuz oti 0,7 0,7 98,9
qus ati 97,5 10,7 11,0

Moanba: Azorbaycan Déviat Statistika Komitasinin (Www.stat.qgov.az) arzaq balanslarina
asason miiallif hesablamalari.

Bu dovr orzinds yerli kartof, sogan, bostan mohsullari, yumurta, qoyun va ke¢i atinin
100%-i emal edilmayarak birbasa istehlaka vo ya ixraca istigamatlonmisdir (12-13).

Biitiin bunlar onu gostorir ki, Azorbaycanda emal sonayesi miiossisolori ilo kond
tosorriifat1 istehsalgilart arasinda mogbul soviyyads qarsiliqlt slagelor qurulmamis, emal
sanayesinin kand tasarriifat istehsali ila inteqrasiyasinda miioyyan problemlor mévcudlugu hals
do galmigdir. Bu problemlordon baslicasi aqrar-sanaye inteqrasiyasinin diinya tacriibasinda
ugurla totbiq olunan mexanizmlori kimi kooperativlorin, miiqaviloys asaslanan kond tasorriifat
istehsalinin va agrar-sanaye miiassisolorinin 6lkamizda lazimi saviyyads yayilmamasidir.

Mosolon, belo mexanizmlordon biri kimi lisenziyali anbarlar tocriibaesi hazirda
Azorbaycanda movcud deyildir. Dogrudur, Sahibkarliga Komek Milli Fondunun faaliyysti
dovriinds (2002-2013-cii illor) giizostli kreditlor hesabina tutumu 341,8 min ton olan 22 anbar
kompleksi layihasi maliyyslasdirilmis, bu anbarlardan 21-i artiq istifadoys verilmisdir. Eyni
zamanda torkibindo tutumu 5 min tonlug anbari olan logistika morkozi layihosi
maliyyslosdirilmisdir. Homg¢inin SKMF-nin kreditlori ilo 6lkenin miixtslif regionlarinda iimumi
tutumu 276,8 min ton olan, 46 logistika morkazi (soyuducu vo saxlama kameralar1) layihosi
maliyyolosdirilmisdir. Bu infrastruktur layihalarinden artiq 37-i istifadays verilmis, 9 logistika
markazinin iso tikintisi davam etdirilir (15). Biitiin bunlarla bels, bu anbarlar vo logistik
markazlor agrar-sonaye inteqrasiyasinin inkisaf etdirilmasinds hals ki, asasli rol oynamurlar.

Agrar-sonaye inteqrasiyasinin digor bir somarali mexanizmlarindon olan miigavilali kond
tosarriifatr istehsali sisteminin 6lkomizdo totbiqi iso holo ki, arzu olunan soviyyads deyil.
Bununla bagli, yalniz bir neg¢a sirkat tarafindon tatbiq olunan niimunslori gostors bilarik.

Masalan, 2007-ci ildon etibaron Azaorsun Holdings moexsus olan “Azarbaycan Sokor
Istehsali Birliyi” ilo otraf rayonlarda soker cugunduru becaran iki mina yaxin sahibkar arasinda
mohsul tadariikiine dair miiqavilo baglanir. Bundan slave miisssise ilo todariik miiqavilasi
baglamis soker cugunduru istehsalgilarina bir kiss sakar tozu hadiyys verilir, zavodun dastayi ila
fermerlor hor nov texnika va giibralorlo tomin olunurlar (17).

Miiqaviloys asaslanan kond tasarriifati istehsali mexanizmini tatbiq edon daha bir biznes
subyekti pambiq vo pambiq mohsullari istehsali vo satist ilo moasgul olan Azorbaycan sirkoti
MKT Istehsalat Kommersiya MMC-dir. Bu sirkot fermerlorlo pambiq xammalmin okilmasi ilo
slagodar miiqavils asasinda isloyir, pambiq okinini toskil edir, pambiq xammalini tadariik edir,
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onun pambiqtomizlomo miiassisalorindo emalini hoyata kegirir vo hazir mohsulun satigini togkil
edir (16).

Agrar-sonaye inteqrasiyasinin beynsalxalq alomdo on miitogokkil formasi olan
kooperativlor holo ki, Azarbaycanda movcud deyildir. Onu da geyd edok ki, bu mexanizmin
formalagdirilmasi1 va foaliyyatinin tonzimlonmosi mogsadilo “Kond tesorriifatt kooperasiyast
haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanun layihasi hazirlanmis ve hazirda Milli Maclisdo
miizakiralori davam etdirilir. Bununla yanasi onu da geyd edok ki, Azarbaycanda qiivvads olan
bir sira qanunlarda kond tosorriifati kooperativlorinin yaradilmasi vo onlarin faaliyystinin
stimullagdirilmasi ilo bagli miivafiq miiddealar 6z oksini tapmusdir. Bels ki, Azorbaycan
Respublikasinin “Tiitiin vo tiitlin momulati hagqinda” Qanunun 9.2-ci maddosino asason tiitiin
istehsalgilari ilo uzunmiiddatli miiqavils asasinda kooperasiya olagalari quran, onlara resurslarla
yardim edon vo mohsullarini istehsal olundugu ilin sonuna godor satin alan tiitiin emali
miiassisalarine magsadli kreditlor alinmasinda tistiinliik hiiququ verilir (18).

Natica va takliflor

Belalikla, aparilmis todqiqatin noticolorini imumilagdirarok bels bir qonasto golmok olar
ki, Azarbaycanda istehsal edilmis aqrar mohsullarin ¢ox az bir hissoesi emal miiassisalorinds son
mohsula ¢evrilmisdir. Siibhasiz ki, bunun asas sabablarindon biri aqrar-senaye inteqrasiyasinin
diinya tocriibasindo ugurla totbiq olunan mexanizmlori kimi kooperativlorin, miiqaviloya
osaslanan kond tasarriifat: istehsalinin, aqrar-senaye miisssisolorinin 6lkemizds lazimi saviyyada
inkisaf etmomosidir.

Aparilan aragsdirmalara osason, Azorbaycanda emal sonayesinin kond tosorriifati ilo
inteqrasiyasinin giiclondirilmasi {igiin asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmosini toklif edirik:

1. Agrar-sonaye inteqrasiyasi mexanizmlorinin yaradilmasi ve foaliyystinin
tonzimlonmosi  baximindan miivafiq normativ-hiiquqi  bazanin  formalagdirilmasini
(“Kooperativiar hagqinda” Qanunun qabulunu, kond tasorriifatt istehsal miiqavilasinin
niimunavi asasnamasinin tasdiqi va s.),

2. Aidiyyeti dovlst qurumlan torsfindon aqrar-sonaye inteqrasiyasi mexanizmlori ilo
bagli emal miiossisalori vo kond tesorriifati istehsalgilarina elmi-metodiki kdmokliyin
gostorilmasi vo miitomadi olaraq maariflondirme isinin aparilmasint (Miivafig déviat
qurumlarimin  regional bolmoalorinds saho iizra miitoxassislorin  isa calb edilmasini,
maariflondirma iclaslarimn taskili va s.);

3. Kond tosorriifati vo emal miiassisalorinin  kooperativlordo birlogsmasini  vo
toskilatlanmasinin tosviqini (masalan, kooperativiarin tender va hoarraclarda istirakina bazi
glizastlorin verilmasi va s.);

4. Kooperativlorin yaradilmasinin, faaliyystinin vo onlarin inkisafinin tomin edilmasi
maqsadile miivafiq maliyys dostaklori mexanizmlorinin yaradilmasini (masalan, kooperativiards
birlagsmis aqrar va emal miiassisalarinin anbar xarclorinin doviat tarafindan qarsilanmasi va s.).
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Increasing the competitiveness of the manufacturing industry and the improvement of integration
between with agricultural production in Azerbaijan

Firdovsi Fikratzade
Elnur Abbasov
Summary

Comepetitiveness of the manufacturing industry depends on the level of socio-economic
development of the village, agricultural production effectiveness and agro-industrial integration. In this
regard, were studied the theoretical aspects of the agro-industrial integration, were analyzed of
international experience in this field and were assessed of the current state of the agro-industrial
integration of Azerbaijan and were identified its directions of improvement in article.

Keywords: agro-industrial integration, cooperatives, contract farming, licensed warehouses and
agro-industrial enterprises

IloBbIIeHNE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NepepadaThiBaolieii NPOMBIIIEHHOCTH
B AzepOaiizkaHe M BONPOCHI YJIYUYIIEeHUE MHTErPALIMU €ro
C CeJIbCKOXO035iCTBEHHOM NPON3BOACTBOM

®dupnoscu Pukparsaze
Emyp A66Gacos
Pe3ziome

KonkypeHTocrmocobHOCTH — TiepepabaThIBaromieil  MPOMBIIIICHHOCTH — 3aBHCHT OT  YPOBHS
COIMAIEHO-?)KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHA cena, d3PPEKTHBHOCTH CEIbCKOXO03SHCTBEHHOTO MPOU3BOJICTBA H
OT arpoNpOMBIIUICHHON WHTErpaluu. B CBs3M ¢ 3THM, B CTaThe H3YyUEHBI TEOPETUUECKHE ACIEKTHI
arpoINpOMBINIICHHON HWHTETpalyy, aHaJNu3 MEXIYHapOJHOTO OMBITA B ATOH 00JNacTH M ompeaenseTcs
HaNpaBJIEHUN €ro YIy4YIlIeHHE OIICHWBAs TEKYIee COCTOSHHE AarpONpOMBINUIEHHOW WHTETpalluil B
AzepOaiimkane.

KiroueBble cji0Ba: arponpoMBIIUIEHHON HWHTErpalyy, KOONEPAaTUBBI, JOTOBOPHAs CEJIBCKOE
XO3SICTBO, JIMLEH3UOHHBIE CKJIAJbI, arPONIPOMBIIIICHHbIE IPEAIPUATHS
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