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$QGÕ��0�� )DW൴K�� ³0XDOO൴P�1kF൴¶Q൴Q� ³/൴VkQ�Õ� )kW൴K¶WHQ´� YH� ³6HOvP൴\\H´�
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øOPv�$UDúWÕUPDODU������������������

$QGÕ��0��)DW൴K��³6D൴W�)D൴N�$EDVÕ\DQÕN¶ÕQ�ù൴൴UOHU൴´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��������
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$UDúWÕUPDODU���������������������
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$\WHN൴Q��+DO൴O��³;,;��<�]\ÕO�)UDQVÕ]�YH�7�UN�5RPDQÕQGD�.|W��<ROD�'�ú�

P�ú�.DGÕQ�3RUWUHOHU൴Q൴Q�.DUúÕODúWÕUÕOPDVÕ´��øOPv�$UDúWÕUPDODU���������������
����

%D÷FÕ��0�EHUUD��³0HKPHW�$N൴I¶൴Q�ù൴൴U�'�Q\DVÕ��)D]ÕO�*|NoHN´��øOPv�$UDú!
WÕUPDODU���������������������

%DúDU�� )DKDPHWW൴Q�� ³ùH\K�O൴VOkP� .HPDO� 3DúD]DGH�� +D\DWÕ�� ùDKV൴\HW൴��
(VHUOHU൴�YH�%D]Õ�ù൴൴UOHU൴��'Ro��'U��0��$��<HNWD�6DUDo´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��������
������������

%DúGDú��&DK൴W��³'൴YDQ��/�JDW൴¶W�7�UN¶WHN൴�ù൴൴UOHUGH�øV൴P�+kO�(NOHU൴Q൴Q�
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6D\DUÕ´��øOPv�$UDúWÕUPDODU����������������������
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%H\G൴OO൴��.HPDO��³.RUV൴ND�YH�2VPDQOÕ�'HYOHW൴´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��������

����������
%H\G൴OO൴��.HPDO��³.�o�N�.D\QDUFDGDQ�7DQ]൴PkW¶D�,VOkKkW�'�ú�QFHOHU൴´��

øOPv�$UDúWÕUPDODU������������������
%H\G൴OO൴��.HPDO�� ³.XOWXU�XQG�$OOWDJ� ൴P�2VPDQ൴VFKHQ�5H൴FK��9RP�0൴W�

WHODOWHU� E൴V� ]XP�$QIDQJ� GHV� ���� -DKUKXQGHUWV�� �2UWDoD÷ODUGDQ� ����<�]\ÕO�
%DúODUÕQD�.DGDU�2VPDQOÕ� ,PSDUDWRUOX÷X¶QGD�.�OW�U� YH�<DúDP��� 6XUD൴\D�
)DURTK൴´��øOPv�$UDúWÕUPDODU���������������������

%H\G൴OO൴��.HPDO��³2��35ø76$.��8NUD\QD�2VPDQOÕ�øWW൴IDNÕ´��øOPv�$UDúWÕU!
PDODU��������������������

%H\G൴OO൴��.HPDO��³3HWHU�%$57/�����<�]\ÕOGD�YH�����<�]\ÕOÕQ�øON�<DUÕVÕQGD�
.D]DN�'HYOHW൴�YH�2VPDQOÕ�øPSDUDWRUOX÷X´��øOPv�$UDúWÕUPDODU���������������
�����

%H\KDQ��0HKPHW�$O൴��³,,��$EG�OKDPHG�'|QHP൴QGH�+DI൴\\H�7HúN൴ODWÕ�YH�
-XUQDOOHU´��øOPv�$UDúWÕUPDODU������������������

%H\R÷OX�� 6�OH\PDQ�� ³'HP൴UF൴� 0HKPHW� (IH¶Q൴Q� %D]Õ� )DDO൴\HWOHU൴´�� øOPv�
$UDúWÕUPDODU������������������

%H\]DGHRJOX� �� 6�UH\\D�$��� ³'XU�E�Õ� (PVkO�൴� 2VPkQ൴\\H¶GH�7�UNoH� ൴OH�
%൴UO൴NWH�$UDSoD��)DUVoD�YH�)UDQVÕ]FD¶GD�2UWDN�.XOODQÕODQ�$WDV|]OHU൴�YH�'H�
\൴POHU´��øOPv�$UDúWÕUPDODU�������������������

%H\]DGHRJOX���6�UH\\D�$���³+DVDQ�dHOHEv�7H]N൴UHV൴QGHN൴�ùD൴UOHU൴Q�ùHK൴U�
OHUH�*|UH�7DVQ൴I൴�YH�ùHK൴U�7DVY൴UOHU൴´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��������������������

%H\]DGHRJOX���6�UH\\D�$���³0DQ൴VD¶GD�.DGÕOÕN�<DSDQ�ùk൴U�øN൴�YHKEv¶Q൴Q�
øN൴�ù൴൴U൴´��øOPv�$UDúWÕUPDODU������������������

%൴OJ൴Q�� $]P൴�� ³)XDG� .|SU�O�� YH� 7HNNH� (GHE൴\DWÕ´�� øOPv� $UDúWÕUPDODU��
����������������

%൴OJ൴Q�� $]P൴�� ³0HKPHG� 7HYIÕN� (IHQG൴¶Q൴Q� 0HFP�DW�¶W�� WHUkF൴P¶൴Q൴Q�
(GHE൴\DW�7DU൴K൴P൴]GHN൴�gQHP൴´��øOPv�$UDúWÕUPDODU�������������������

%൴OJ൴Q��$]P൴��³7DVDYYXI�YH�7HNNH�(GHE൴\DWÕ´��øOPv�$UDúWÕUPDODU�����������
�������

%൴UJ|UHQ��+DPG൴��³'kQ൴ú�'vYkQÕ¶QGD�%൴U�0DQ]�PH��*D]HO�P൴��0XUDEED�
PÕ"´��øOPv�$UDúWÕUPDODU�������������������

ϯϱϬ



%൴U൴QF൴��$O൴��³)kQ൴]kGH�$O൴��øOPv�%H\´��øOPv�$UDúWÕUPDODU������������������
%൴U൴QF൴��1HFDW��³%DOÕNHV൴U�%൴OPHFHOHU൴�h]HU൴QH�&R÷UDIv�%|OJHOHU�%DNÕPÕQ�

GDQ�.DUúÕODúWÕUPDOÕ�%൴U�'HQHPH´��øOPv�$UDúWÕUPDODU������������������
%൴U൴QF൴��1HFDW��³6ÕUS��+ÕUYDW��$UQDYXW�YH�0DNHGRQ�'൴OOHU൴�h]HU൴QH�7�UN�

oH¶Q൴Q�(WN൴V൴´��øOPv�$UDúWÕUPDODU�������������������
%R]��(UGR÷DQ��³%൴U�%൴UOHú൴N�=DUI�)൴൴O�³)൴൴O�6ÕIDW�)൴൴O�(N൴���ø\HO൴N�(N൴���

+DO�(N൴´�<DSÕVÕ�h]HU൴QH´��øOPv�$UDúWÕUPDODU�������������������
%R]��(UGR÷DQ��³7�UN൴\H�7�UNoHV൴QGH�8]XQ�hQO�OHUGH�9XUJX´��øOPv�$UDú!

WÕUPDODU�������������������
%R]GR÷DQ��$KPHW��³³'|QHP´�YH�³$NÕP´�1൴WHOHPHOHU൴�$UDVÕQGD�.DOPÕú�

%൴U�7HU൴P��0൴OOv�(GHE൴\DW´��øOPv�$UDúWÕUPDODU�������������������
%XGDN��0XVWDID��³0RGHUQOHúPH�$oÕVÕQGDQ�$WDW�UN¶�Q�2VPDQOÕ7DU൴K൴�YH�

,VODKDWODUÕQÕQ�(OHúW൴U൴V൴´��øOPv�$UDúWÕUPDODU������������������
%XGDN��0XVWDID��³0�WDUHNH�'|QHP൴QGH�%൴U�$\GÕQ�+DON�øúE൴UO൴÷൴��.൴O൴V¶൴Q�

7�UNO�÷�� 2VPDQOÕ� +�N�PHW൴¶QH� %D÷OÕOÕ÷Õ� +DNNÕQGD� %൴U� 0XKWÕUD´�� øOPv�
$UDúWÕUPDODU������������������

%XGDN��0XVWDID��³0�WDUHNH�'|QHP൴QGH�øW൴ODI�'HYOHWOHU൴Q൴Q�0�GDKDOHOHU൴�
����(N൴P���������0D\ÕV������´��øOPv�$UDúWÕUPDODU�������������������

%XGDN��0XVWDID��³7%00�*൴]O൴�&HOVH�=DEÕWODUÕQD�*|UH�/R]DQ�.RQIHUDQVÕ�
YH�øVNHQGHUXQ�6DQFD÷Õ´��øOPv�$UDúWÕUPDODU������������������

%XWWDQUÕ��0�]H\\HQ�� ³³+�UU൴\HW´�YH�³+�UU൴\HW�.XUEDQODUÕ´�(VHUOHU൴\OH�
øKVDQ�$GOv�%H\´��øOPv�$UDúWÕUPDODU�������������������

&DQDWDU�� 0HKPHW�� ³2VPDQOÕ� 'HYOHW൴¶QGH� .DYDVODU� YH� .DYDV� 7HúN൴ODWÕ´��
øOPv�$UDúWÕUPDODU������������������

&DQDWDU��0HKPHW��³ù�Uk�\Õ�'HYOHW�7HúN൴ODWÕ�YH�7DU൴K൴�*HO൴ú൴P൴´��øOPv�$UDú!
WÕUPDODU��������������������

&DQGHP൴U��0XUDW��³$IJDQ�.UDOÕ�(PDQXOODK�+DQ¶ÕQ�'DU�OI�QXQ¶X�=൴\DUH�
W൴´��øOPv�$UDúWÕUPDODU������������������

&H\KDQ��ÆGHP��³YHKEv��/XWI൴\\H��0HW൴Q�VDGHOHúW൴UPH�YH�DoÕNODPDODU�6��
UH\\D�$O൴�%H\]kGHR÷OX�´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��������������������

&H\ODQ�� gP�U�� ³'൴Q൴�7DVDYYXIv� (GHE൴\DWÕPÕ]OD� '൴YDQ� (GHE൴\DWÕPÕ]GD�
N൴�+DUI�7HODNN൴OHU൴Q൴Q�0XND\HVHV൴�h]HU൴QH�%൴U�'HQHPH´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��
������������������

&RúNXQ��0HQGHUHV��³1kEv¶Q൴Q�7XKIHW�¶O�+DUDPH\Q�$GOÕ�6H\DKDWQDPHV൴Q൴�
<D]DUNHQ�<DUDUODQGÕ÷Õ�(GHEv�.D\QDNODU´��øOPv�$UDúWÕUPDODU�������������������

ϯϱϭ



&RúNXQ�� 6H]D൴�� ³.HPDO�7DK൴U¶൴Q� ùD൴UO൴÷൴� YH� ù൴൴UOHU൴´�� øOPv� $UDúWÕUPDODU��
�����������������

&RúNXQ��6H]D൴��³7�UN�5RPDQÕQGD�øWW൴KDW�YH�7HUDNN൴��0XUDW�.Ro´�� øOPv�
$UDúWÕUPDODU���������������������

dDNÕU��0�MJkQ��³.XWEX¶Q�1k\v�2VPDQ�'HGH¶Q൴Q�ù൴൴UOHU൴´��øOPv�$UDúWÕUPD!
ODU��������������������

dHoHQ��+DO൴O��³$O൴�E൴Q�+�VH\൴Q�HO�$PkVv�YH�7DU൴NW൴�¶O��(GHE´��øOPv�$UDúWÕU!
PDODU���������������������

dHOHE൴��1D]P൴\H��³7XUN൴F�/DQJXDJHV�൴Q�&RQWDFW�����´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��
�������������������

dHO൴N��0HKPHW�� ³7�UN�(GHE൴\DWÕQGD� ùDWK൴\H�*HOHQH÷൴� YH�%HGU൴�5DKP൴�
(\XER÷OX¶QXQ�ùDWK൴\HOHU൴´��øOPv�$UDúWÕUPDODU�������������������

dHOW൴N��+DO൴O��³%XUVDOÕ�øVPD൴O�+DNNÕ¶QÕQ�(VHUOHU൴QGH�+D\DWÕQD�'D൴U�$QHN�
GRWODU´��øOPv�$UDúWÕUPDODU�������������������

dHW൴Q��$EG�OEDN൴��³$KPHG�൴�'kv¶\H�$WIHG൴OHQ�<�]�+DG൴V�7HUF�PHV൴�h]HU൴�
QH´��øOPv�$UDúWÕUPDODU�������������������

dHW൴QGD÷��<XVXI��³%൴\RJUDI൴N�%൴OJ൴�YH�ù൴൴U�(OHúW൴U൴V൴�$oÕVÕQGDQ�³%DKDU൴V�
WkQ´´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��������������������

dÕNOD��6HOoXN��³����¶OÕ�<ÕOODUGD�'�]HQOHQHQ�6DQDW�<DUÕúPDODUÕ�YH�øQ|Q��
6DQDW�$UPD÷DQODUÕ´��øOPv�$UDúWÕUPDODU�������������������

d൴IWo൴RJOX��øVPD൴O��³(UPHQHN¶WH�(P൴U�0XVD�%H\�0HGUHVHV൴��7RO�0HGUHVH��
YH�9DNI൴\HV൴´��øOPv�$UDúWÕUPDODU�������������������

dRQRJOX��6DO൴P��³7�UN�ù൴൴U൴QGH�)RONORUD�'|Q�úWH�0H\YH��&DK൴W�.�OHE൴�
YH�%HGU൴�5DKP൴�(\�ER÷OX¶QXQ�ù൴൴UOHU൴QGH�0H\YH�øPJHV൴Q൴Q�.XOODQÕOPDVÕ´��
øOPv�$UDúWÕUPDODU�������������������

'DúFÕRJOX��<ÕOPD]��³%RúQDN�ùD൴U�0XVD�.D]ÕP�dDW൴o¶൴Q�*|]�QGHQ�7�UN�
(GHE൴\DWÕ´��øOPv�$UDúWÕUPDODU�������������������

'HP൴U���$\úH��³.DGÕQ���9RPDQ�����´��øOPv�$UDúWÕUPDODU���������������������
'HP൴U��0HKPHW���%൴ODO�'XPDQ��³ù൴൴U�2NXPD\D�'D\DOÕ�7�UNoH�g÷UHW൴P൴´��

øOPv�$UDúWÕUPDODU�������������������
'HP൴U��1XUHWW൴Q��³/DUV�-2+$1621��$UDúWÕUPD�.RQXVX�2ODUDN�.RQXúX�

ODQ�7�UNoH´��øOPv�$UDúWÕUPDODU���������������������
'HP൴U��1XUHWW൴Q��³�����<ÕOÕQGD�<D]ÕOPÕú�%൴U�ù൴IDOÕ�%൴WN൴OHU�.൴WDEÕQD�'D൴U´��

øOPv�$UDúWÕUPDODU�������������������
'HP൴U��1XUHWW൴Q��³$ODQ\D�$÷Õ]ODUÕQGD�ù൴PG൴N൴�=DPDQ�(N൴Q൴Q�9DU\DQWOD�

ϯϱϮ



UÕ´��øOPv�$UDúWÕUPDODU������������������
'HP൴U��1XUHWW൴Q��³ÆUSDG�%HUWD��'HYHUEDOH�YYRUWE൴OGXQJ�൴P�0൴WWHON൴SWVF�

KDN൴VFK�7�UN൴VFKHQ´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��������������������
'HP൴U��1XUHWW൴Q��³'HUOHPH�6|]O�÷�¶QGH�ù൴PG൴N൴�=DPDQOD�øOJ൴O൴�YHU൴OHU´��

øOPv�$UDúWÕUPDODU�������������������
'HP൴UE൴OHN��6DO൴K���/HYHQW�'R÷DQ��³'൴O൴P൴]GH�%൴U�%HO൴UV൴]O൴N�=DP൴U൴��ùH\´��

øOPv�$UDúWÕUPDODU�������������������
'HP൴UHO��)DWPDJ�O��³2VPDQOÕ�3DG൴úDKODUÕQÕQ�'R÷XP�*�Q��.XWODPDODUÕ�

QD�%൴U�gUQHN´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��������������������
'HP൴UHO�� g]OHP�� ³.HU൴PH� hVW�QRYD�� .XWEH¶G�൴Q� ø]Q൴N൴�� 0XNDGG൴PH´��

øOPv�$UDúWÕUPDODU���������������������
'HP൴UHO��g]OHP��³7�UN൴\H�7�UNoHV൴QGH����P$���2OXPVX]OXN�(N൴\OH�.DOÕS�

ODúPÕú�%൴UOHú൴N�)൴൴OOHU��*�OVHO�6HY´��øOPv�$UDúWÕUPDODU���������������������
'HP൴U\�UHN��0HUDO��³7HYI൴N�)൴NUHW¶൴Q�%൴O൴QPH\HQ�%൴U�ù൴൴U൴´��øOPv�$UDúWÕU!

PDODU����������������������
'HYHO൴��+D\DW൴��³����<�]\ÕOÕQ�(ú൴÷൴QGH�8úDN�6HPSR]\XPX´��øOPv�$UDúWÕU!

PDODU�����������������
'HYHO൴�� +D\DW൴�� ³³/�WI൴� 3DúD� YH� 7HYkUvK�൴� ÆO�൴� 2VPDQ´� h]HU൴QH´�� øOPv�

$UDúWÕUPDODU���������������������
'HYHO൴��+D\DW൴��³$EG�OD]൴]�%H\��2VPDQOÕ�$GHW��0HUDV൴P�YH�7DE൴UOHU൴��øQ�

VDQODU��øQDQÕúODU��(÷OHQFH��'൴O��7DU൴K´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��������������������
'HYHO൴��+D\DW൴��³$÷Õ]�g]HOO൴NOHU൴�7DúÕ\DQ�%൴U�(VN൴�7�UN൴\H�7�UNoHV൴�0HW�

Q൴��)DW൴KD�7HIV൴U൴´��øOPv�$UDúWÕUPDODU������������������
'HYHO൴��+D\DW൴��³$WDPDODU�'�Q\DVÕQD�6H\DKDW��*��)��6HWWDURR´��øOPv�$UDú!

WÕUPDODU��������������������
'HYHO൴��+D\DW൴��³'HGH�.RUNXW�2÷X]QDPHOHU൴�7H]FDQ�YH�%RHVFKRWHQ�<D\Õ�

PÕ�h]HU൴QH�1RWODU´��øOPv�$UDúWÕUPDODU�������������������
'HYHO൴��+D\DW൴��³(YO൴\D�dHOHE൴�6H\DKDWQDPHV൴�2NXPD�6|]O�÷��dHY���6H�

P൴K�7H]FDQ´��øOPv�$UDúWÕUPDODU���������������������
'HYHO൴��+D\DW൴��³*�QH\FH�5൴]H�6|]O�÷���ø��.DUD´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��������

�������������
'HYHO൴�� +D\DW൴�� ³.HPDOSDúD]DGH� YH� (E�VVX�G¶XQ� *DODWkW� 'HIWHUOHU൴´��

øOPv�$UDúWÕUPDODU�������������������
'HYHO൴��+D\DW൴��³�V$�(N൴�1HG൴U"�.൴S�P൴��=DUI�)൴൴O�P൴´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��

����������������

ϯϱϯ



'HYHO൴��+D\DW൴��³7XUVXQ�)DN൴K�*D]DYkWQkPHV൴Q൴Q�$÷Õ]E൴O൴PVHO�g]HOO൴NOH�
U൴´��øOPv�$UDúWÕUPDODU���������������������

'HYHO൴��+D\DW൴��³7�UNO�N�%൴O൴P൴�$UDúWÕUPDODUÕ´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��������
������������

'R÷DQ��(QIHO��³)൴NUHW�7XUDQ��(VN൴�2÷X]FX�6|]O�N���%DKúD\൴ú�/�JDW൴´��øOPv�
$UDúWÕUPDODU���������������������

'R÷DQ��(QIHO��³7�UNoHQ൴Q�6HV�YH�<D]ÕP�g]HOO൴NOHU൴��0��g]NDQ´��øOPv�$UDú!
WÕUPDODU���������������������

'R÷DQ��0XKDPPHW�1XU��³)X]�O൴¶Q൴Q�3RHW൴NDVÕ´�� øOPv�$UDúWÕUPDODU��������
����������

'R÷DQ��0XKDPPHW�1XU��³ùH\K൴�'൴YDQÕQGDN൴�0�FHUUHW�8QVXUODU�YH�%XQ�
ODUÕQ�6HPDQW൴N�$oÕGDQ�'H÷HUOHQG൴U൴OPHV൴´�� øOPv�$UDúWÕUPDODU���������������
�����

'XDUDOÕ��7HRPDQ��³%൴\RORM൴�)HOVHIHV൴´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��������������������
'XPDQ��0XVD�� ³$÷UÕGD÷Õ�(IVDQHV൴Q൴Q�'൴O൴�h]HU൴QH�%D]Õ�7HVS൴WOHU´�� øOPv�

$UDúWÕUPDODU�������������������
'XPDQ��0XVD�� ³&KU൴VW൴DQH�%XOXW��(YO൴\D�dHOHE൴V�5H൴VH�YRQ�%൴WO൴V�QDFK�

9DQ´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��������������������
'XPDQ��0XVD��³.ÕEUÕV�$÷]Õ�h]HU൴QH�%D]Õ�1RWODU´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��������

������������
'XPDQ�� 0XVD�� ³.OkV൴N� 2VPDQOÕ� 7�UNoHV൴� '|QHP൴QGH� ൴�H� 0HVHOHV൴QH�

'D൴U´��øOPv�$UDúWÕUPDODU�������������������
'XPDQ��0XVD�� ³.RUNXW�0�� %X÷GD\�� (YO൴\k� dHOHE൴V�$QDWRO൴HQUH൴VH� DXV�

GHP�'U൴WWHQ�EDQG�GHV�6H\kKDWQkPH´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��������������������
'XPDQ��0XVD��³0DQ൴VD�QDFK�(YO൴\D�dHOHE൴��1��7H]FDQ´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��

�������������������
'XPDQ��0XVD��³0HKPHW�$N൴I¶൴Q�'൴OH�%DNÕúÕ´��øOPv�$UDúWÕUPDODU�����������

���������
'XPDQ��0XVD��³7KH�0D൴Q]�0HHW൴QJ��3URFHHG൴QJV�RI�WKH�6HYHQWK�,QWHUQD�

W൴RQDO�&RQIHUHQFH�RQ�7XUN൴VK�/൴QJX൴VW൴FV��:൴HVEDGHQ�����´��øOPv�$UDúWÕUPD!
ODU��������������������

'XPDQ��0XVD��³7�UN൴\H�7�UNoHV൴¶Q൴Q�7DU൴K൴�.D\QDNODUÕQGDQ�&DUERJQD�
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'H÷൴ú൴NO൴NOHU൴�h]HU൴QH´��øOPv�$UDúWÕUPDODU���������������������

.DUDEH\RJOX���$GQDQ�5���³�$��(N൴�YH�$GODUÕQ�)൴൴OOHúPH�øVW൴NDPHWOHU൴�h]H�
U൴QH´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��������������������

.DUDFD�$OkDWW൴Q��³øV\DQ�*�QOHU൴QGH�$úN´��øOPv�$UDúWÕUPDODU���������������
�����

.DUDFD��1HVU൴Q�7���³,,��0HúUXW൴\HW�'|QHP൴�7�UNoHV൴Q൴Q�6DGHOHúPHV൴�7DU�
WÕúPDODUÕQGD�&HODO�6DK൴U�(UR]DQ´��øOPv�$UDúWÕUPDODU�������������������

.DUDN|VH��6DDGHW��³'൴YDQ�ù൴൴U൴�*D]HOOHU൴QGH�7DVY൴U�YH�7DKN൴\H´��øOPv�$UDú!
WÕUPDODU�������������������

.DUDN|VH��6DDGHW��³(VN൴�7�UN�(GHE൴\DWÕ¶QGD�)HOVHIv�$oÕGDQ�øQVDQ�7൴SOH�
U൴´��øOPv�$UDúWÕUPDODU���������������������

.DUDWDú�� 7XUDQ�� ³0RGHUQ� 7�UN� ù൴൴U൴QGH� dRFXN� ,,´�� øOPv� $UDúWÕUPDODU��

ϯϱϵ



�������������������
.DUDWDú��7XUDQ��³<HQ൴�7�UN�ù൴൴U൴QGH�dRFXN�,´��øOPv�$UDúWÕUPDODU������������

�������
.DUDYHO൴RJOX��0XUDW��³)DW൴K�'൴YDQÕ�YH�ùHUK൴��0HW൴Q��1HVUH�dHY൴U൴�YH�ùHUK���

+D]���0XKDPPHG�1XU�'R÷DQ´��øOPv�$UDúWÕUPDODU���������������������
.DUDYHO൴RJOX��0XUDW��³1HúkWv��ùHUK�൴�%D�µ]�Õ�.DVk�¶൴G�൴�8U൴�.DUDEH\�YH�'U��

0HKPHW�$WDOD\�´��øOPv�$UDúWÕUPDODU�����������������
.DUDYHO൴R÷OX��0XUDW�$���³3URI��'U��0XVWDID�øVHQ���gWHOHUGHQ�%൴U�6HV´��øOPv�

$UDúWÕUPDODU��������������������
.DUWDO��$KPHW��³%DVvUv�YH�7�UNoH�ù൴൴UOHU൴´��øOPv�$UDúWÕUPDODU���������������

����
.DUWDOOÕR÷OX��<DYX]�� ³'��7|P|UWRJRR��0R÷ROFDGDN൴� 6D\ÕODUÕQ�<DSÕVÕ� YH�

6൴VWHP൴´��øOPv�$UDúWÕUPDODU���������������������
.DUWDOOÕR÷OX��<DYX]��³³7�UNoH�'൴O�%൴OJ൴V൴´�$GOÕ�(VHUGHN൴�.HO൴PH�7DKO൴OOH�

U൴Q൴Q�7DKO൴O൴´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��������������������
.DUWDOOÕR÷OX��<DYX]��³0R÷ROFDQÕQ�øN൴QF൴�ùDKÕV�=DP൴U൴Q൴Q�.|NHQ൴�YH�'H�

÷൴ú൴P൴´��øOPv�$UDúWÕUPDODU����������������������
.DUWDOOÕR÷OX��<DYX]��³7�UN൴\H�7�UNoHV൴�YH�g]EHN�7�UNoHV൴Q൴Q�6|]�'൴]൴P൴�

%DNÕPÕQGDQ�.DUúÕODúWÕUÕOPDVÕ��(��<DPDQ´��øOPv�$UDúWÕUPDODU����������������
�����

.D\D��&HYDO��³.|O�7൴J൴Q�<D]ÕWÕQÕQ�*�QH\GR÷X�<�]�QGH�7D\JXQ�PX�<RN�
VD�$WD\JXQ�PX�2NXQPDOÕ"´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��������������������

.D\D��ø��*�YHQ��³7DúOÕFDOÕ�<DK\D�%H\¶൴Q�ù൴൴UOHU൴QGH�5�\D�YH�5�\D7DE൴UOH�
U൴´��øOPv�$UDúWÕUPDODU�������������������

.D]DQ��ùHYN൴\H��³7�UN�'൴O൴�YH�(GHE൴\DWÕ�6DKDVÕQGD�<DSÕODQ�<�NVHN�/൴�
VDQV�YH�'RNWRUD�7H]OHU൴���������������(VN൴�YH�<HQ൴�7�UN�'൴O൴�´��øOPv�$UDúWÕU!
PDODU���������������������

.D]DQ��ùHYN൴\H��³7�UN�'൴O൴�YH�(GHE൴\DWÕ�6DKDVÕQGD�<DSÕODQ�'RNWRUD�YH�
<�NVHN�/൴VDQV�7H]OHU൴�������������´��øOPv�$UDúWÕUPDODU����������������������

.HIHO൴��(PHO��³6DYDú���dRFXN�øO൴úN൴V൴Q൴Q�.ÕEUÕV�7�UN�ù൴൴U൴QGHN൴�<DQVÕPD�
ODUÕ´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��������������������

.HIHO൴�� (PHO�� ³(GHE൴\DWÕQ� *HO൴úPHV൴QGH�7HUF�PHOHU൴Q� 5RO�� �� 7HUF�PH�
(GHE൴\DWÕ´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��������������������

.HIHO൴��(PHO��³+DO൴W�=൴\D�8úDNOÕJ൴O¶൴Q�5RPDQODUÕQGD�(Y�YH�'H÷൴úHQ�$Q�
ODP�<�N���0D൴�YH�6൴\DK��$úN�Õ�0HPQX��.ÕUÕN�+D\DWODU´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��

ϯϲϬ



�����������������
.HIHO൴��(PHO��³<HQ൴�7�UN�(GHE൴\DWÕQGD�$NGHQ൴]�.�OW�U�´�� øOPv�$UDúWÕU!

PDODU��������������������
.HP൴N� ��)DW൴K�� ³/DUV�-RKDQVRQ�+DWÕUD�.൴WDEÕ´�� øOPv�$UDúWÕUPDODU�� ������

�������������
.ÕOÕo��$WDEH\��³0D¶U൴Iv�7DU൴NDW൴�ùH\K൴�)HUGv�%DED�YH�$UX]OD�<D]ÕOPÕú�ù൴�

൴UOHU൴´��øOPv�$UDúWÕUPDODU���������������������
.RFDVDYDú��<ÕOGÕ]��³.RUNXW�$WD¶\OD�øOJ൴O൴�%D]Õ�.D\ÕWODUÕQ�'�ú�QG�UG�N�

OHU൴´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��������������������
.RFDVDYDú��<ÕOGÕ]�� ³ùH\EkQ൴�QkPH¶GH�<HU�$ODQ� ùH\EkQ൴� +DQ¶D� Æ൴W� %൴U�

ù൴൴U´��øOPv�$UDúWÕUPDODU���������������������
.Ro��0XUDW�� ³´0HW൴QOHUDUDVÕ� øO൴úN൴OHU´�0HWRGXQD�*|UH� 6HO൴P� øOHU൴¶Q൴Q�

.ÕUÕN�'HQ൴]�.DEXNODUÕ�$GOÕ�5RPDQÕ�h]HU൴QH�%൴U�øQFHOHPH´��øOPv�$UDúWÕUPD!
ODU�������������������

.Ro��0XUDW��³0HNWXSODUGD�(GHE൴\DW�'�Q\DPÕ]�,��$EG�OKDN�+kP൴G�7DU�
KDQ¶ÕQ�0HNWXSODUÕ´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��������������������

.Ro��0XUDW��³7DQ]൴PDW�'|QHP൴�<D]DUODUÕ�YH�dDPOÕFD´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��
������������������

.Ro��0XVWDID��³$QD�&�POH�<�NOHP൴�³6DQPDN´�)൴൴OO൴�%൴UOHú൴N�&�POHOHU´��
øOPv�$UDúWÕUPDODU��������������������

.ROFX�� $EGXUUDKPDQ�� ³<DK\D� .HPDO¶൴Q� %�W�Q� ù൴൴UOHU൴QH� .DWNÕ´�� øOPv�
$UDúWÕUPDODU���������������������

.RQFX��+DQ൴IH��³.OkV൴N�7�UN�(GHE൴\DWÕQGD�9kOv�0DKODVOÕ�ùD൴UOHU�YH�9kOv�൴�
ÆP൴Gv´��øOPv�$UDúWÕUPDODU���������������������

.RUNPD]��)HU\DO��³$OÕQWÕ�.HO൴PHOHU൴Q�7�UNoHOHúPH�6�UHF൴QGH�%D]Õ�$UDS�
oD�.HO൴PHOHU൴Q�*|UHY�'H÷൴ú൴NO൴÷൴QH�8÷UDPDVÕ�h]HU൴QH´�� øOPv�$UDúWÕUPDODU��
�������������������

.RUNPD]��)HU\DO��³(P൴QH�<ÕOPD]��1XUHWW൴Q�'HP൴U��7DODW�7HN൴Q�0DNDOHOHU�
��$OWD\൴VW൴N´��øOPv�$UDúWÕUPDODU���������������������

.RUNPD]��)HU\DO��³7�UN�'൴OOHU൴QGH�6RQWDNÕODU��<RQJ���6RQJ�/൴´��øOPv�$UDú!
WÕUPDODU���������������������

.RUNPD]��)HU\DO��³7�UNoH�øN൴OHPHOHU�6|]O�÷��7DQÕNOÕ�<DUG��'Ro��'U��1HF�
P൴�$N\DOoÕQ´��øOPv�$UDúWÕUPDODU���������������������

.RUNPD]��5DPD]DQ��³<XUWVX]OXN�øWN൴V൴�YH�$QD\XUW�2WHO൴´��øOPv�$UDúWÕUPD!
ODU���������������������

ϯϲϭ



.RUWDQWDPHU�7XQFD��³0RGHUQ�'�Q\DQÕQ�.HQG൴�.OkV൴NOHU൴QH�<DNODúÕP�%൴�
o൴P൴QGHQ�g÷UHQ൴OHE൴OHFHN�dRN�ùH\�9DUGÕU´��øOPv�$UDúWÕUPDODU����������������
�����

.|NWHN൴Q�� .k]ÕP�� ³$KPHG�ø� 'kv¶Q൴Q� &HYkK൴U�¶O�0DkQv� $GOÕ� (VHU൴Q൴Q�
<HQ൴�%൴U�<D]PDVÕ�h]HU൴QH´��øOPv�$UDúWÕUPDODU���������������������

.XUQD]��&HPDO��³%�W�Q�ùD൴UOHU�%�\�N�7HN�%൴U�ù൴൴U൴�2OXúWXUPDN�øo൴Q�)D�
DO൴\HW�*|VWHUP൴úOHUG൴U´��øOPv�$UDúWÕUPDODU���������������������

.XUQD]��&HPDO��³*൴U൴WO൴�6ÕUUÕ�3DúD�+D\DWÕ��(VHUOHU൴��ù൴൴UOHU൴´��øOPv�$UDúWÕU!
PDODU��������������������

.XW��*�QD\��³%൴U�ùD൴U൴�'H÷HUOHQG൴UPHGHN൴�<|QWHP��2UWDN�0DO]HPHQ൴Q�
.XOODQÕOÕúÕ�YH�øIDGH�ùHNO൴´��øOPv�$UDúWÕUPDODU���������������������

.XW�� *�QD\�� ³0HW൴Q�7HVE൴W൴QGH� %൴U൴QF൴�$úDPD� �� YH]൴Q� YH�$QODP´�� øOPv�
$UDúWÕUPDODU��������������������

.XW��*�QD\��³3D\൴WDKW�øVWDQEXO¶XQ�6XOWDQ�ùD൴UOHU൴��6H\I�YH¶O�.DOHP�6D�
K൴SOHU൴�´��øOPv�$UDúWÕUPDODU���������������������

.XWDOPÕú��0HKPHW��³dD÷GDú�.D]DNoD¶GD��.$\�YH��.$\�HG൴�)RUPODUÕQD�
'D൴U´��øOPv�$UDúWÕUPDODU���������������������

.XWDOPÕú��0HKPHW��³(UPHQ൴�.ÕSoDNoDVÕQGD�2OXPVX]OXN�ùHN൴OOHU൴´��øOPv�
$UDúWÕUPDODU���������������������

.XWDOPÕú��0HKPHW��³,QJHERUJ�+DXHQVFK൴OG��'൴H�7൴HU�EH]H൴FKPXQJHQ�EH൴�
0DKPXGDO�.DVFKJDU൴��(൴QH�8QWHUVXFKXQJ�DXV�VSUDF�XQG�NXOWXUK൴VWRU൴VHKHU�
6൴FKW´��øOPv�$UDúWÕUPDODU����������������������

.XWDOPÕú��0HKPHW��³-DQVH\൴W�4DQVH\൴WXOÕ�7�\PHED\HY��������,QG൴NDW൴Y�
Q൴\H�IRUPÕ�JODJROD�Y�ND]D[VNRP�\D]ÕNH��$OPD�$WD´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��������
�������������

.XWODU��)DWPD�6���³6D¶GkEkG�ù൴൴UOHU൴QGH�0HNkQ´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��������
������������

.XWOXRJOX��0��+DQHI൴��³$EGHO�+DP൴G�HO�%$75,.��0ÕVÕU��<HPHQ�0�QD�
VHEHWOHU൴� ������ �� ������ YH� øQJ൴O൴]OHU¶൴Q�.Õ]ÕOGHQ൴]�3RO൴W൴NDVÕQD�7HV൴U൴´�� øOPv�
$UDúWÕUPDODU���������������������

.XWOXRJOX��0��+DQHI൴��³$6$'�-��586780�7KH�5R\DO�$UFK൴YHV�RI�(J\SW�
DQG�WKH�2U൴J൴QV�RI�WKH�(J\SW൴DQV�([SHG൴W൴RQ�WR�6\U൴D�����������´��øOPv�$UDú!
WÕUPDODU��������������������

.XWOXR÷OX��+DQHI൴��³<൴W]DN�+2)0$1��0��0ÕVÕU�<|QHW൴P൴�$OWÕQGD�6XU൴\H�
YH�)൴O൴VW൴Q¶൴Q�øGDUHV൴´��øOPv�$UDúWÕUPDODU���������������������

.XWOXR÷OX��0��+���³3DXO�$/6%(5*�øVUD൴O�'HYOHW�$Uú൴YOHU൴´��øOPv�$UDúWÕU!

ϯϲϮ



PDODU��������������������
.�UHO൴�� øEUDK൴P�� ³$EGXUUDK൴P� 0XK൴E� (IHQG൴¶Q൴Q� 3DU൴V� 5൴VkOHV൴´�� øOPv�

$UDúWÕUPDODU��������������������
0DKGXP��$E൴G�1D]DU��³0X�µvQ��¶O�0�UvG�<D]PDVÕQÕQ�0HW൴Q�'ÕúÕ�7�UNoH��

$UDSoD�YH�)DUVoD�.D\ÕWODUÕ�h]HU൴QH´��øOPv�$UDúWÕUPDODU���������������������
0HQJ൴��0൴QH��³'൴YDQ�ù൴൴U൴QGH�7HGD¶൴GHQ�7HQHYY�¶H�\D�GD�dD÷UÕúÕPGDQ�

dHú൴WOHPH\H´��øOPv�$UDúWÕUPDODU�������������������
0HUPHU��$KPHW��³1HFkWv�%H\¶൴Q�1൴úDQ�.DV൴GHV൴´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��������

������������
0HUPHU��$KPHW��³;9,��<�]\ÕO�'൴YDQ�ùD൴U൴�)HGk\v�YH�øN൴�%DKU�Õ�7DY൴O൴´��

øOPv�$UDúWÕUPDODU���������������������
1DUOÕ��0HKPHW��³$VDI�+DOHW�dHOHE൴¶Q൴Q�3RHW൴NDVÕ´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��������

�������������
1DUOÕ��0HKPHW�� ³*RUN൴¶Q൴Q�YH�2UKDQ�.HPDO¶൴Q�.�o�N�$GDPODUÕ´�� øOPv�

$UDúWÕUPDODU�������������������
1DUOÕ��0HKPHW��³gPHU�6H\IHWW൴Q¶GHQ�&HPDO�ùDNDU¶D�g\N��YH�øURQ൴´��øOPv�

$UDúWÕUPDODU���������������������
2OJXQ��.HPDO��³$VNHU�6൴\DVHW�øO൴úN൴OHU൴QGH�%൴U�'|Q�P�1RNWDVÕ���+DODV�

NkU�=DE൴WDQ�*UXEX�YH�)DDO൴\HWOHU൴´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��������������������
2OJXQ��.HQDQ��³,,��0HúUXW൴\HW�'HYU൴�+DN൴P൴\HW�൴�0൴OO൴\H�0�FDGHOHV൴QGH�

gQHPO൴�%൴U�'|QHP�������0HFO൴V�൴�0HEXVDQ¶Õ�YH�)DDO൴\HWOHU൴´��øOPv�$UDúWÕUPD!
ODU���������������������

g]��<XVXI��³7XKIH�൴�YHKE൴�ùHUKOHU൴´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��������������������
g]oHO൴N��6DGHWW൴Q��³$\NÕUÕODúPD�7HU൴P൴��7DQÕPÕ�YH�gUQHNOHU൴Q�7DVQ൴I൴�h�

]HU൴QH´��øOPv�$UDúWÕUPDODU���������������������
g]oHO൴N��6DGHWW൴Q��³2UKXQ�<D]ÕWODUÕ¶QGD�*HoHQ�XOD\X�.HO൴PHV൴�YH�EDúOD�

\X�XOD\X�øN൴OHPHV൴�h]HU൴QH´��øOPv�$UDúWÕUPDODU�������������������
g]oHO൴N��6DGHWW൴Q��³7�UN൴\H�7�UNoHV൴QGH�%HQ]HWPH��%HQ]HUO൴N�.DYUDP�

ODUÕ�YH�%X�.DYUDPODUÕ�6D÷OD\DQ�(NOHU�h]HU൴QH´��øOPv�$UDúWÕUPDODU������������
����������

g]GDUHQGHO൴��1XUVHO��³.ÕUJÕ]�7�UNoHV൴�*UDPHU൴�6HV�YH�ùHN൴O�%൴OJ൴V൴��+�O\D�
.DVDSR÷OX�dHQJHO´��øOPv�$UDúWÕUPDODU���������������������

g]H]HQ��0XQD�<�FHRO��³7�UN൴\H�7�UNoHV൴QGH�%D÷ODPD�øúOHYO൴�'H��)൴൴O൴´��
øOPv�$UDúWÕUPDODU���������������������

g]NDQ��0XVWDID��³(G൴UQHO൴�1D]Pv�YH�7�UNv�൴�%DV൴W�+DUHNHW൴´��øOPv�$UDúWÕU!

ϯϲϯ



PDODU��������������������
g]NDQ��0XVWDID��³ùD൴U�)D]OÕ�YH�*�O���%�OE�O¶�´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��������

����������
g]NDQ��0XVWDID��³ùH\Kv¶Q൴Q�+�VUHY���ùvU൴Q൴�YH�5�Pv¶Q൴Q�ù൴U൴Q���3HUY൴]൴´��

øOPv�$UDúWÕUPDODU��������������������
g]NDQ��0XVWDID�� ³<DSÕOÕú��<D]ÕOÕú� YH�.XOODQÕOÕúODUÕ�%DNÕPÕQGDQ�%൴UOHú൴N�

.HO൴PHOHU´��øOPv�$UDúWÕUPDODU�������������������
g]NDQ��1HY]DW��³+kO�(NOHU൴�.DOÕSODúPDODUÕ�YH�6HEHSOHU൴�h]HU൴QGH�%൴U�'H�

÷HUOHQG൴UPH´��øOPv�$UDúWÕUPDODU���������������������
g]O�N��1XUDQ��³0HKPHW�ÆN൴I�൴Q�0ÕVÕU�'|Q�ú��YH�YHIDWÕ�*�QOHU൴Q൴Q�'|�

QHP൴Q�0DWEXDWÕQD�<DQVÕ\ÕúÕQD�'D൴U�%൴EO൴\RJUDI\D´��øOPv�$UDúWÕUPDODU��������
�������������

g]WHN൴Q��g]JH��³$USDHPvQ൴�=kGH�0XVWDID�6kPv���'vYkQ��)DWPD�6DE൴KD�
.XWODU´��øOPv�$UDúWÕUPDODU����������������������

g]WRSUDN��1൴KDW��³0൴]DKv�&൴QDVOÕ�%൴U�5൴VDOH´��øOPv�$UDúWÕUPDODU������������
��������

g]W�UN��5ÕGYDQ��³(VN൴�2VÕQDQOÕFDGD�YH�7�UNPHQFHGH�³൴G�N´�<DSÕVÕ´��øOPv�
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