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ND\QDNODUD�J|UH�YHED��\DNDODQPÕú�YH�EX�KDVWDOÕNWDQ�NXUWXODPD\DUDN�����¶GD�|O�
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6HYDG�Õ�7DO৻P!!�DGOÕ�E൴U�PDQ]XPH�HNOHG൴÷൴Q൴��+DUH]P¶൴Q�VX�\ROODUÕ�KDNNÕQGD�$U#
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EL¶O�0�QLV�YH�0XKDPPHG�5Õ]D�0LUDE�DO�PXWDKDOODV�EL¶O�ÆJHKv��)LUGHYV�¶O�LNEkO��+�Y�kUH]P�
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³HOLPL]GHNL�Q�VKD´��V������GHPHNOH�\HWLQPLúWLU�
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UDVWODQPDPÕúWÕU�

Ϯϭϲ



KDUÀ൴�dD÷DWD\FD�RODUDN����VRQUD�GD�øQJ൴O൴]FH\H�WHUF�PH�HGHUHN���\D\ÕPODPÕúWÕU��
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IDGHV൴QH�VXQXOPXúWXU��!
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0HWLQ��'L]LQ���øVWDQEXO��0DUPDUD�hQLYHUVLWHVL�7�UNL\DW�$UDúWÕUPDODUÕ�(QVWLW�V��<D\ÕPODQPDPÕú�
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� PDPƗW� ³|O�P´��.৻P�ƩD\ƗW�DKOÕ�pVH�ƷÕOGÕ�PDPƗW�৻oUH�ĨDOƯO�����E��������
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���E������
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ǚD]ƯPDW�ƷÕOGÕ����D��������
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KÕúW�Õ�FƗYÕGƗQƥD�UÕƩODW�ƷÕOGÕ����E��������
� FDKƗQ�Õ�IƗQƯƥD�YDGƗǚ�ƷÕO��³JHo൴F൴�G�Q\D\D�YHGD�HWPHN��|OPHN´��2ƥOÕ�7px৻]�
ƪDQƥD�P�ON�D\ƗODWÕQ�WDSúXUXS�FDKƗQ�Õ�IƗQƯƥD�YDGƗǚ�ƷÕOGÕ����D��������
� FƗQÕQ�7pxU൴ƥD�WDVOƯP�ƷÕO��³FDQÕQÕ�7DQUÕ¶\D�WHVO൴P�HWPHN��|OPHN´��%DUV�\ÕOÕ!
QÕx�ƗƫÕUÕGD�VHNVHQ��o�\DúÕGD�FƗQÕQ�7pxU৻ƥD�WDVOƯP�ƷÕOGÕ����D����
� GƗUX¶O�IDQƗGÕQ�GƗUX¶O�EDƷƗƥD�UÕƩODW�ƷÕO��³JHo൴F൴�\HUGHQ�NDOÕFÕ��VRQVX]��\HUH�
J|oPHN��|OPHN´��6DQD�DOWÕ�\�]�RWWX]�WRƷƷX]GD�GƗUX¶O�IDQƗGÕQ�GƗUX¶O�EDƷƗƥD�UÕƩ�
ODW�ƷÕOGÕ����D������
� IDQƗ�J�O൴VWƗQÕGÕQ�EDƷƗ�ERVWƗQÕƥD�ÕQWÕƷƗO�YH�IÕUƗN�DQFXPDQÕGÕQ�YÕĞƗO�úD�
EÕVWƗQÕƥD�ÕUWÕƩƗO�ƷÕO��³JHo൴F൴O൴N�J�O൴VWDQÕQGDQ�NDOÕFÕOÕN�ERVWDQÕQD�J|oPHN�YH�D\UÕ�
OÕN�WRSOXOX÷XQGDQ�NDYXúPD�RGDVÕQD�JHoPHN��|OPHN´��<ƗG�JƗU�ƪDQQÕx�D\\ƗPÕGD�
IDQƗ�J�O৻VWƗQÕGÕQ�EDƷƗ�ERVWƗQÕƥD� ÕQWÕƷƗO�YH� IÕUƗN�DQFXPDQÕGÕQ�YÕĞƗO� úDEÕVWƗ�
QÕƥD�ÕUWÕƩƗO�ƷÕOGÕ����D�������
� IDQƗ�PDUƩDODVÕ� VDUÕ�ƫÕUƗP�ƷÕO�� ³\RNOXN� WDEDNDVÕQD�GR÷UX� VDOÕQDUDN�\�U��
PHN��|OPHN´��(JHU�RO�ƷÕOGÕ�IDQƗ�PDUƩDODVÕ�VDUÕ�ƫÕUƗP�����D����
� ƨDƷ�UDƩPDWÕƥD�ǚD]ƯPDW�ƷÕO��³+DNN¶ÕQ�UDKPHW൴QH��GR÷UX��\ROD�oÕNPDN��|O�
PHN´��7DǛUƯƫ�WRƷƷX]�\�]�RWWX]�৻NN৻GH�ƨDƷ�UDƩPDWÕƥD�ǚD]ƯPDW�ƷÕOGÕ����D��������
� ƨDƷƥD�FƗQ�WDVOƯP�ƷÕO��³+DNN¶D�FDQ�ÕQÕ��WHVO൴P�HWPHN��|OPHN´��<ROGD��RƥOÕQÕx�
|OJHQ৻Q�pú৻W৻S�E৻U�ƗK�Õ� VDUG�F৻JHU�৻�SXU�GDUGÕGÕQ� WDUWÕS�ƨDƷƥD�FƗQ� WDVOƯP�ƷÕOGÕ!
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���D������
� ƩD\ƗW� WDƫWÕGÕQ� WDƫWD�Õ� WƗEǌWƥD� QDƷO� ƷÕO�� ³KD\DW� WDKWÕQGDQ� WDEXW� WDKWDVÕQD�
JHoPHN��|OPHN´��$WDVÕGÕQ�VRx�PXWDĞDGGƯ�VDOǈDQDW�EROXS�QpoH�\ÕOODU�\DYQÕ�\DYODS�
DYQÕ�DYODS�ƗƫÕUX¶O�DPU�ƩD\ƗW�WDƫWÕGÕQ�WDƫWD�Õ�WƗEǌWƥD�QDƷO�ƷÕOGÕ����D������
� ÕQWÕƷƗO�ƷÕO��³�E൴U�\HUGHQ�EDúND�E൴U�\HUH��JHoPHN��|OPHN´��2O��ÕQWÕƷƗO�ƷÕOƥDQ!
GÕQ�VRxUD�DQÕx�RƥOÕ�7ƯPƗF�DWD�WDƫWÕGD�ROWXUGÕ����D������
� ƷƗEÕĪ�Õ�DUYƗKƥD�FƗQ�WDVOƯP�ƷÕO��³UXKODUÕ�DODQ��PHOH÷H��FDQ�ÕQÕ��WHVO൴P�HWPHN��
|OPHN´��2ƥOÕƥD�P�ONQ৻�WDSúXUXS�ƷƗEÕĪ�Õ�DUYƗKƥD�FƗQ�WDVOƯP�ƷÕOGÕ����E��������
� NHYNHE�൴�YXFǌGÕ�ǚDGDP�XIƷÕGD�ƥXUǌE�ƷÕO��³YDUOÕN�\ÕOGÕ]Õ�\RNOXN�XINXQGD�
EDWPDN�� |OPHN´��%৻U� QHooH�PXGGDWODUGÕQ� VRx� <XOGX]�ƪDQQÕx�NHYNHE�৻� YXFǌGÕ�
ǚDGDP�XIƷÕGD�ƥXUǌE�ƷÕOÕS�QHEƯUHVÕ�'REXQ�%D\DQ�ƪDQQÕx�ƗIWƗE�Õ�ÕƷEƗOÕ�VDOǈDQDW�
EXUFÕGÕQ�ǈXOǌǚ�ƷÕOGÕ����D��������
� UÕƩODW�ƷÕO��³J|oPHN��|OPHN´��ƖGDP�ǚDOD\K৻¶V�VDOƗPGÕQ�E৻U�\ÕO�VRx�\Ɨ�\HWW৻�\ÕO�
VRx�ƨDĪUDW�Õ�ƨRYYƗ�UÕƩODW�ƷÕOÕS�ƖGDP�ĝDIÕ\\X¶OOƗKQÕx�\DQÕGD�PDGIǌQ�EROXS�GXUXU!
���D������
� UÕƩODW�N|V൴�XUXS�ODƩG�Õ�PDQ]ÕO�JƗKÕƥD�QDKĪDW�ƷÕO��³J|o�GDYXOXQX�YXUXS�J൴�
G൴OHFHN�PH]DUD� �GR÷UX�� D\UÕOPDN��\�U�PHN��|OPHN´��ǚƖƷÕEDW�UÕƩODW�N|V৻�XUXS�
ODƩG�Õ�PDQ]ÕO�JƗKÕƥD�QDKĪDW�ƷÕOGÕ����D������
VDIDU�ƷÕO��³\ROFXOX÷D�oÕNPDN��|OPHN´��2O�VDIDU�ƷÕOƥDQGÕQ�VRxUD�DQÕx�RƥOÕ�ƶDOÕ!
PDFX�P�ON�ÕƫWÕ\ƗUÕQ�DOGÕ����D������

� �����������WDS��\DUGÕPFÕ�I൴൴O൴\OH�ROXúWXUXODQ�V|]OHU
� DFDO�ƫƗQDVÕGD!PƗWOÕƥ�WDS��³HFHO�HY൴QGH�|O�P��EXOPDN��|OPHN´��7DSWÕ�DFDO�
ƫƗQDVÕGD"PƗWOÕƥ���D�����
� FDKƗQGÕQ�ÕQWÕƷƗO�WDS��³G�Q\DGDQ�J|oPHN��|OPHN´��2O��PXGGDW�Õ�PDGƯG�6ÕU�
ER\XQGDƥÕ�ƶD]DƷGD�YH�<DxÕ�'DU\Ɨ�VDYƗƩÕOÕGDƥÕ�ƶDUD�ƶDOSDƷƥD�SƗG�úƗK�EROXS�
0XƩDPPDG�5DƩƯP�ƪDQ�]DPƗQÕGD�VDQD�P৻x�৻NN৻�\�]�GDƥÕ�\৻J৻UPH��oGH�FDKƗQGÕQ�
ÕQWÕƷƗO�WDSWÕ����E��������
� úDKƗGDW� WDS�� ³úHK൴WO൴N� EXOPDN�� úHK൴W� ROPDN�� |OPHN´��ǚ$EGX�.HUƯP�%pJ�৻�
PHĨNǌU�%ƗEƗ�%pJ�YH�.�oHN�����ǚ,QDƷ�ƪƯYDƷ��VWÕƥD�OHúNHU�NpOW�UJHQGH�]DƫP�GƗU�
EROXS�úDKƗGDW�WDSWÕ����E������
YDIƗW�WDS��³YHIDW�HWPHN��|OPHN´��$QÕx�D\\ƗP�Õ�ƩXNǌPDWÕGD�eU�Po৻�%DUODV�YD!
ODG�Õ�ƶDoXOÕ�%DKƗGXU�YDIƗW�WDSGÕ����E������

� �����������WDSúXU��\DUGÕPFÕ�I൴൴O൴\OH�ROXúWXUXODQ�V|]OHU
� FƗQÕQ�FƗQ�ƗIDUƯQƥD�WDSúXU��³FDQÕQÕ�FDQÕ�\DUDWDQD��$OODK¶D��WHVO൴P�HWPHN��|O�
PHN´��ǚƖƷÕEDW�FƗQÕQ�FƗQ�ƗIDUƯQƥD�WDSúXUXS�DOWÕ�RƥXO�\ƗG�JƗU�ƷR\GÕ����E�������
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� ƩD\ƗW�YDGƯǚDWÕQ�ƷƗEÕĪX¶O�DUYƗKƥD�WDSúXU��³KD\DW�HPDQHW൴Q൴�UXKODUÕ�NDE]H�
GHQ��PHOH÷H��WHVO൴P�HWPHN��|OPHN´��%৻U�QpooH�IXUĞDW�IDUƗƥDW�E৻OH�VDOǈDQDW�V�U�S�
ƩD\ƗW�YDGƯǚDWÕQ�ƷƗEÕĪX¶O�DUYƗKƥD�WDSúXUGÕ����D������
� ƩD\ƗW�YDGƯǚDWÕQ�PHOHN�¶O�PDYWƥD�WDSúXU��³KD\DW�HPDQHW൴Q൴�|O�P�PHOH÷൴�
QH�WHVO൴P�HWPHN��|OPHN´��%X�ƷÕúODƷGD�DQÕx�৻N৻�úƗQDVÕQÕx�DUDVÕƥD�N|\G�UJ��oÕƷÕS�
ƩD\ƗW�YDGƯǚDWÕQ�PHOHN�¶O�PDYWƥD�WDSúXUGÕ����D������

� �����������\pW����\HW�\DUGÕPFÕ�I൴൴O൴\OH�ROXúWXUXODQ�V|]OHU
� DFDO�PDYǚÕGÕ�\pW��³HFHO�]DPDQÕ�JHOPHN��|OPHN´��$FDO�PDYǚÕGÕ�\pWJHQG৻Q�
VRxUD��XOXƥ�RƥOÕ�ƶDUD�ƪDQQÕ�����YDĞƯ�YH�YDOƯ�ǚDKG�ƷÕOÕS�ǚDGDP�FƗQÕEÕƥD�VDIDU�
PHUNHE৻Q�V�UG৻����E������
� DFDOQÕx�WXQG�EƗGÕ�\pW��³HFHO�NDVÕUJDVÕ�XODúPDN��|OPHN´��<pW৻S�ƗƫÕU�DFDOQÕx�
WXQG�EƗGÕ���ƨD\ƗWÕQ�ƥXUƷD�Õ�J৻UG�ƗE�ƷÕOGÕ����E������
� úDKƗGDW� GDUDFDVÕƥD� \pW�� ³úHK൴WO൴N� PHUWHEHV൴QH� XODúPDN�� úHK൴W� ROPDN�� |O�
PHN´��7pP�U�ùD\ƫ�D]�N৻ú৻�E৻OH�NH\Q৻G৻Q�EDUÕS�XUXúXS�KD]ƯPDW�WDSÕS�úDKƗGDW�GD�
UDFDVÕƥD�\pWW৻����E��������

! �����������\HW�ú��\DUGÕPFÕ�I൴൴O൴\OH�ROXúWXUXODQ�V|]OHU
� UÕƩODW� oDƥÕ� \HW�ú�� ³J|o� ]DPDQÕ� JHOPHN�� |OPHN´��dǌQ� UÕƩODW� oDƥÕ� \HW�úG৻��
RƥOÕQ�YDOƯ�ǚDKG�ƷÕOÕS�DWDODUÕ�EDUƥDQ�\ROƥD�EDUGÕ����D��������

� ���������'H\൴POHUGHQ�ROXúDQ�V|]OHU
� ƗEƗ�X�DFGƗGÕ�EDUƥDQ�\ROÕƥD�EDU��³DWDODUÕQÕQ�YH�GHGHOHU൴Q൴Q�J൴WW൴÷൴�\ROD�J൴W�
PHN��|OPHN´��ƶXEOD�ƶDǛDQ�E৻U�QpooH�\ÕOGÕQ�VRxUD�ƗEƗ�X�DFGƗGÕ�EDUƥDQ�\ROÕƥD�
EDUGÕ����E����
� DFDOQÕx�QƗ�J�YƗU�úDUEDWÕQ�൴o��³HFHO൴Q�DFÕ�úHUEHW൴Q൴�൴oPHN��|OPHN´��2O�KHP�
ƗEƗ�X�DFGƗGÕQÕx�VXOǌNÕGÕQ�WDFƗYX]�ƷÕOPD\�PXGGDW�Õ�PDGƯG�ǚDGO�WDƫWÕGD�ROWXUXS�
QD]ǚ�ƩƗODWÕGD�RƥOÕ�$ODQFD�ƪDQQÕ�YDOƯ�ǚDKG�ƷÕOÕS�DFDOQÕx�QƗ�J�YƗU�úDUEDWÕQ�৻oW৻!
���D��������
� DFDO�úDUEDW�Õ�QƗ�J�YƗUÕQ�OƗ�FXUǚD�opN��³HFHO�൴Q��DFÕ�úHUEHW൴Q൴�VRQ�GDPODVÕ�
QD�NDGDU�൴oPHN��|OPHN´��«�DFDO�úDUEDW�Õ�QƗ�J�YƗUÕQ�OƗ�FXUǚD�opNW৻����D��������
� ǚDGDP�FƗQÕEÕƥD�VDIDU�PHUNHE൴Q�V�U��³\RNOXN�\|Q�QH�\ROFXOXN�HúH÷൴Q൴�V�U�
PHN��|OPHN´��$FDO�PDYǚÕGÕ�\pWJHQG৻Q�VRxUD��XOXƥ�RƥOÕ�ƶDUD�ƪDQQÕ�����YDĞƯ�YH�
YDOƯ�ǚDKG�ƷÕOÕS�ǚDGDP�FƗQÕEÕƥD�VDIDU�PHUNHE৻Q�V�UG৻����E������
� ƗƫÕUDWƥD� EDU�� ³kK൴UHWH� J൴WPHN�� DK൴UHWH� XODúPDN�� |OPHN´�� 2O�� ƗƫÕUDWƥD�
EDUƥDQGÕQ�VRxUD�DQÕx�RƥOÕ�7pP�U�7Dú��ƫDQOÕƥ�WƗFÕ�E৻OH�VDU�DIUƗ]�EROGÕ����D������
� ƗƫÕUDWQÕx� \ROÕQ� WXW�� ³kK൴UHW൴Q� \ROXQX� WXWPDN�� |OPHN´�� ƶDOFÕGD\� ƪDQ�
YDIƗW�ƷÕOXUGD�pO�X�DPYƗOÕQ�৻N৻�WDƷVƯP�ƷÕOÕS�RO�৻NHYƥD�EpU৻S�ƗƫÕUDWQÕx�\ROÕQ�WXWGÕ!
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���E��������
� ƗƫÕUDW�P�ON൴Q�PXVDƫƫDU�pWJHO൴�NpW��³kK൴UHW��ONHV൴Q൴�HV൴U�HWPHN�൴o൴Q�J൴WPHN��
|OPHN´��$QÕx�ǚXPUÕ� ৻NN৻�\�]�ƷÕUƷƥD�\pWJHQG৻Q�VRxUD�RƥOÕ�$OPDQFDQÕ�ƫDQ�ƷÕOÕS�
ƗƫÕUDW�P�ON৻Q�PXVDƫƫDU�pWJHO৻�NpWG৻����E��������
� ƗƫÕUDW�P�ON൴JH�UÕƩODW�N|V൴�XU��³kK൴UHW��ONHV൴QH��J൴WPHN�൴o൴Q��J|o�GDYXOX�YXU�
PDN��|OPHN´��2O��\�]�RQ�DOWÕ�\ÕO��\HWW৻�ÕƷOƯPGD�ƫDQOÕƥ�V�U�S�ƗƫÕUDW�P�ON৻JH�UÕƩODW�
N|V৻�XUGÕ����D������
� ƗƫÕUDW�ǚD]PÕQ�WXW��³kK൴UHW�\ROXQX�WXWPDN��|OPHN´��%DGDUKƗQ�$UÕƥÕQÕx�N|S!
U�JÕƥD�NpOJHQGH�DW�V�U�Q�S�ƪDQ�DWGÕQ�FXGƗ�EROXS�EDúÕ�\DUÕOÕS�ƗƫÕUDW�ǚD]PÕQ�
WXWWÕ����D��������
� DƫWDU�Õ�ǚXPUÕQÕx�]DYƗOÕ!�ERO���³|P�U�\ÕOGÕ]Õ�EDWPDN��|OPHN´��ùDǚúDǚD�Õ�
WƯƥÕ� E৻U� ƗIWƗE� GXUXU� N৻P� KHU�PXƫƗOÕIQÕx� VDPWX¶U�UDǛVÕƥD� ÕUWÕIƗǚ� WDSVD� DƫWDU�Õ�
ǚXPUÕQÕx�]DYƗOÕ�PXƩDƷƷDƷ�EROXU����D������
� ǚƗODP�J�O൴VWƗQÕ�VD\UÕGÕQ�N|]�\XP��³kOHP�J�O൴VWDQÕQÕQ�VH\U൴QGHQ�J|]��Q���
NDSDPDN��|OPHN´��6DQD�DOWÕ�\�]�pOO৻NGH�$WÕO�NHQƗUÕGD�ǚƗODP�J�O৻VWƗQÕ�VD\UÕGÕQ�
N|]�\XPGÕ����E��������
� ǚƗODPGÕQ�|W��³kOHPGHQ��EDúND�E൴U�kOHPH��JHoPHN��|OPHN´��%৻U�QpooH�PXG!
GDWGÕQ�VRxUD�RƥOÕ�0|QJHQ৻�YDOƯ�ǚDKG�ƷÕOÕS�ǚƗODPGÕQ�|WW৻����D���������
� ǚƗODP�Õ�IƗQƯ�J�O൴VWƗQÕ�VD\UÕ�WDPƗúƗVÕGÕQ�N|]൴Q�\XP��³JHo൴F൴�kOHP�J�O൴VWD�
QÕQÕQ�VH\U൴QGHQ�J|]�Q��NDSDPDN��|OPHN´��2O���o�\ÕO�ƩXNǌPDW�Õ��VDOǈDQDW�V�U�S�
ǚƗODP�Õ�IƗQƯ�J�O৻VWƗQÕ�VD\UÕ�WDPƗúƗVÕGÕQ�N|]৻Q�\XPXS�GXUXU����E������
� ǚƗODP�Õ�IƗQƯGÕQ�|W��³JHo൴F൴�kOHPGHQ��NDOÕFÕ�kOHPH��JHoPHN��|OPHN´��0XG!
GDWODU�XPǌU�Õ�VDOǈDQDW�YH�QÕåƗP�Õ�PDPODNDWƥD�ÕQWÕåƗP�EpU৻S�RƥOÕQÕ�ƷƗ\ÕP�PDƷƗP�
ƷÕOÕS�ǚƗODP�Õ�IƗQƯGÕQ�|WG৻����E��������
� DUDGÕQ� oÕƷ�� ³DUDGDQ� oÕNPDN�� |OPHN´��2O� DUDGÕQ� oÕƷƥDQGÕQ� VRx� DQÕx� RƥOÕ�
0HxO৻�ƪ�Y�ƗFD�SƗG�úƗK�EROXS�GXUXU����D������
� DWDODUÕ� EDUƥDQ� \ROƥD� EDU�� ³DWDODUÕQÕQ� J൴WW൴÷൴� \ROD� J൴WPHN�� |OPHN´��2ƥOÕQ�
YDOƯ�ǚDKG�ƷÕOÕS�DWDODUÕ�EDUƥDQ�\ROƥD�EDUGÕ����D�����
� EDUVD�NpOPHV�GpJHQ�ƩÕĞQ�Õ�ƩDĞƯQƥD�N൴U൴S�ƩÕĞƗUƯ�ERO��³J൴WVH��J൴G൴QFH��JHOPH]�
GHQHQ�VD÷ODP�NDOH\H�J൴U൴S�\HUOHúPHN��|OPHN´��2ƥOÕ�*�\�N�ƪDQQÕ�RUQÕGD�QƗ\ÕE�
PDQƗE�ƷÕOÕS�EDUVD�NpOPHV�GpJHQ�ƩÕĞQ�Õ�ƩDĞƯQƥD�N৻U৻S�ƩÕĞƗUƯ�EROGÕ����D��������
� FƗQGÕQ�pO൴N�\X��³FDQGDQ�HO�\ÕNDPDN��|OPHN´��6DOǈDQDW�E৻OH�FƗQGÕQ�\XS�pO৻N"
N৻�EDU�pUP৻ú��!6DOǈDQDW�E৻OH�FƗQƥD�ÕǚWÕPƗG�EƯ�KǌGD����E����
� GXQ\ƗGÕQ�|W��³G�Q\DGDQ��EDúND�E൴U�\HUH��JHoPHN��|OPHN´��%DúƷD�ƷDYO�E৻OH�
DOWÕ�\�]�ƷÕUƷGD�GXQ\ƗGÕQ�|WG৻����D����
� IDQƗ�PDUƩDODVÕƥD�UÕƩODW�ƷDGDPÕQ�ƷR\��³\RNOXN�WDEDNDVÕQD��GR÷UX��J|o�ú�
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D\D÷ÕQÕ�NR\PDN��|OPHN´��«�IDQƗ�PDUƩDODVÕƥD�UÕƩODW�ƷDGDPÕQ�ƷR\GÕ����D�����
� IÕUGDYV�Õ� DǚOƗGD�PHNƗQ� WXW�� ³\�FH� FHQQHWWH� \HU� DOPDN�� |OPHN´��0DúKǌU�
UÕYƗ\DW�GXUXU�N৻P�PHOƗ\৻NH�DQÕ��o�\�]�DOWPÕú�EpúƥD�\pWJHQGH�ƗVPƗQƥD�UDIǚ�ƷÕOÕS�
IÕUGDYV�Õ�DǚOƗGD�PHNƗQ�WXWWÕ����D������
� ƥXĞĞD�PHUJ�ROXS�|O��³VÕNÕQWÕ�oHNHUHN�|OPHN´��%X�ƫDEDU�Õ�YDƩúDW�DǆDUQÕx�ÕV!
WÕPƗǚÕGÕQ�0HQJ��7pP�U�ƪDQ��ƥXĞĞD�PHUJ�ROXS�|OG৻����E�����
� ƨDƷ�FÕYƗUÕƥD�EDU��³+DN�NDWÕQD�J൴WPHN��|OPHN´��$QǌúDK�ƪDQQÕx�]DPƗQÕGD�
ƨDƷ�FÕYƗUÕƥD�EDUGÕ����D�����
� ƨDƷQÕx�FÕYƗUÕƥD�EDU��³+DNN¶ÕQ�NDWÕQD�J൴WPHN��|OPHN´��<DúÕ�pOO৻N�EpúGH�pUG৻�
N৻P�ƨDƷQÕx�FÕYƗUÕƥD�EDUGÕ����E��������
� ƨDƷ� UDƩPDWÕƥD�EDU�� ³+DN� UDKPHW൴QH�J൴WPHN�� |OPHN´��«�$EXOHN�ƪDQQÕx�
]DPƗQÕGD�ƨDƷ�UDƩPDWÕƥD�EDUGÕ����D������
� ƨDƷ�UDƩPDWÕƥD�NpW��³+DN�N¶ÕQ��UDKPHW൴QH�J൴WPHN��|OPHN´��7ƗǛUƯƫ�\HW৻�\�]�
pOO৻N� VpNN৻]GH�%HUG৻�%pJ�ƪDQQÕx� YDOƯ�ǚDKGOÕƥÕQ� YDĞÕ\\DW� ƷÕOÕS�ƨDƷ� UDƩPDWÕƥD�
NpWW৻����D��������
ƩD\ƗW�P�ON൴�WHUN൴Q�WXW��³KD\DW��ONHV൴Q൴�WHUN�HWPHN��|OPHN´��ǚ8PUÕ�VpNN৻]�\�]�
DOWPÕú�EpúƥD�\HW�úJHQG৻Q�VRxUD�RƥOÕ�<D]GQÕ�ƷƗ\ÕP�PDƷƗP�ƷÕOÕS�ƩD\ƗW�P�ON৻�WHU�
N৻Q�WXWGÕ����D��������
! "!QÕGƗVÕƥD� OHEEH\N�൴� ÕFƗEDW� ]DP]DPDVÕQ� V�U�� ³«�oD÷UÕVÕQD� X\PD�PH�
OHGRV൴Q൴� V|\OHPHN�� |OPHN´��«� QÕGƗVÕƥD� OHEEH\N�৻� ÕFƗEDW� ]DP]DPDVÕQ� V�UG৻!
���D������
� 5DEEX¶O�DUEƗEQÕx�UDƩPDWÕ�FÕYƗUÕƥD�EDU��³$OODK¶ÕQ�UDKPHW൴�\DQÕQD�J൴WPHN��
|OPHN´��7DǛUƯƫ� WRƷX]� \�]� RWWX]� �oGH�$YƗQÕú�ƪDQQÕx� DYƗ\ÕO�Õ� VDOǈDQDWÕGD�5DE�
EX¶O�DUEƗEQÕx�UDƩPDWÕ�FÕYƗUÕƥD�EDUGÕ����D��������
! "!úDUEDW�Õ�QƗ�J�]ƯU൴Q�൴o��³«�DFÕ�úHUEHW൴�൴oPHN��|OPHN´��«�úDUEDW�Õ�QƗ�J�]Ư�
U৻Q�৻o৻S�«����E����
� W൴U൴N�ƷXWXOPD��³G൴U൴��RODUDN��NXUWXOPDPDN��|OPHN´��%X�W|UW�N৻ú৻G৻Q�|]JH�PX!
WDQDIIÕVÕ�RO�PDǚUHNHG৻Q�W৻U৻N�ƷXWXOPDGÕ����D������
� YDIƗW� úDUEDWÕQ� � OƗ�FXUǚD�GDP� WDUW�� ³YHIDW� úHUEHW൴Q൴� VRQ�GDPODVÕQD�NDGDU�
൴oPHN��|OPHN´��ǚ8PUÕ�KHQ�]�RWWX]ƥD�N৻UPHVG৻Q�EXUXQ�YDIƗW�úDUEDWÕQ�OƗ�FXUǚD�
GDP�WDUWWÕ����D��������

� ���³gOPHN´�YH�³|O�P´�NDYUDPODUÕQÕQ�DQODP�NDWPDQODUÕ
� <DSÕODQ� E൴U� DUDúWÕUPD\D� J|UH� WDU൴K� ER\XQFD�7�UNOHU� |O�P�� ³|E�U� G�Q\D\D�
YH\D�|WHN൴�G�Q\D\D� �DK൴UHWH��J൴WPHN´�� ³P൴VDI൴UO൴÷൴Q� VRQ�EXOPDVÕ´�� ³FHQQHWH�\D�
GD� �VHY൴OPH\HQ�N൴ú൴OHU� ൴o൴Q��FHKHQQHPH�J൴WPHN´��³JHo൴ú��JHo൴OPHV൴�JHUHNHQ�E൴U�
PHQ]൴O´��³\DUDGDQD�NDYXúPDN´��³�UXK�FDQ�NXúXQXQ��XoPDVÕ��J|÷H�\�NVHOPHV൴´��
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³FDQÕQ�UXKXQ�EHGHQGHQ�D\UÕOÕúÕ´��³QHIHV�DOPDQÕQ�VRQD�HUPHV൴´��³NDGHU´��³PH]DUD�
J൴U൴S� \RN� ROPDN´�� ³WRSUD÷D� NDUÕúÕS� \RN� ROPDN´�� ³D\GÕQOÕNWDQ� NDUDQOÕ÷D� J൴G൴ú´��
³\RN� ROPDN´�� ³X\XPDN�� ൴VW൴UDKDWH� oHN൴OPHN´�� ³J|]OHU൴Q൴� NDSDPDN�\XPPDN´��
³FH]D�ODQGÕUPD�´�J൴E൴�DOJÕODODUOD�ED]HQ�ROXPOX�ED]HQ�GH�ROXPVX]�E൴U�ROJX�RODUDN�
GH÷HUOHQG൴UP൴úOHUG൴U��6D÷RO�<�NVHNND\D�������������
)৻UGHYV�¶O�৻NEkO¶൴Q�EHú൴QF൴�EDEÕQD�NDGDU�RODQ�E|O�P�QGH�WHVS൴W�HG൴OHQ�³|OPHN´�
I൴൴O൴�൴OH�³|O�P´�NDYUDPÕ�൴o൴Q�NXOODQÕODQ�NHO൴PH�YH�൴IDGHOHU൴Q�DQODP�NDWPDQODUÕ�൴VH�
úX�úHN൴OGH�VÕUDODQDE൴O൴U�

� � �����gO�P�Q�ROXPOX�E൴U�ROJX�RODUDN�DOJÕODQPDVÕ
� %X�G�Q\D�JHo൴F൴G൴U��GDUGÕU��VÕNÕQWÕOÕGÕU��]൴QGDQGÕU��D\UÕOÕNWÕU��gWHN൴�G�Q\D�൴VH�
NDOÕFÕGÕU��VRQVX]GXU��VDUD\GÕU��\HQ൴�YH�J�]HO�E൴U��ONHG൴U��NDYXúPDNWÕU��gO�P�൴VH�
J|o�GDYXOXQX�oDODUDN�|E�U�G�Q\DGDN൴�J�]HOO൴NOHUH�GR÷UX�\ROD�oÕNPDNWÕU����ƗƫÕ!
UDW�P�ON৻JH�ÕQWÕƷƗO�ƷÕO�����E�������ƗƫÕUDW�P�ON৻JH�UÕƩODW�N|V৻�XU�����D�������ƗƫÕUDW�
P�ON৻Q�PXVDƫƫDU�pWJHO৻�NpW�����E���������ƗƫÕUDW�ǚD]PÕQ�WXW�����D���������ƗƫÕUDW�
VDIDUÕ� ƷÕO�� ���E�������ƗƫÕUDWƥD�EDU�� ���D�������ƗƫÕUDWQÕx�\ROÕQ� WXW�� ���E���������
ǚƗODP�WHQJQƗ\ÕGÕQ�ƗƫÕUDW�VDUƗ\ÕƥD�ÕQWÕƷƗO�ƷÕO�����E���������ǚƗODP�Õ�IƗQƯGÕQ�EƗƷƯ�
FDKƗQƥD�UÕƩODW�ƷÕO�����E�����ǚƗODP�Õ�IƗQƯGÕQ�FDKƗQ�Õ�EƗƷƯƥD�UÕƩODW�ƷÕO�����D����
�����EDUVD� NpOPHV� GpJHQ� ƩÕĞQ�Õ� ƩDĞƯQƥD� N৻U৻S� ƩÕĞƗUƯ� ERO�� ���D��������� FDKƗQ�Õ�
IƗQƯGÕQ�EDKÕúW�Õ�FƗYÕGƗQƥD�UÕƩODW�ƷÕO�����E���������GƗUX¶O�IDQƗGÕQ�GƗUX¶O�EDƷƗƥD�
UÕƩODW�ƷÕO�����D��������IDQƗ�J�O৻VWƗQÕGÕQ�EDƷƗ�ERVWƗQÕƥD�ÕQWÕƷƗO�YH�IÕUƗN�DQFXPDQÕ!
GÕQ�YÕĞƗO�úDEÕVWƗQÕƥD�ÕUWÕƩƗO�ƷÕO�����D�������
� gO�P� FHQQHWH� J൴WPHNW൴U�� \�FH� \HUOHUGH�PHNkQ� WXWPDNWÕU�� IÕUGDYV�Õ� DǚOƗGD�
PHNƗQ�WXW�����D������
� gO�P� EX� G�Q\D\D� J|]�Q�� NDSD\ÕS� X\NX\D� GDOPDN�� ൴VW൴UDKDWH� oHN൴OPHNW൴U��
ǚƗODP� J�O৻VWƗQÕ� VD\UÕGÕQ� N|]� \XP�� ���E���������ǚƗODP�Õ� IƗQƯ� J�O৻VWƗQÕ� VD\UÕ�
WDPƗúƗVÕGÕQ�N|]৻Q�\XP�����E������
� %D]Õ�|O�POHU�PXNDGGHV�GH÷HUOHU�X÷UXQDGÕU��%X�GXUXPGD�N൴ú൴�úHKDGHW�GHUHFH�
V൴QH�HU൴úP൴ú��\DQ൴�úHK൴W�ROPXúWXU��úDKƗGDW�GDUDFDVÕƥD�\pW�����E���������úDKƗGDW�
WDS�����E�������úDKƯG�ERO�����D��������
� gOPHN��WDVDYYXIv�E൴U�DQOD\ÕúOD�HOH�DOÕQGÕ÷ÕQGD�\DUDGDQÕQD��VHYJ൴O൴V൴QH�NDYXú�
PDNWÕU��%X�DQOD\ÕúD�J|UH�|O���|O�P�YDVÕWDVÕ\OD�NHQG൴Q൴�\DUDWDQ�+DNN¶ÕQ�GHUJkKÕQD�
J൴WPHN��]HUH�\ROD�oÕNPÕúWÕU��6HYJ൴O൴Q൴Q�oD÷UÕVÕQD�X\DUDN�RQXQ�NDWÕQD�GR÷UX�\ROD�
oÕNDQ�|O��RUDGD��\DUDWDQÕQ�UDKPHW൴QH�NDYXúDFD÷ÕQD�൴QDQÕU��ƥD\UGÕQ�N|]Q৻�\XPXS�
\ƗUƥD�YƗĞÕO�ERO�����E�����ƨDƷ�FÕYƗUÕƥD�EDU�����D������ƨDƷ�UDƩPDWÕƥD�EDU�����D���
����ƨDƷ� UDƩPDWÕƥD�NpW�� ���D���������ƨDƷ� UDƩPDWÕƥD�ǚD]ƯPDW� ƷÕO�� ���D���������

��� dDOÕúPDQÕQ�EX�E|O�P�QGH�|UQHN�RODUDN�YHULOHQ�V|]OHULQ�)LUGHYV�¶O�LNEkO¶GH�JHoWL÷L�F�POHOHU�
oDOÕúPDQÕQ����PDGGHVLQGH�\D]ÕOGÕ÷Õ�LoLQ�EXQGDQ�VRQUD�VDGHFH�EX�V|]OHULQ�DGÕ�JHoHQ�PHWLQGHNL�
YDUDN�YH�VDWÕU�QXPDUDODUÕQÕQ�J|VWHULOPHVL\OH�\HWLQLOPLúWLU�
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ƨDƷQÕx� FÕYƗUÕƥD�EDU�� ���D������ƨDƷQÕx� UDƩPDWÕƥD�ǚƗ]ÕP�ERO�� ���E������D�����
ƨDƷQÕx� UDƩPDWÕƥD�YƗĞÕO�ERO�� ����D��������«�QÕGƗVÕƥD� OHEEH\N�৻� ÕFƗEDW� ]DP]D!
PDVÕQ�V�U�����D�������5DEEX¶O�DUEƗEQÕx�UDƩPDWÕ�FÕYƗUÕƥD�EDU�����D���������WHxU৻�
UDƩPDWÕƥD�YƗĞÕO�ERO������E��������
� gO�P�E൴U�VHIHUG൴U��gOPHN�GH�\ROFXOXN�]DPDQÕQÕQ�JHOPHV൴G൴U��gO��EX�\ROD�DGÕP�
DWDQ�N൴ú൴G൴U��gOPHN��\ROD�EHQ]HW൴OHQ�|O�P�൴OH�EX�\ROXQ�\ROFXVX�RODQ�|O�Q�Q�DWDOD�
UÕQÕQ�J൴WW൴÷൴�\HUH�GR÷UX�\ROD�NR\XOPDNWÕU��gO�P�D\QÕ�]DPDQGD�\HU�GH÷൴úW൴UPHNW൴U��
ƗEƗ�X�DFGƗGÕ�EDUƥDQ�\ROÕƥD�EDU�� ���E�����DWDODUÕ�EDUƥDQ�\ROƥD�EDU�� ���D������
DWDODUÕ�EDUƥDQ�\ROƥD�ǚƗ]ÕP�ERO�����D��������|]�RƥOÕ�EDUƥDQ�\ROƥD��ǚD]ƯPDW�ƷÕO��
���D������ƩD\ƗW�WDƫWÕGÕQ�WDƫWD�Õ�WƗEǌWƥD�QDƷO�ƷÕO�����D�����ÕQWÕƷƗO�ƷÕO�����D�����UÕƩ!
"#$!���D������UÕƩODW�oDƥÕ�\HW�ú�����D������UÕƩODW�ƷÕO�����D�����UÕƩODW�N|V৻�XUXS�ODƩG�Õ�
PDQ]ÕO�JƗKÕƥD�QDKĪDW�ƷÕO�����D�������VDIDU�ƷÕO�����D����
� gO�P��൴QVDQÕQ�FDQÕQÕQ�UXKXQXQ�EHGHQGHQ�D\UÕOÕúÕGÕU��&DQÕQ�UXKXQ�EHGHQGHQ�
D\UÕOPDVÕ\OD�|O�P�ROD\Õ�YXNX�EXOXU��$QFDN�|O���EHGHQGHQ�D\UÕODQ�FDQÕQÕ�UXKXQX�
\DKXW� NHQG൴V൴QH� HPDQHW� RODUDN� YHU൴OHQ� KD\DWÕQÕ�+DNN¶D� \D� GD� UXKXQX� DOPDNOD�
J|UHYO൴�PHOH÷H��$]UD൴O��WHVO൴P�HWPHNWHG൴U��FƗQGÕQ�pO৻N�\X�����E�����FƗQÕQ�FƗQ�Ɨ!
IDUƯQƥD�WDSúXU�����E��������FƗQÕQ�7pxU৻ƥD�WDVOƯP�ƷÕO�����D�����ƨDƷƥD�FƗQ�WDVOƯP�
ƷÕO�����D�������ƩD\ƗW�YDGƯǚDWÕQ�ƷƗEÕĪX¶O�DUYƗKƥD�WDSúXU�����D�������ƩD\ƗW�YDGƯǚD!
WÕQ�PHOHN�¶O�PDYWƥD�WDSúXU�����D�������ƷƗEÕĪ�Õ�DUYƗKƥD�FƗQ�WDVOƯP�ƷÕO�����E�����

� �����gO�P�Q�ROXPVX]�E൴U�ROJX�RODUDN�DOJÕODQPDVÕ
� +HU�൴QVDQÕQ�EHOO൴�E൴U�\DúDP�V�UHV൴�YDUGÕU��%X�V�UHQ൴Q�VRQD�HUPHV൴�GHPHN�RODQ�
|O�P��HU�JHo�KHU�FDQOÕQÕQ�EDúÕQD�JHOHFHN�PXNDGGHU�E൴U�ROD\GÕU��%X�\|Q�\OH�൴QVD�
QÕQ�NDGHU൴G൴U��dR÷XQOXNOD�úHUEHWH�EHQ]HW൴OHQ�HFHO�JHOG൴÷൴QGH�N൴ú൴Q൴Q�EXQD�NDUúÕ�
NR\PDVÕ�P�PN�Q�GH÷൴OG൴U��N൴ú൴�EX�DFÕ�úHUEHW൴�E൴U�\XGXPGD� ൴oPHN�GXUXPXQGD�
GÕU��DFDO�ƫƗQDVÕGD�PƗWOÕƥ�WDS�����D������DFDO�PDYǚÕGÕ�\pW�����E�����DFDO�úDUEDW�Õ�
QƗ�J�YƗUÕQ� OƗ�FXUǚD�opN�� ���D���������DFDOQÕx�QƗ�J�YƗU�úDUEDWÕQ� ৻o�� ���D������
DFDOQÕx�WXQG�EƗGÕ�\pW�����E�������«�úDUEDW�Õ�QƗ�J�]ƯU৻Q�৻o�����E�����YDIƗW�úDUED!
WÕQ��OƗ�FXUǚD�GDP�WDUW�����D�����
� .൴P൴�]DPDQ�|O�P�\RN�ROPDNWÕU��\RNOXN�PHPOHNHW൴QH�GR÷UX�\ROD�oÕNPDNWÕU��
%D]HQ�GH�|P�U�\ÕOGÕ]ÕQÕQ�V|QPHV൴G൴U��KHODN�ROPDNWÕU��%X�DQOD\ÕúWD�|O�P�WRSUD�
÷D� NDUÕúÕS� ND\EROPDN�� D\GÕQOÕNWDQ� YH\D� YDUOÕN� kOHP൴QGHQ�\RNOXN� WDUDIÕQD� JHo�
PHNW൴U��ǚDGDP�FƗQÕEÕ�PXUƗFDǚDW�ƷÕO�����E�����ǚDGDP�FƗQÕEÕƥD�VDIDU�PHUNHE৻Q�
%&'�����E�����ǚDGDP�PDPODNDWÕƥD�ǚD]ƯPDW�ƷÕO�����D�����ǚDGDP�VDUÕ�UDYƗQ�ERO��
���E�����DƫWDU�Õ�ǚXPUÕQÕx�]DYƗOÕ��ERO��!���D�����DUDGÕQ�oÕƷ�����D�����IDQƗ�PDUƩD!
ODVÕ� VDUÕ� ƫÕUƗP� ƷÕO�� ����D����� IDQƗ�PDUƩDODVÕƥD� UÕƩODW� ƷDGDPÕQ� ƷR\�� ���D������
ƥƗ\ÕE�RO�����E������ƥXĞĞD�PHUJ�ROXS�|O�����E������KHOƗN�ERO�����E������NHYNHE�৻�
YXFǌGÕ�ǚDGDP�XIƷÕGD�ƥXUǌE�ƷÕO�����D������\HUJH�QÕKƗQ�ERO�����D����
� gOPHN�EX�EX�G�Q\D\Õ�WHUN�HWPHN��EXUDGDQ�J|oPHNW൴U��%DúND�E൴U�GH\൴úOH�\D�
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úDGÕ÷Õ�G�Q\D\D�YHGD�HWPHNW൴U��%X�\|Q�\OH�EX�G�Q\D�JHo൴F൴�E൴U�PHNkQGÕU��gO�P�
\ROX\OD�EX�kOHPGHQ�J൴G൴O൴U��ǚƗODPGÕQ�|W�����D�����ǚƗODPƥD�YDGƗǚ�pW�����E������
ǚƗODPƥD�YDGƗǚ�ƷÕO�����D������ǚƗODP�Õ�IƗQƯGÕQ�|W�����E������EDU�����E������FDKƗQ�
E৻UOH�YDGƗǚ�H\OH�� ���D�����FDKƗQGÕQ� ÕQWÕƷƗO� WDS�� ���E������FDKƗQƥD�YDGƗǚ�ƷÕO��
���D�����FDKƗQ�Õ�IƗQƯƥD�YDGƗǚ�ƷÕO�����D������GXQ\ƗGÕQ�|W�����D������ƩD\ƗW�P�ON৻�
WHUN৻Q�WXW�����D������ƷDOPD�����D�����NpW�����E����

� 6RQXo
� 2UWD�$V\D¶GDN൴�7�UN�G൴O൴Q൴Q�VRQ�G|QHP൴�KDNNÕQGDN൴�E൴OJ൴OHU�ROGXNoD�D]GÕU��
%XQXQ�E൴U�QHGHQ൴��(FNPDQQ�WDUDIÕQGDQ�GD�EHO൴UW൴OG൴÷൴�J൴E൴��EX�G|QHPH�D൴W�E൴OJ൴�
YH�EHOJHOHU൴Q�GDKD�oRN�6RY\HW�5XV�KkN൴P൴\HW൴QGH�RODQ�E|OJHOHUGH�NDOPDVÕQGDQ�
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