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В стратегической перспективе отече-
ственное образование рассматривается как 
важнейший фактор и ресурс инновационного 
развития общества и государства. Это пред-
полагает осуществление системных изме-

нений по основным направлениям развития  
образования России.

Тенденции современного развития обще-
ства в России непосредственно связываются 
с такими актуальными понятиями как «ин-
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новационное общество», «инновационная 
экономика», «общественный интеллектуаль-
ный потенциал», «национальная инноваци-
онная система», «инновационное образова- 
ние» и др.

Это обусловлено, в первую очередь, 
переходом от общества индустриального  
к обществу «постиндустриальному», ин-
формационному, характеристиками которого 
являются качество общественного интел-
лекта, качество инновационного потенциала  
общества, инновационная культура и др.

Понятно, что переход к информационно-
му обществу не может не вызывать измене-
ний в социальной сфере, в том числе, в такой 
важной ее составляющей как система обра-
зования. Эти изменения во многом определя-
ются приоритетом не «знаниевой» образова-
тельной парадигмы, а «компетентностной». 

Профессиональное образование получи-
ло новый социальный смысл – оно должно 
формировать не просто специалиста, а спе-
циалиста, владеющего компетенциями, в том 
числе и компетенциями в сфере инноваций.

Для страны, сориентированной на инно-
вационный путь развития, на инновацион-
ную экономику, необходимы инновационно-
ориентированные кадры, которые обладают 
инновационным мышлением, владеют спосо-
бами инновационной деятельности.

Основы формирования таких кадров  
для профессионального образования, для 
современного рынка труда, на наш взгляд, 
должны закладываться в системе общего  
образования. 

Велика в этом роль педагога. Только 
педагог, компетентный в сфере инноваций, 
может быть способным решать задачу фор-
мирования личности школьника, способной 
к деятельности в условиях инновационных 
преобразований в обществе. 

В свою очередь, для формирования и раз-
вития компетентности педагога в сфере инно-
ваций в образовании весомый вклад должна 

вносить система управления образованием. 
Основные ее задачи – это создание условий 
для совершенствования уровня квалифика-
ции специалиста системы образования, его 
профессиональной компетентности, повы-
шение уровня профессионализма педагогов, 
в том числе, и в сфере инноваций в образова-
нии с целью повышения уровня качества со-
временного образования.

Осуществляемые в последние годы 
попытки широкого внедрения иннова-
ций в систему образования наталкиваются  
на серьезные препятствия: предлагаемые ин-
новационные мероприятия в системе обра-
зования при их нередкой полезности и важ-
ности страдают бессистемностью, низким 
уровнем результативности. 

Причины этого, думается, заключаются, 
во-первых, в неготовности и неспособно-
сти педагогов к реализации инновационных 
проектов в сфере образования по причине 
низкого уровня их компетентности в сфе-
ре образовательных новаций и инноваций, 
а во-вторых, в том, что не сформирована  
эффективная система управления процессом 
развития компетентности педагогов в сфере 
образовательных инноваций. 

Анализ практики работы инновационных 
школ свидетельствует о противоречии между 
потребностью педагогов, специалистов си-
стемы образования осуществлять поиск но-
вых, нестандартных решений возникающих 
проблем в сфере образовательных иннова-
ций и недостаточным уровнем необходи- 
мой для этого их профессиональной компе-
тентности.

Формирование компетентности педа-
гога в сфере образовательных инноваций,  
результаты этого процесса – это производные 
от большого числа факторов внутреннего 
и внешнего, объективного и субъективного 
порядка. 

В этой связи интересными могут быть 
результаты специального исследования, про-
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веденного в региональной системе общего 
образования. 

В ходе опроса педагогическим работни-
кам было предложено оценить эффектив-
ность влияния инноваций на достижение 
нового качества образования. Полученные  
в страте учителей оценки практически не за-
висили от территориальной принадлежности 
(города – районные центры, другие город-
ские или сельские поселения). 

При этом в области положительной 
оценки сконцентрировались следующие ме-
роприятия:

- обеспечение государственной поддерж-
ки образовательных учреждений, осущест-
вляющих инновационную деятельность –  
55 %;

- организация всеобщего обучения пе-
дагогических работников информационным 
технологиям – 73 %;

- информатизация общего образования – 
47 %.

Примерно половина респондентов от-
метили позитивное отношение к созданию 
системы материального стимулирования ин-
новационной деятельности педагогических 
работников (48 %) и введение профильного 
обучения в старших классах школы (49 %).

К сожалению, не видят положительной 
роли в государственно-общественном харак-
тере управления как инновации, в эффектив-
ности влияния на качество образования более 
82 % педагогов. 

Имеет место недооценка роли управле-
ния в условиях инновационных процессов  
в системе образования у большинства педа-
гогов.

А вместе с тем большинство исследо-
вателей в настоящее время инновационный 
характер образования считают важнейшим 
инструментом в его конкуренции с други-
ми социальными институтами за влияние  
на подрастающее поколение.

Кроме того, инвестиционная привлека-
тельность образования, по мнению многих 
исследователей, также зависит от инноваци-
онного характера развития образовательной 
сферы, интеграции научной, образователь-
ной и практической деятельности, включен-
ности образования в национальную иннова-
ционную систему [7, с. 9].

В связи с этим особое место, думает-
ся, должно отводиться профессиональному 
управлению процессом формирования ком-
петентности педагогов в сфере образова-
тельных инноваций на всех уровнях: феде-
ральном, региональном и образовательного 
учреждения. 

К сожалению, на федеральном уровне 
управленческая позиция в этом вопросе но-
сит противоречивый характер.

С одной стороны, успешная реализа-
ция «Концепции инновационной политики 
Российской Федерации на 1998–2000 годы» 
(Постановление Правительства РФ от 24.07. 
1998 г. № 832); активная государственная 
политика перехода страны на инновацион-
ный путь, которая определена в Стратегии 
развития России до 2020 года, предпола-
гающая существенные изменения в системе 
образования; государственная Инициатива  
«Наша новая школа» и другие позиции управ-
ления на федеральном уровне, свидетель-
ствуют об инновационной направленности 
управления системой образования.

С другой стороны, анализ ФГОС по на-
правлению подготовки по педагогическо-
му образованию (050 100), квалификации  
«Бакалавр», свидетельствует о том, что си-
стема подготовки педагогов не предполагает 
осуществлять формирование компетенций 
педагогов в сфере инноваций и, в частности, 
в сфере образовательных инноваций.

В характеристике профессиональной 
деятельности бакалавров не предусмотрена 
деятельность, обусловленная инновацион-
ными переменами в системе образования.  
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Не удалось выявить требований к форми-
рованию компетенций педагога в сфере ин-
новаций, в том числе и образовательных, 
в перечне общекультурных (ОК), профес-
сиональных (ПК) и общепрофессиональных  
компетенций (ОПК).

Российская система педагогического 
образования не готовит, к сожалению, спе-
циалистов по направлению «Инноватика»  
(117б).

В современной науке глубоко и активно 
анализируются аспекты управления инно-
вационными процессами – планирование, 
координация, контроль и оценка, раскры-
тые в проведенных ранее исследованиях  
(В. С. Лазарев, М. М. Поташник, П. И. Тре-
тьяков, Т. И. Шамова и др.). 

Вызывают интерес взгляды амери-
канских и английских педагогов (Х. Вар-
нет, Д. Гамильтон, Н. Дикинсон, М. Майлз  
и др.), которые анализируют вопросы управ-
ления инновационными процессами; органи-
зацию изменений в образовании; теорию и 
практику инновационных процессов; усло-
вия, необходимые для «жизнедеятельности» 
инноваций; планирование инноваций по-
средством распространения и использования 
знаний; способы рекламирования инноваций.

Ряд исследователей (В. С. Лазарев,  
М. М. Поташник и др.) выделяют несколько 
периодов управления инновациями. 

В подготовительный период дается оцен-
ка сложившейся ситуации, выясняется, есть 
ли потребность во введении новшества, су-
ществует ли понимание назревшей потреб-
ности, в чем состоит проблема.

Качество управленческой деятельности в 
сфере инноваций образования, с точки зрения 
В. А. Сластенина, зависит от учета основных 
законов протекания инновационных процес-
сов: необратимой дестабилизации педаго-
гической инновационной среды; финальной 
реализации инновационного процесса; сте-
реотипизации педагогических инноваций; 

цикловой повторяемости; закона возвращае-
мости педагогических инноваций [3].

Безусловно, не претендуя на серьезный 
анализ всего научного потенциала исследо-
ваний по проблеме инноваций в сфере об-
разования и управления этими процессами  
в связи с рамками научной статьи, смею вы-
сказать суждение о том, что к настоящему вре-
мени в педагогике обоснован ряд положений,  
важных для осмысления вопросов управле-
ния формированием компетентности педаго-
га в сфере образовательных инноваций.

Несмотря на сложившуюся систему на-
учных представлений, анализ свидетельству-
ет о том, что в научной литературе не изуча-
ются вопросы управления формированием 
компетентности педагога в сфере образова-
тельных инноваций на принципах и подхо-
дах инновационного менеджмента, делового 
администрирования, управления на основе 
компетентностного подхода в образовании. 
Речь идет о том, что инновациям в образова-
нии требуется инновационное управление.

Исследователи отмечают, что суще-
ственно поднять уровень эффективности 
инновационной деятельности позволяет си-
стема административного управления (Ad-Ad-
ministrative Management System), успешно 
используемая уже около полувека на прак-
тике во всех крупных, средних и малых ком-
паниях в США, Западной Европе и Азии.  
Она легко трансформируется для реализа-
ции инновационных процессов в системе 
образования. По их мнению, система адми-
нистративного управления позволяет решить 
основные задачи управления, направленные 
на поднятие эффективности инновационной 
деятельности: рациональной организации 
труда на всех четырех этапах инновационной 
деятельности и мотивации каждого работни-
ка к осуществлению инновационной деятель-
ности [4]. 

Кроме того, благодаря тому, что в настоя-
щее время в целом разработана общеметодо-
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логическая база, способствующая исследо-
ванию педагогических явлений, возникают 
потребность и возможность использовать эти 
разработки для изучения проблем управле-
ния формированием компетентности педаго-
га в сфере образовательных инноваций. 

Думается, что формирование компетент-
ности педагога в сфере образовательных 
инноваций, реализуемое через учебную и 
квазипрофессиональную деятельность в си-
стеме высшего и дополнительного професси-
онального образования, а также профессио- 
нальную деятельность, должно быть направ-
лено на: 

- формирование ценностных установок 
на знания, познание природы инноваций; 

- приобретение умений и овладение спо-
собами управления внедрением и развитием 
инноваций; 

- развитие способности рефлексивной 
оценки динамики инновационных процессов 
и их результативности; 

- выработку готовности к осуществле-
нию деятельности в условиях инновационно-
го образования.

Анализ научной литературы позволяет 
говорить о наличии противоречия в управ-
лении формированием компетентности пе-
дагога в сфере образовательных инноваций.  
Оно заключается, с одной стороны, в воз-
растании требований общества и госу-
дарства к необходимости формирования 
компетентности педагога в сфере образова-
тельных инноваций, что обусловлено высоким  
инновационным потенциалом модернизации 
системы образования, и, с другой стороны, 
отсутствием теоретических разработок, по-
зволяющих перейти к системным измене-
ниям в инновационной сфере образования  
на основе управленческих воздействий.

Основными элементами управления 
формированием компетентности педагога  
в сфере образовательных инноваций, думает-
ся, могут быть: 

- анализ процесса формирования компе-
тентности педагога в сфере образователь-
ных инноваций (проблемно-ориентированный 
анализ, SWOT-и PEST-анализы и др.); 

- мониторинг формирования компетент-
ности педагогов в сфере образовательных 
инноваций (анкеты, социологические опро-
сы, экспертизы, экспертная оценка и др.); 

- система контроля формирования ком-
петентности педагогов в сфере образова-
тельных инноваций (текущий, промежуточ-
ный, итоговый; внутренний и внешний и др.);

- организация процесса формирования 
компетентности педагогов в сфере образо-
вательных инноваций (мероприятия, проце-
дуры, совещания, заседания и др.);

- материально-технические ресурсы 
формирования компетентности педагогов  
в сфере образовательных инноваций (биб-
лиотечные фонды, интернет-ресурсы, сете-
вые ресурсы и др.);

- финансово-экономические ресурсы 
формирования компетентности педагогов  
в сфере образовательных инноваций (сред-
ства на повышение квалификации, перепод-
готовку, стажировку педагогов, на участие 
в конференциях, семинарах, проектах, про-
граммах и др.); 

- кадровые ресурсы формирования компе-
тентности педагогов в сфере образователь-
ных инноваций (подготовка специалистов 
в вузах, институтах повышения квалифи-
кации, институтах развития образования, 
центрах повышения квалификации, проек-
тах, программах в направлении формиро-
вания профессиональной компетентности 
педагогов в сфере образовательных иннова- 
ций и др.);

- учебно-методическое обеспечение фор-
мирования компетентности педагогов в сфе-
ре образовательных инноваций (семинары, 
конференции, программы и др.);

- научно-исследовательская работа фор-
мирования компетентности педагогов в сфе-
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ре образовательных инноваций (научные ис-
следования, учебно-научные исследования, 
гранты, проекты, программы и др.);

- система управленческих воздействий 
по формированию компетентности педа-
гогов в сфере образовательных инноваций 
(приказы, распоряжения и др.);

- нормативно-документационное обе-
спечение формирования компетентности пе-
дагогов в сфере образовательных инноваций 
(положения, инструкции, требования и др.);

- информационное обеспечение форми-
рования компетентности педагогов в сфе-
ре образовательных инноваций (информа-
ционно-коммуникационные технологии, ин-
тернет – технологии и др.). 

Важное место в изучении проблемы 
управления формированием компетентности 
педагогов в сфере образовательных инно-
ваций должны занимать поиски принципов 
эффективного управления этим процессом. 
Возможно, что процесс управления может 
опираться на следующие принципы:

- принцип инновационного развития, 
который предполагает ориентированность 
субъектов управления на формирование ком-
петентности педагогов в сфере образователь-
ных инноваций; на актуализацию инноваци-
онного пути развития системы образования 
в обществе; на принятие решений в сфере 
управления инновациями, имеющими про-
гностический характер, а также обеспечи-
вающих результативность и эффективность  
от инноваций в сфере образования;

- принцип гуманизации и демократиза-
ции управления процессом формирования 
компетентности педагога в сфере образова-
тельных инноваций. Он требует единства 
гуманистических целей, способов и средств, 
способствующих принятию решений; деле-
гирования полномочий решения управлен-
ческих задач всем заинтересованным в этом 
специалистам; ограничения директивных 

методов управления и расширения корпора-
тивных; создания адаптивной системы кон-
троля качества современного образования, 
ориентированного на формирование ключе-
вых компетентностей личности;

- принцип мотивации и стимулирования, 
предполагающий создание условий, активи-
зирующих педагогов на формирование ком-
петентности в сфере образовательных инно-
ваций. Он требует использования системы 
административного управления персоналом 
(САУП), которая отвечает на вопросы: кто, 
что; какими путями и когда должен де-
лать в данном образовательном учреждении, 
в органе управления образованием (муници-
пальном или субъекте федерации) для эф-
фективного управления процессом форми-
рования компетентности педагога в сфере 
образовательных инноваций.

Предложенные принципы, безусловно, 
могут дополняться, расширяться и видо-
изменяться. Однако приведенные в статье 
принципы свидетельствуют о том, что в ходе 
создания, освоения и распространения ин-
новаций в сфере образования формируется 
новая, современная образовательная систе-
ма – глобальная система открытого, гибкого,  
созидающего знания, непрерывного образо-
вания человека в течение всей его жизни.

Эта система представляет собой един-
ство технологических, экономических, пе-
дагогических и управленческих инноваций, 
которые, безусловно, составляют содержа-
тельную основу формирования компетентно-
сти педагогов в сфере образовательных инно- 
ваций. Она испытывает потребность в пе-
дагоге, компетентном в сфере образования.  
А для того, чтобы эта потребность была 
удовлетворена, необходимо инновационное 
управление (инновационный менеджмент), 
создающее необходимые условия для фор-
мирования педагога, компетентного в сфере  
образовательных инноваций. 
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