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Ozet: Zihin yoénetimi Antoine de La Garanderie’nin arastirmalariyla giindeme gelen bir egitim
yaklasimidir. Bu yaklasimin amaci kisinin kendi zihinsel islev ve sireglerinin farkina varmasini, bunlari
gelistirerek etkili kullanmasidir. Egitim ve glinlik ¢alismalarda bireyin zihnini iyi yonetmesi ve basarili olmasi
hedeflenmektedir. Zihni iyi yonetmek icin bes islem ve siire¢ lzerinde durulmaktadir. Bunlar dikkat,
hatirlama, anlama, diisiinme, hayal etme ile ilgili zihinsel islem ve siregler olmaktadir. Bunlari diizenleme,
gelistirme ve etkili kullanma zihni iyi yonetmenin temelini olusturmaktadir. Bu becerileri gelistirmek icin
dizenli egitim yapilmasi gerekmektedir. Egitim sirecinde 0Ogrencilere zihinlerinin ¢alisma bigimini
ogrenmeleri ve daha etkili calistirma yollarini kesfetmeleri icin gerekli bilgiler, beceriler, yontem ve teknikler
ogretilmektedir. Zihnini tanima, becerileri gelistirme ve zihinsel bagimsizliga ulasma gibi (ic asamada
yuratilen egitim calismalari ¢ogu lilkede 6gretmen ve Ogrencilere verilmektedir. Son yillarda yonetici ve
liderlere de verildigi ve etkili oldugu gorilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Zihin yonetimi, egitim, basari

Mental Management

Abstract: Mental management is an educational approach that has become a current issue by
Antoine de La Garanderie’s researches. The aim of this approach is to create awareness in individuals on
their own mental activities and processes and to make them develop and use them effectively. Educational
studies aims at helping individuals manage their minds well and be successful. There are five activities and
processes to manage mind well. These are: attention, retrieval, comprehension, thinking and imagining.
Organizing, improving and using them efficiently constitute the basis of mental management. In order to
develop these skills, it is necessary to provide systematic education. Necessary knowledge, skills, methods
and techniques are taught students in order to help them learn how their minds work and to help them
discover the ways to work their minds more efficiently in the education process. Carried out in three steps,
which are getting to know the mind, developing skills and attaining mental independence, this training is
provided for teachers and students in many countries. More recently, this training has been provided for
managers and leaders and has been found to be effective.

Keywords: Mental management, education, success
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GIRIS

GUnumuzde bilim ve teknoloji alanindaki hizli gelismeler insan beyninin st dizeyde
gelistirilmesini ve etkili kullanilmasini gerektirmektedir. Bu siiregte dil ve zihinsel beceriler ¢ok
onemli olmakta, bireyin dlsinme, anlama, sorgulama, sorun c¢6zme islemlerini
kolaylastirmaktadir. Dogustan zekanin yiksek olmasi, dil ve zihinsel becerilerin yiksek olacagi
anlamina gelmemektedir. Bu nedenle 6grencilere kiiclik yaslardan itibaren distiinme, anlama,
arastirma, sorgulama, sorun ¢O0zme gibi becerilerin nasil gelistirilecegi ve kullanilacag
ogretilmelidir. Cagdas egitim programlar ise 6grenen ve zihnini yoneten bireyler yetistirmeye
odaklanmaldir.

Bu anlayis yani disiinen, arastiran, 6grenen, Ureten ve kendini yoneten bireylerin
yetistirilmesi, cogu gelismis tlkenin temel amaci olmaktadir. Bu amaglara ulagsmak igin 6grencilerin
kendi aktif cabalariyla 6grenmeleri, 6grenme sorumlulugunu Gstlenmeleri, sorunlarini ¢ézmeleri,
kendi ilerlemelerini izlemeleri ve yonetmeleri gerekmektedir. Boylece yasam boyu 6grenmeyi
surdiren, zihnini strekli gelistiren, Greten, sorumlulugunu bilen ve kendini yéneten bireylerden
olusmus bir toplum hedeflenmektedir.

Zihin Nedir?

Zihin, beynimizin Ust diizey islevleri olan distinme, akil ylrtitme, hayal etme ve 6grenme
gibi slrecleri kapsayan bir biling alanidir. Turk Dil Kurumu ve diger Tirkce sozliklerde zihin
”Canlinin duygu ve davranislar disindaki ruhsal slireg ve etkinliklerinin biitind, ruh, bellek, anlayis,
kavrayis, biling, dimag.” seklinde acgiklanmaktadir. Bazi sozliiklerde ise “biling akisl” olarak
tanimlanmakta ve bu kavramin icine suur (biling), duygu, hayal, ice bakis, yonelim, diisinme, irade
gibi kavramlar yerlestirilmektedir. Bazi yazilarda ise zihin ile didsliinme esanlamli olarak ele
alinmakta, ‘kafamizin icinde yiritilen islemler ve kendimizle yaptigimiz 6zel konusmalar” bu
kapsamda degerlendirilmektedir.

Zihnin ne oldugu ile nasil calistigina iliskin ¢cok sayida arastirma yapilmis ve cesitli teoriler
gelistirilmistir. Plato, Aristo, Adi Shankara, Siddhartha Gautama, Antik Yunan ve Hint felsefecilere
ait cok sayida teori vardir. Eski teorilerde daha ¢ok ruh ve zihin arasindaki iliskiler Gzerinde
durulmaktadir. Ginimz teorilerinde ise zihin; beynimizin bilissel yapisina uygun, psikolojinin bir
olgusu ve ‘biling’ ile es anlaml kullanilan bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yeni teorilerde
zihin kavrami daha genis ele alinmakta, beynimizin bilingli olarak yurattiig islem ve sireglerin

hepsi bu kavram icinde agiklanmaktadir.
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Zihin Yonetimi Nedir?

Zihin yonetimi (Gestion Mentale), kisinin kendi zihinsel islev ve siireglerinin farkina
varmasini, bunlari gelistirerek etkili kullanmasini amaglayan bir yaklasimdir. Bu yaklasimin temel
felsefesi, “Ogrenmeyi basarmak ve basarmayi 6§renmek igin zihni iyi yénetmek gerekir.”
anlayisina dayanmaktadir. Egitim ve giinlik ¢alismalarda bireyin kendi zihnini iyi yonetmesi
amaclanmaktadir. Zihni iyi yonetmek icin bes islem ve sirec¢ lzerinde 6énemle durulmaktadir.
Bunlar dikkat, hatirlama, anlama, disiinme, hayal etme ile ilgili zihinsel islem ve siregler
olmaktadir. Bunlari diizenleme, gelistirme ve etkili kullanma zihni iyi yonetmenin temelini
olusturmaktadir.

Bu yaklagimin kurucusu ve babasi Fransiz bilim adami ve egitimci Antoine de La
Garanderie’dir. De La Garanderie 6grencilerde basariyi artirmak ve basarisizlik sorunlarini ¢g6zmek
icin “Ogrenirken beynimizde neler oluyor?” sorusuyla 6grenme siirecinde vyiritilen zihinsel
islemlere dikkat ¢cekmistir. Bireylerin bilgiyi nasil 6grendikleri ve kullandiklarini saptamak igin
cesitli arastirmalar yapmistir. Bu galismalar sonunda’6grenme siirecinde zihinsel islemlerden
yararlanma big¢iminin herkeste farkh oldugunu’ gérmustir. De La Garanderie’ ye gére 6grenmenin
ve akilli olmanin tek yolu yoktur. Her insanin kendine 6zgli 6§renme ve bilgiye ulasma yontemleri
vardir. Onemli olan bunlari gelistirmek ve etkili kullanmaktir (De la Garanderie,1990).

Uluslararasi Zihin Yonetimi Enstitlisi’'ne (IIGM) goére zihin yonetimi; zihinsel islem ve
surecleri kendi cesitlilikleri icinde kesfetme, aciklama ve inceleme c¢alismalarini kapsayan ve
“icebakis” yontemine dayanan bir yaklasimdir. Bu yaklasima gore basari, kisinin zihinsel islem ve
aliskanliklarinin farkina varmasiyla baslar. Bunun icin herkese kendi 6grenmesini diizenlemek ve
gelistirmek icin gerekli zihinsel islem ve becerileri gelistirme firsati verilmelidir. Egitim slirecinde
dikkat, hatirlama, anlama, dislinme ve hayal etme sireglerinin taninmasi zihni yonetme ve
o0grenmeyi cok daha zevkli hale getirmektedir. Bunun icin 6nce 6grencinin kendine glivenmesi
saglanmalidir.

Fransiz Zihin Yonetimi Enstitlisi’'ne (IFGM) goére zihin yonetimi; bilgiyi alma, isleme,
kullanma ve liretme sirecinde uygulanan zihinsel islemleri bilingli olarak inceleme, gelistirme ve
yonetme calismalarini iceren bir yaklasimdir. Buna zihin yonetimi egitimi de denilmektedir
(Olivetti ve Olivetti,2009). Bu yaklasimda 6grencinin 6zgivenini arttirmasi, cesitli etkinlikler
sirasinda uyguladigi zihinsel islemlerin bilincine varmasi, tanimasi ve ydnetmesi Uzerinde
durulmaktadir. Zihin yénetimi icin gerekli zihinsel becerilerini gelistirmesi, basari ve yaraticiligini
artirmasi, zihinsel bagimsizligini kazanmasi ve gelecegine yon vermesi hedeflenmektedir (Olivetti

ve Olivetti,2009). Bir baska ifadeyle 6grenme sirecinde bireye kendi zihnini yonetmenin

Bartm Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi Cilt 2, Say1 2, s. 1 - 17, Kis 2013, BERTIN — TORKIYE
Bartin University Journal of Faculty of Education Volume 2, Issue 2, p. 1 - 17, Winter 2013, BARTIN — TURKEY



Zihin Yiiqgtimi
Firdevs GUNES

anahtarlarini sunan bu vyaklagimla 0Ogrencilerin becerilerinin (st dilizeyde gelistirilmesi
amaclanmaktadir.
Uygulama Alanlari
Zihin yonetimi yaklasiminin ortaya cikisi egitim amagli olmakta, 6grencilerde basariyi
artirmak ve basarisizlik sorunlarini ¢ozmeyi icermektedir. Ancak zaman icerisinde bu yaklasim
farkli alanlarda da uygulanmaya baslanmis ve basarili sonuglar elde edilmistir. Glinlimizde dort
alanda sistemli olarak kullanilmaktadir. Uygulandigi alanlar ve uygulama amagclar asagida
verilmektedir.
Bireysel alanda;
e Kisinin kendi zihinsel etkinligini daha iyi tanimasi,
e Kisinin her alanda kendine 6zgii ¢alisma ydntemlerini olusturmasi (6rnegin spor, sanat, el
becerileri, zihinsel etkinlik gibi),
e Basarisinin aktori olmasi yani kendi basarisina yoén vermesi amaglanmaktadir.
Egitim alaninda;
e Ogrenciye bakis agisinin degistirilmesi ve dgrenci merkezli olmasi,
e Ogrenme giigliiklerinin anlasiimasi ve incelenmesi,
e Ogrenciye etkili zihinsel teknikleri segmesi icin yardim edilmesi,
e Etkilesimin etkisini artirmak icin 6grenen grupla egitsel iletisim kurulmasi,
e Ogrencinin algilama, projelendirme, iletileri ayirt etme, zihinde canlandirma, betimleme
becerilerinin gelistirilmesi,
e Ogrencinin bes zihinsel becerisini gelistirerek bilgiye ulasmasinin kolaylastiriimasi,
e Hosgori ve iletisimin gliclendirilmesi, amaglanmaktadir.
Terapi alaninda;
e Sorunu ne olursa olsun hastanin bilissel kimligine deger verilmesi ve kabullenilmesi,
e Hastanin zihinsel islem ve sireclerini ifade etmesinin saglanmasi,
e Kisinin zihinsel durumuna uygun terapi yontem ve araclarin secilmesi.
is alaninda;
» Sorun yasayan bireylerin/liderlerin bakis acgisini degistirme ve zihinlerini tazeleme,
» Bireylere kendi zihinsel modellerine uygun yéntemleri segmelerine yardim etme,
» Bireylere kendi potansiyellerini kesfetmelerine ve etkili zihinsel teknikler segmelerine
yardim etme,
= Bireylerin odaklanma kapasiteleri ile yaraticiliklarini arttirma,
= Girisimcilik ve yenilikciligi arttirma,
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= Stres ve ofkeyi azaltma, duygusal dengeyi iyilestirme amaclanmaktadir.

Asagida bireysel, egitim ve is alanindaki zihin yonetimi egitim calismalarina yer verilmekte,
ayrintilari agciklanmaktadir.

Zihin Yonetimi Egitimi

Egitim alaninda son vyillarda 6grencilerin kullandiklar zihinsel tekniklerin neler oldugu,
hangi teknikleri tercih ettikleri ve zihinsel kaynaklarini nasil kullandiklari konusunda c¢esitli
arastirmalar yapilmaktadir. Okul basarisinin anahtari olan bu tekniklerin gelistirilmesi igin gesitli
yontemler 6nerilmektedir. Yillar dnce Antoine de la Garanderie, ile baslayan, gesitli uygulamalar
sonunda egitsel ilkeleri olusturulan zihin yonetiminin ginimuizde egitimi yapilmaktadir. Bu
egitimle 6grencilerin kendilerine uygun 6grenme yontem ve tekniklerini olusturmalari, bunlar
uygulayarak okul ¢alismalarinda basarili olmalari hedeflenmektedir.

Zihin yonetimi, ‘kisinin kendi aklini kullanmaya cesaret etmesiyle’ baslamaktadir. Basari ise
kisinin zihinsel 6zelliklerinin farkina varmasi ve yénetmesiyle mimkin olabilmektedir. Basariya
ulasmak igin bireyin gesitli etkinlikler sirasinda ve 6zellikle bilgiyi alma, isleme, kullanma ve lretme
sirecinde uyguladigi zihinsel islem ve sireglerin bilincine varmasi, gelistirmesi ve ydnetmesi
gerekmektedir. Bu nedenle egitim silirecinde zihinsel islem ve siiregleri tanima, gelistirme ve
yonetme calismalarina 6ncelik verilmektedir. Bu amagla U¢ asamali ¢alismalar yapilmaktadir.
Bunlar asagida siralanmaktadir (De la Garanderie,1990).

a. Zihni Tanima: Zihin yonetimi egitiminin birinci asamasini 6grencinin zihnini tanima
calismalari olusturmaktadir. Bu amacgla gesitli etkinlikler sirasinda uygulanan zihinsel islemlerin
bilincine varma, zihinsel gortntileri ve algilamayi cesitlendirme, dikkat, hatirlama, anlama,
disinme ve hayal etme gibi zihinsel islem ve sirecleri yapilandirma calismalari yapilmaktadir.
icebakis yonteminin uygulandigi calismalarda &nce bireyin uyguladig zihinsel aliskanliklar analiz
edilmektedir. Bu aliskanliklardan hareketle zihinsel islemlerde iyilestirme yapilmaktadir.

1. “Dikkat et , odaklan ve incele 1.” Bu uygulamada okuma, dinleme, gorsel okuma gibi
disaridan alinan bilgilerin zihnimizde islenme sirecine dikkat etme, nasil 6grenildiginin ayrintilarini
inceleme calismasi yapilmaktadir. Bu inceleme uygulanan zihinsel aliskanliklarin ve bireysel
farkhliklarin ortaya cikmasini saglamaktadir.

2. “Anlamak, diisiinmek ve hayal etmek icin ne yapiyorum”. Bu uygulamada anlamak
icin zihinde yapilan islemleri tanimlama ele alinmaktadir. Ornegin bir ydnerge, kullanim bigimi,
prosedir, kavram, kurali anlamak icin zihinde neler yapiliyor. Ayni sekilde soyut ve somut

sorunlari ¢ozmek icin nasil distinllyorum? Nasil hayal ediyorum? Bunlari tanimlamak igin zihinsel

Bartm Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi Cilt 2, Say1 2, s. 1 - 17, Kis 2013, BERTIN — TORKIYE
Bartin University Journal of Faculty of Education Volume 2, Issue 2, p. 1 - 17, Winter 2013, BARTIN — TURKEY



Zihin Y&qgtimi
Firdevs GUNES

islem ve sirecleri gozlemek bireye zihinsel esneklik saglamaktadir. Giderek zihinsel becerileri
gelistirmekte ve yaraticiligl arttirmaktadir.

3. ”Basarisiz olan ve giigliik yasayan o6grencilerle egitsel iletisim”. Bu uygulamalarin
sonunda basarisiz olan veya glclik yasayan oOgrencilerle zihinsel analiz ve gbzlem yapmayi
kolaylastiran bir egitsel iletisim kurulmaktadir. Bu iletisimin amaci 6grenciyi zihinsel islemler
konusunda bilin¢lendirmek, yapabilecegine inandirmak, aliskanliklarini incelemesini saglamak,
zihinsel islevlerini genisletmek, bdylece gigliklerinden kurtulmasini saglamaktir. Bu asama zorluk
ceken 6grencilere yardim agisindan ¢ok énemlidir ve dikkatli uygulanmalidir.

b. Becerileri Gelistirme: Zihin yonetimi egitiminin ikinci asamasini 6grencinin zihinsel
becerilerini gelistirmesi olusturmaktadir. Ogrencinin basarisini ve yaraticihigini artirmasi, zihinsel
bagimsizligini kazanmasi, kendine glivenmesi ve gelecegine yon vermesi igin bes alanda ¢alisma
yapilmaktadir. Bunlar dikkat, hatirlama, anlama, dislinme ve hayal etme becerilerini gelistirme
¢alismalaridir. Bunlara ayni zamanda ‘zihin yonetimi becerileri’ denilmektedir. Uygulamada beceri
gelistirme yontemlerinden yararlanilmaktadir.

Zihin yonetimi becerileri dogustan gelen bir 6zellik degildir. Ogrencinin kendi zihnini
izleme, tanima, diizeltme, gelistirme ve yonetme calismalari ile gelistiriimektedir. Bu becerileri
gelistirmek icin dizenli egitim yapilmasi gerekmektedir. Egitim slirecinde 6grencilere zihinlerinin
calisma bicimini 6grenmeleri ve daha etkili calistirma yollarini kesfetmeleri icin gerekli bilgiler,
beceriler, yontem ve teknikler 6gretilmektedir. Ayrica farkh zihinsel becerileri gelistirmek icin etkili
olan becerileri giinlik yasama aktarma, konuyu iyi incelemek icin farkl zihinsel becerileri
uygulama, genisletme ve zihinsel aliskanlklar olusturma, yapilacak gorevlere ve etkinliklere uygun
cesitli zihinsel projeler uygulama calismalari yapilmaktadir. Boylece zihin yonetimi becerileri
asamali olarak gelistiriimekte, 6grencinin kendi zihnini yonetmesi ve bagimsiz hareket etmesi
saglanmaktadir.

c. Zihinsel Bagimsizhiga Ulasma: Bu asamada bireyi etkinlestirerek basar araclarini ve
yaraticihgini gelistirme, zihinsel bagimsizligini gelistirme ve siirdiirme galismalari yapilmaktadir.

Zihin yonetimi egitimi Fransa da Aix-Marseille Akademisinde 1989 yilindan 2007 yilina
kadar ¢ok sayida 6gretmene verilmistir. Bu egitim hizmet 6ncesi egitimde, sinif yonetimi ve egitsel
iletisim dersleri icinde yer almaktadir. Avrupa (lkelerinde “ Conaisens” projesi adiyla 2005 — 2007
yillari arasinda Fransa, Belgika italya, Romanya gibi ilkelerde biitiin 6gretmenlere zihin ydnetimi
egitimi verilmistir. Universitelerde ise egitim bilimleri dersleri icinde verilmektedir. Québec devlet
Universitelerinin hepsinde zihin yonetimi egitimi verilmektedir. Ayrica bu konuyla ilgili cok sayida

tez ve arastirma yapilmis ve rapor hazirlanmistir (Olivetti ve Olivetti,2009).
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Zihin yénetimi egitimi 6grenci ve 6gretmenlere cesitli yararlar saglamaktadir. Ogrencilere
kendi zihinsel islevlerini iyi tanima, fiziksel, zihinsel, sportif ve sanatsal alanlardaki calismalarda
kendi 0zel yontemlerini olusturma ve kendi basarisinin aktorii olma gibi 6nemli katkilar
saglamaktadir. Ogretmenlere ise 6grenciye olan bakis acisini degistirme, 6grenme giicliiklerini
anlama ve analiz etme, etkili zihinsel stratejiler se¢cmeleri icin 6grencilere yardim etme,
ogrencilerin daha giclu bilgileri, beceri ve mesajlari almalarina eslik etme, egitsel iletisimi ve
hosgoriyu gliclendirme gibi yararlar saglamaktadir (Olivetti ve Olivetti,2009).

Temel ilkeler

Zihin yonetimi egitiminin etkili olmasi ve 6grencilerin hizli ilerlemesi icin bazi ilkelere dikkat
edilmektedir. Bunlara temel ilkeler denilmekte ve asagida verilmektedir.

1. Her 6grenci 6grenebilir. Zihin yonetimi egitim calismalarinda 6gretmen 6grenciyi
O0grenebilecegine inandirmali ve cesitli zihinsel islemlerde etkili bir rehberlik yapmalidir. Bilindigi
gibi zihin yonetimi bes farkli zihinsel isleme dayalidir. Bunlar, dikkat, hatirlama anlama, distinme
ve hayal etmedir. Ogrenmenin temel kosulu dikkat islemlerinde basarili olmaya dayalidir. Dikkat
islem ve becerileri biitiin 6grenme siirecini etkilemektedir. Ogretmen 6grencilere bir etkinligi
verdikten sonra onu anlamalari ve zihinlerine iyi yerlestirmeleri icin nelere ve nasil dikkat
edecekleri, dikkat becerilerini nasil gelistirecekleri konusunda yardim etmeli, 6grencilerin
dikkatlerini yonlendirmelidir.

2. ice bakis yontemi iyi uygulanmalidir. Psikolojide bir insanin kendini incelemesine,
gozlemesine, bir olay ya da etki karsisinda duyduklari, dislindiiklerini agiklamasina i¢-gozlem (ice-
bakis) denilmektedir. Bu uygulama 20. ylzyilin baslarinda bir grup deneysel psikolog tarafindan bir
yontem olarak benimsemis ve cesitli calismalarda kullanilmistir. ice bakis ydnteminde, zihni
calisirken yapi, islem, sireg, bilgileri 6rgiitleme ve diizenleme yoniyle en kiglk birimlerine kadar
analizleri yapilmakta ve bunlar agiklanmaya calisiimaktadir. Bu yontemde inceleyen de incelenen
de ayni varliktir. Bu nedenle ice bakis denilmekte, insanin i¢sel yasantisi ve zihnindekiler kisinin
kendi gbzlemlerine dayali anlatimlara gére belirlenmektedir. Bu uygulamalarla kisiler duygu ve
disincelerinde bazi degisiklikler yapmakta ve kendi zihinsel becerilerini gelistirmektedir. Bu
nedenle icebakis yontemi zihin yonetiminde de kullanilmaktadir (Famenne, 2010).

ice bakis yéntemi, 6grencinin 6grenme becerilerini gelistirmek icin cesitli olanaklar sunar.
Ogrenme sirasinda 6grenciler inceledikleri 6gelerin zihinsel goriintiilerini olusturur ve daha sonra
bu gorintilere gore bilgilerini yapilandirirlar. Bu zihinsel gérintiler 6grencinin egitsel profiline
gore farklilik tasimaktadir. Ogrenciler aldiklari bilgileri islemek igin zihinsel tercih ve aliskanliklarini

kullanirlar.  Ogretmen &grencinin  konuyu zihninde bitiinlestirmesini  saglayan islem ve
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actklamalarina dayanarak onlari tanimlamak, belirlemek zorundadir. Bu siregte 6gretmen kendi
0grenme bigimini 6grenciye kabul ettirmeye galismamalidir. Tam tersine 6grencinin 6grenmesini
saglamak icin cesitli ve farkli ydntemler dnermelidir. icebakis yénteminin etkili uygulanmasini
saglamak icin 6grencinin cesitli projeler gelistirmesine ve 6grenme asamalarina yardim edilmelidir.

Zihin yonetimi egitimine gore proje gelistirme bir amaca ulasmada uygulanacak islem ve
yonergeleri belirleme islemidir. Bu ¢alisma 6grencinin konuya dikkatini yonlendirmekte ve basarili
olmasini saglamaktadir.  Ogretmen cesitli projelerle ulasilacak amaglari belirlemeli, nasil
uygulanacaginin yéntem ve araglarini tanimlamalidir. Ogrenci proje ve ydnergeleri derinlemesine
okumali ve iyi anlamaldir. Ornegin Tirkce dersi okuma projesinde dgrenci bir metni okumadan
once okuma amacini belirleyemiyor, yani metni nigin okumasi gerektigini bilmiyorsa; okuma
amacina uygun bir yontem belirleyemiyor ve nasil bir yol izleyecegi planini yapamiyorsa, ayrica
okudugunu da zihninde canlandiramiyorsa genellikle okudugu metni anlamasi gilic olmaktadir.
Ayni sekilde bir konferansi dinleyen kisinin dinleme amaci ve konu hakkinda bir hazirligi yoksa
dinledikleri kisa sireli hafizaya girmeden * bir kulaktan girip 6bir kulaktan ¢ikmis’ olmaktadir.
Ogretmen dinleme veya okuma gibi projelerde amaca ulasmak icin uygulanacak yéntem ve
teknikleri agikca belirlemelidir.

Projeleri uygulama sirecinde 6grenme asamalarina da dikkat edilmeli ve gerekli zaman
verilmelidir. Ogrenme birbirini izleyen (ic asamada gergeklesmekte ve bu asamalar soyle
siralanmaktadir. Birinci asamada 6grenci bilgiyi fark etmektedir. ikinci asamada onu zihnine alarak
bilgiyi zihinsel kavramlara déniistiirmekte ve gériintiisiinii olusturmaktadir. Uglincii asamada ise
bilginin zihnindeki goriintllerini yeniden diizenleyerek 6grenmektedir. Bu asamalarin her birine
yeterli zaman verilmesi, 6grencinin asamalari basariyla tamamlamasini ve 6grenmesini
saglamaktadir. Yeterli zaman verilmediginde ise istenilen sonuglara ulasmak gii¢c olmaktadir.

3. Ogrenci merkezli egitim esas alinir. Zihin yonetimi egitimi 6grenci merkezli egitimle
ylratilmektedir. Bilindigi gibi 6grenci merkezli egitim, 6grenciyi bitin egitim etkinliklerinin
merkezine yerlestirmekte ve egitim etkinliklerinin 6grencilerin ilgi, istek, beceri ve ihtiyaclarini
dikkate alinarak diizenlenmesini 6ngérmektedir. Bu egitimde, 6grencilerin 6grenmeyi 6grenmesi,
bilimsel disinme, arastirma ve kesfetme becerilerini gelistirmesi, akademik becerileri yasam
becerilerine dénustirmesi, etkili iletisim kurmasi, bilgi teknolojileri ile zamani verimli kullanmasi
blyiik 6nem tasimaktadir. Bu egitimin bazi 6zellikleri soyle siralanabilir;

e Ogrenci, kendi 6grenme amaclarini belirler ve etkinliklerde sorumluluk tstlenir.

e Ogrenci kendini giidiiler, ydnlendirir ve etkinligini artirir.
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e Ogrenciler bagimsiz olarak égrenirler. Bireysel tercihlerini, ilgilerini ve zihin becerilerini
ogrenme siirecinde kullanirlar.

e Ogretmenin birinci rolli, dgrencinin &grenmesini kolaylastirmak ve kendi kendine
6grenmesini saglamaktir(Sendov,1997,Giines,2009 ).

Zihin yonetimi egitiminde 6grenci merkezli egitim anlayisinin yukarida siralanan ilkeleri
uygulanir. Bu egitimde ‘Ggrenen kisiye kendi zihnini ve 6grenme bigimin tanima’ sorumlulugu
verilir. Ogrenme asama asama ilerleyen ve birbirini izleyen bir siire¢ olarak ele alinir. Ogrenen
kisinin kendi zihinsel isleyisiyle hangi 6grenme siireglerini gergeklestirdigini sorgulamasi istenir. Bu
uygulama icin ice bakis yontemi kullanilir. Ogrenci bunlari tek basina veya yardim alarak bulmaya
galismalidir. Boéylece 6grencinin 6grenme sirecinin farkinda olmasi, bu sireci etkili kilmasi ve
kontrol etmesi gerekmektedir. Bu uygulama ile 6grenci zihninin nasil ¢alistigina, 6§renmeyi nasil
gerceklestirdigine ve basariyl nasil elde edecegine iliskin somut bulgulara ulasir.

4. Her 6grencinin 6grenme yontemi farkhdir. Zihin yonetimi egitiminde 6grencinin,
kendi 6grenme yontemlerini gelistirmesine, segmesine ve onlari etkinlestirerek kullanmasina
onem verilmektedir. Béylece 6grenci kendi 6grenme siirecini planlamasi ve kontrol etmesi daha
kolay olmaktadir. Bilginin kavranmasi ve kalicihginin saglanmasi icin hayal etme ve gelecege
tasima gibi zihinsel islemleri harekete gecirmek igin cesitli teknikler uygulanmaktadir. Bu
yaklasimda 0Ogrenme tekniklerinin secimine dikkat edilmektedir. Bazi 6grenme teknikleri
O0grencinin basarili olmasini saglamaktadir. Ancak bunlarin 6grencinin zihinsel yapisina uygun
olmasi, bilingli secilmesi ve uygulanmasi gerekmektedir.

5. Ogrenme aktif olmalidir. Zihin yénetimi egitimi 6grenene dgrenme siireglerinin farkina
varmayl, zihinsel becerilerini gelistirmeyi, zihnini etkili kullanmayi ve aktif 6§renmeyi saglar. Yani
O0greneni pasif bir alici olmaktan kurtarir, onu etkin bir Uretici ve yaratici yapar. Bilgileri zihnine
aktif bicimde yerlestirmesini saglar. Ogrenme sirasinda bir aksaklik meydana geldiginde onu fark
etmesini, uyguladigi yontem ve teknikleri degistirmesini kolaylastirir.

6. Zihinsel bagimsizlik gelistirilmelidir. Zihinsel bagimsizlik glinimiz egitim diinyasinda
izerinde dnemle durulan bir beceridir. Ogrencide zihinsel bagimsizligi gelistirme 6gretmenlerin en
onemli gorevidir. Zihinsel bagimsizlik baskasinin yonlendirmesi olmadan 6grencinin kendi
o0grenmesi ve ¢alismalarini yaratmesi, glicliklerini gérmesi, bu glicliklere kendine gore ¢ozliimler
Gretmesidir. Zihinsel bagimsizlik demek 6grencileri yalniz birakmak demek degildir. Onlari sorun
¢6zme, durumlarini gérme, secim yapma, deneme ve girisimcilige yonlendirmek demektir. Zihinsel
bagimsizlik, ilkogretim diizeyinde bir isi bagimsiz yapabilme, demokratik iliskiler kurabilme,

amacini belirleme, yontemini se¢me, yaraticiligini ortaya koyma gibi becerileri gerektirmektedir.
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Zihinsel bagimsizlik ile bagimsiz ¢alisma birbirine karistirlmamalidir. Bir calismayi bagimsiz
yapan 6grenci gercek anlamda zihinsel yonden bagimsiz bir 6grenci olmayabilir. Bagimsiz ¢alisma
demek, 6grencinin tek basina yaptigi, kimseden yardim almadigi, 6gretmenin miidahale etmedigi
calisma demektir. Ogretmen ogrenciye bir etkinlik verir ve yapacag siireyi belirler. Ogrenci
etkinligi kendisi yapar. Ancak 6gretmenin sectigi ya da istedigi etkinlikleri yaptigi icin bagimsiz
degildir. Sadece calismayl bagimsiz yapmaktadir. Oysa zihinsel bagimsizlikta durum farklidir.
Zihinsel bagimsizlik, 6grencinin okul kurallarina gore kendi amaglarini belirlemesi, yontemini
segmesi, sinirlarini  gizmesi, kendi yonetimi ve belirledigi sire icinde ¢alismasini
gerceklestirmesidir. Ogrenci 6gretmenin yénlendirici olmadigi ¢éziimler bulur, teknikler gelistirir
ve uygulamalar yapar. Ogretmen sadece rehberlik eder.

Zihinsel bagimsizhg gelistirmek zor ve uzun bir siregtir. Bu beceri 6grenciye bilgi aktararak
gerceklestirilemez. Tam tersine Ogrencinin yasayarak O6grenmesi gereklidir. Bunun igin gesitli
etkinlikler yapilmali, kisisel deneyimler gelistirilmelidir. Ogretmen, dgrencinin zihinsel bagimsizhgini
gelistirici ve uyarici yontem ve teknikler kullanmalidir (Marbeau,1992, IUFM de Melun,1998).

Zihin Yonetimi Becerileri

Antoine de la Garanderie’ ye gore okuma, konusma, ylizme gibi fiziksel ve zihinsel
islemleri gerceklestirme slirecinde bes temel beceriden vyararlanilmaktadir. Bunlar dikkat,
hatirlama, anlama, diisiinme ve hayal etme olmaktadir. Ornegin yiizme 6grenirken dikkatli olma,
iyi hatirlama, distinme, anlama ve hayal etmeyi 6greniriz. Bltliin bu becerileri gelistirir etkili
kullanirsak iyi bir ylziich oluruz (De la Garanderie, 1990). Goruldugi gibi zihin yonetimi becerileri
dogustan gelen bir 6zellik degildir. Ogrencinin kendi c¢abalari sonucu asamali olarak
gelistiriilmektedir. Bu becerileri gelistirmek icin Ogrencilere sistemli bir egitim verilmektedir.
Aciklamali ve uygulamali etkinliklerle yiritllen egitim slirecinde 6nce dikkati toplama becerileri,
ardindan hatirlamayi gelistirme, anlamayi derinlestirme, dislinmeyi zenginlestirme ve hayal
etmeyi genisletme calismalari yapiimaktadir. Farkl etkinlik ve uygulamalarla 6grencilerin zihinsel
kaynaklari zenginlestirilmektedir. Boylece 06grencilerin zihinlerini tanima, calisma bigimini
6grenme ve daha etkili kullanma yollarini kesfetmeleri saglanmaktadir.

Zihin yonetimi becerilerinin gelistiriimesine iliskin bazi aciklama ve uygulama o6rnekleri
asagida verilmektedir.

Dikkat Becerileri: Ogrenmenin ilk islemidir. Bu beceriyi gelistirmek icin énce amacg
belirlenmektedir. Ardindan disaridan alinacak bilgiler i¢in goz, kulak, burun, dokunma ve tatma

duyu organlari etkinlestiriimekte, algilama siirecine dikkat yogunlastiriimaktadir. Daha sonra
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algilama yoluyla olusan zihinsel gorintlinin dogrulugu, acikligi ve tam olup olmadigi kontrol
edilmektedir.

Hayal Etme Becerileri:Hayal etme vyaratic bir beceridir.Bu nedenle “Nigin?,
Nasil?”sorulariyla bilinmeyenler, hayaller genisletilir.Sorular sorulur,hipotezler olusturulur, bakis
actlari degistirilir,incelenen konu degistirilir.Ulasilan bilgilerle yeniden Uretimler yapilir.Bu beceri
sinirli da olsa dikkat becerileriyle iliskilidir(Evano,1999).

Hatirlama Becerileri: Yeni bilgileri gelecekte kullanma ile ilgili becerileri kapsamaktadir. Bu
becerinin zorunlu asamalari incelenen konuyu tanimlamak (Ne hatirhyorum?) onu iyi algilamak,
zihne etkili yerlestirmek, on bilgilerle bitlnlestirerek stoklamak ve daha sonra kullanmak. Bu
siirecte uzun siireli stoklama icin bilginin cesitli kez harekete gecirilmesi gerekmektedir. Ornegin
ilk harekete gecirme yeni bilgi alindiktan sonra 10 dakika sonra, ikincisi 24 saat sonra, liglinclisu 3
hafta sonra yapiimalidir.

Anlama Becerileri: Dikkat, hayal etme ve hatirlama becerilerinden sonra anlama
becerilerine gecilmektedir. iki tiir anlama becerisi {izerinde durulmaktadir. Bunlar agiklamak igin
anlama ile uygulamak icin anlama olmaktadir. Her iki anlama birbirinden farkhdir. Agiklamak igin
anlama daha ¢ok karisik ve yeni bilgileri icermektedir. Bir metin, teori, konusma, olay vb. anlama
gibi. Bunlar arastirilarak 6grenilir. Ancak uygulamak icin anlamak daha ¢ok beceri gelistirmeyi
gerektirmektedir. Anlama becerilerini gelistirmek icin neler yapilir?

Anlama o6nce fark edilen bir esya ya da konusmaya dikkat etme ve bunlari algilama
yoluyla zihinsel goriintlsiini olusturma islemini icermektedir. Ardindan zihinsel goriintiler ya da
zihne alinan bilgiler arasinda bag kurma, benzerlik ve farkliliklarini inceleme, kontrol etme gibi
islemler yapilmaktadir. Daha sonra farkli veya benzer diye hipotezler kurulmaktadir. Bunlar 6n
bilgilerle birlestiriimekte ve anlamlandiriimaktadir. Bu islemler agiklamak icin anlamayi
saglamaktadir. Beceriye dayali islemler ise uygulamak icin anlamayi saglamaktadir. Bu sirecte
dikkat, hayal etme ve hatirlama becerileri anlamayi destekleyen becerilerdir (Evano,1999).

Diisiinme Becerileri: Nickerson’a gore “Dlsiinme, icinde bulunulan durumu anlamak
amaciyla aktif, amaca yonelik ve diizenli olarak yiritilen zihinsel islem ve sireglerdir.” Bu sirecte
genellikle analiz, sentez, karsilastirma, genelleme, soyutlama gibi islemler yapilmaktadir. Bu
islemler sonucu ortaya ¢ikan zihinsel Griinlere de “dlisiince” denilmektedir. Diislinme, zihnimizin
sinirsiz bir becerisidir. Bu slirecte zihnimizde pes pese islemler yapilmaktadir. Bunlar sorun ¢ézme,
karar verme, elestirel didstiinme, akil ylritme, yaratici didstinme gibi yapilan isleme gore

adlanlandiriimaktadir. Akil yiritmenin belirli bir mantiga goére yapilmasi ise diisinme turlerini
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olusturmaktadir. Her dislinme biciminin kendine 06zgli slire¢ ve teknikleri vardir
(Nickerson,1988;Romano,1992).

Disiinme sadece islem ve sirecleri degil, cesitli bilgi, beceri, tutum, yontem, teknik, kural
ve degerleri de kapsamaktadir. Yani diisiinme genis bir 6grenme alani olmaktadir. Bu alanin icinde
G¢ ayri alan yer almaktadir. Bunlar temel beceriler, disiinme siire¢ ve teknikleri ile Ust dizey
beceriler olarak siralanmaktadir (Romano,1992). Temel beceriler bilgileri almaya ve islemeye
yarayan becerileri kapsamaktadir. Bunlar inceleme, bilgileri birlestirme, karsilastirma, siniflama,
sentez yapma, degerlendirme, ¢ikarim yapma gibi. Bunlar ayni zamanda disiinme slirecinin
temelini olusturmaktadir. ikinci alan yani diisiinme siire¢ ve teknikleri alani daha ¢ok pes pese
gerceklestirilen ve aralarinda biiyiik bir esgiidim gerektiren islemlerden olusmaktadir. Ornegin
sorun ¢ozme, karar verme, elestirel diisinme, kavram olusturma, yaratici diisinme gibi. Nihayet
Ust diizey beceriler ise zihni yoneten ve diger iki asamayi kontrol etmeye yardim eden becerileri
icermektedir. Bunlar planlama ve gézetim, distiinme tekniklerini segcme, islem siirecini gozetleme,
degerlendirme, gelistirme gibi islemler olmaktadir. Bu becerileri gelistirmek ise ¢esitli etkinlik ve
calismayi gerektirmektedir.

is Alaninda Zihin Yonetimi

Zihin y6netimi, egitim alaninda oldugu kadar is alaninda da kullanilmaktadir. Burada amag
bireylerin zihinlerini tazelemeleri, gelistirmeleri, strekli artan is yluki ve hizla degisen kosullara
uyum saglamalar, paydaslarinin beklentilerini karsilamak igin Ust dizeyde performans
gostermeleri, degisen ortami degerlendirerek sirekli yeni lretimler yapmalaridir. Bu egitimle
isyerinde ve 6zel hayatta duygusal, zihinsel ve fiziksel zorlanmalara dayanikli olma, sorunlarla
basa c¢ikacak potansiyeli olusturma, daha dikkatli, verimli ve daha mutlu c¢alismalari
ongorilmektedir.

Zihin egitimi slirecinde yonetici, lider ve calisanlarin dikkat, hatirlama, anlama, disiinme
ve hayal etme becerileri lGzerinde durulmakta, sorgulama, karar verme, kendine giliven, arastirma
gibi becerilere de yer verilmektedir. Bu slirecte yonetici, lider ve calisanlar;

e Rutin islerden merak ve arastirmaya,

Katiliktan esneklige ve yeniye uyum saglamaya,

Tep tip yerine cesitlilige ve farkliliga,

Kesinlikten gorelilige,

Deneycilikten yansiticiliga,
e Sosyal goriintiden kisisel goris gelistirmeye yonlendirilmektedir.

Arastirmalar, “ Zihin Yonetimi” egitiminin yonetici, lider ve g¢alisanlarin:
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e Bakis agisini degistirme ve zihinlerini tazeleme,

e Kendi zihinsel modellerine uygun yontemleri se¢melerine,

e Kendi potansiyellerini kesfetmelerine ve etkili zihinsel teknikleri se¢melerine,

e Odaklanma kapasiteleri ile yaraticiliklarini arttirma,

e Girisimcilik ve yenilikgiligi arttirma,

e Stres ve Ofkeyi azaltma, duygusal dengeyi iyilestirmeye katki saglamaktadir.

SONUC

Zihin yonetimi, 6grenci ve yetiskinlere ‘kendi zihnini yénetme’ anahtarini sunmakta ve bu
anahtari kullanarak basariya ulagsmasini amaglamaktadir. Bireye 6grenme siirecinde uyguladigi
zihinsel beceri ve aligkanliklarini gelistirmesi igin yontemler géstermektedir. Bu yontemlerle birey
basarisiz oldugu alanlardaki becerilerini gelistirerek basariya giden yolu kendisi bulmaktadir.
Egitim, is ve saglk alaninda kullanilan bu yaklasim bakis acisini degistirme ve zihinleri tazeleme,
girisimcilik ve yenilikgiligi arttirma gibi konularda cesitli yararlar saglamaktadir. Dilegimiz bu
yaklasimin ilkokuldan Gniversiteye kadar bitin okullarimizda uygulanarak 6grenmeyi 6grenen,

zihnini ydneten ve gelecegine yon veren bireylerin yetistirilmesidir.
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The rapid developments in science and technology today require developing and using our minda

SUMMARY

effectively at maximum level. In this process such skills as thinking, comprehension, questioning, problem-
solving become important; and these skills facilitate cognitive activities and processes. Effective mental

management is necessary in order to develop cognitive activities and processes.

Mental management is an educational approach that was elaborated with the researches of
Antoine de La Garanderie. The aim of this approach is to create awareness in individuals on their own
mental activities and processes and to make them develop and use them effectively. Educational studies
aims at helping individuals manage their minds well and be successful. There are five activities and
processes to manage mind well. These are: attention, retrieval, comprehension, thinking and imagining.
Organizing, improving and using them efficiently constitute the basis of mental management. It is aimed
that the students develop these skills which are necessary for mental management, improve their success

and creativity, achieve their mental independence and shape their future.

Mental management approach first emerged for educational purposes. However, it has started to
be used in different fields in time and yielded successful results. Today, mental management studies are
used in four areas systematically. These areas are individual, education, therapy and business. In individual
area the aim is to make individual know their mental efficiency better, form study methods for themselves
and guide their own success. In education area, the aim is to understand and analyze learning difficulties
and to equip students with effective mental techniques. The aim in the area of therapy is to ensure that the
patients express their mental activities and processes, to choose the appropriate therapy methods and
instruments for the mental state while it is to change the points of view of the leaders and to refresh their
minds, to increase entrepreneurship and innovation, to reduce stress and anger and to restore emotional

balance in the area of therapy.

Mental management studies which started with the studies of Antoine de la Garanderie years ago
and were developed with various practices afterwards have turned into an educational program today and
is implemented systematically. Recognizing, developing and managing mental activities and processes are
prioritized in this education. There is a three-step process to do this. Studies towards getting to know the
mind is the first step. Such mental activity and process organization-studies as comprehending mental
activities used during various activities, diversifying mental pictures and perception, attention, retrieval,
comprehension, thinking and imagining are carried out towards getting to know mind. In these studies in
which introspection method is used, first the mental habits of the individual are analyzed. Moving from

these habits the mental activities are improved.

The second step of mental management education is developing mental skills of the students.
Studies are carried out in five areas in order to increase students’ success and creativity, to ensure that the

students achieve their mental independence, to ensure that the students have self-reliance and shape their
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future. These areas are attention, retrieval, comprehension, thinking and imaging. These are also called the
‘mental management skills’. In practice, skills development methods are also used. In the third step of
mental management education, studies towards improving success instruments creativity by activating the

individual, developing and sustaining mental independence are carried out.

Mental management skills are not innate skills. These skills are gradually developed with the
students’ own efforts. A systematic education is provided for students to develop these skills. Studies first
towards attention and then improving retrieval, deepening comprehension, enriching thinking and
expanding imagining are carried out via descriptive and applied activities. Students’ mental resources are
enriched with different activities and practices. Thus, students are enabled to get to know their minds, learn

about the way they study and discover the ways to use it more effectively.

From 1987 to 2007, mental management education had been provided to many teachers at Aix-
Marseille Academy in France. This education is included in pre-service training, classroom management and
educational communication courses. In European countries, mental management education was provided
to all teachers in such countries as France, Belgium, Italy and Romania under the name “Conaisens” project
between the years 2005— 2007. In universities, on the other hand, this education is provided within
educational sciences courses. Mental management education is provided in all state universities in Québec.

Besides, there are also many theses, researches and reports prepared on this issue.

Mental management is not only used in the field of education but also in the field of business. It is
emphasized that people in business life should refresh and develop their minds, adapt to changing
conditions and increasing work load, show outstanding performance and produce new things by using the
changing environment. The aim of this education is to ensure that people are strong against mental and
physical pressures, to create a potential to handle problems and to ensure that people work more carefully,

productively and more happily.

Attention, retrieval, comprehension, thinking and imagination skills of the managers, leaders and
employees are emphasized as well as questioning, decision-making, self-reliance and researching skills in

the process of mental education. In this process, managers, leaders and employees are directed towards;

o Curiosity and research instead of routine Works,

o Flexibility and adaptation to new things instead of a firm attitude,
o Diversity and difference instead of prototypes,

o Relativity instead of exactness,

o Reflectiveness instead of empiricism,

o Developing personal views instead of social image.

Mental management offers the key to students and adults to ‘manage their own minds’ and aims
to help them be successful using this key. It offers methods to the individual in order to improve the mental

skills and habits that the individual uses during learning process. With these methods, the individual
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develops the skills in which they are not successful and finds the way to success. This approach which is
used in the field of education, business and health provides various benefits in changing point of view,
refreshing minds, developing entrepreneurships and innovation. We wish that this approach is used in all
schools from primary schools to universities and thus educating individuals, who learn to learn, manage

their minds and shape their own future.
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