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К ГЕНЕРАЦИИ ФИНАНСОВЫХ ПОТОКОВ В ЗАДАЧАХ АНАЛИЗА БИЗНЕСА НА 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ 
 

Аннотация: В работе приведены результаты исследования методов детализации финансовых 
потоков. Показаны преимущества использования этих методов при оценивании эффективности бизнеса. 
Получены расчетные схемы для показателей дохода и доходности. 
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Введение. Задача управления финансовыми 
потоками бизнеса – одна из самых интересных с 
теоретической и практической точек зрения задач. 
Суть этой задачи состоит в том, чтобы наилучшим 
образом в темпе функционирования бизнеса 
проводить анализ текущего состояния потоков и 
принимать решение по их изменению 
(корректировке, управлению). Такие задачи 
возникают в тех случаях, когда решается вопрос: 
как наилучшим образом объединить в бизнесе 
финансовые потоки от нескольких источников 
финансирования, какие объемы средств и на каких 
условиях заимствовать, чтобы в сочетании с 
собственными средствами это позволило бы 
получить наибольший эффект для бизнеса? 
Особенностью этих задач является то, что они 
должны решаться в рамках более общей задачи 
планирования развития бизнеса вообще. 

Принцип генерации финансовых потоков. 
В основу этого принципа положены простые идеи: 
основные финансовые потоки бизнеса (вложений 

и доходов) порождают (генерируют) 
вспомогательные финансовые потоки 
(заимствований, расчетов по кредитам, внешнего 
использования и др.). Заметим, что если основные 
потоки носят стратегический характер и 
прописаны в бизнес-плане, то вспомогательные 
формируются исходя из тактических 
соображений. Правда, возможно, что 
вспомогательные потоки могут приводить к 
изменениям в основных потоках (изменяются 
условия работы с заказчиками, поставщиками, 
потребителями и т.д.).  

Постановка задачи. Пусть для некоторого 
бизнеса известны входной и выходной 
финансовые потоки в виде: , 
, , , … , , – входной (инвестиций, 

затрат, вложений) финансовый поток, 	 ,
, , , … , , – выходной (доходов) 

финансовый поток. Будем предполагать, что 
моменты времени , , , … ,  – 
положительные целые числа и все интервалы 
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между соседними отсчетами равны единице 
времени. Требуется оценить эффективность 
бизнеса.  

Оценивание эффективности бизнеса на 
основе метода детализации потоков. Будем 
анализировать последовательно элементы 
множества , , , , … , , для 
возрастающих значений моментов времени. Пусть 

 – это заемные средства по ставке , , 
которые необходимо будет погашать в виде 
одинаковых выплат в интервале времени ; 	. 
Тогда значение выплат по кредиту составит: 

, , ∙ ,

,

	. Таким образом, 

элемент входного потока  породил 
(сгенерировал) поток выплат по кредиту: 

, , 0, , , , , , , … , ,  – вектор из 
1 -го элемента, каждый из элементов 

которого привязан к моментам времени 
, , , … ,   соответственно. Продолжаем 

применять эту процедуру анализа элементов 
входного потока и генерации элементов потока 
выплат по кредитам до момента времени   
(при этом получим вектор , , ). В результате 
свертки векторов , , , 0,1,2, … , , получим 
новый (сгенерированный, порожденный входным 
потоком) вектор ,

 .  
Переходим к анализу элементов выходного 

финансового потока бизнеса 	 ,
, , , … , . Основная идея состоит в том, 

чтобы расписать (распределить) элементы этого 
потока в два потока: один будет показывать, как 
компенсируются (погашаются) элементы потока 

,
  (будем обозначать его через ,

 , где IP – 
Internal Projects) и второй – поток, который может 
быть выведен из данного бизнеса и использован 
вне него (будем обозначать этот поток через 

,
 , где EP – External Projects). Как и для 

элементов входного потока, в данном случае 
можно записать: ,

  , ,  и 	

,
  ,

 . Здесь 	

	 , 	 , … , 	 . Если равенства 

,


,
  для всех ∈ , , , … ,  

выполнились, то можно перейти к оцениванию 
показателя эффективности  в соответствии 
с формулой: ∑ ,

 ∙ 1

, . Здесь ,
  – элемент вектора 

,
 , относящийся к моменту времени , 

,  – ставка внешнего использования 
средств в размере ,

 .  Заметим, что в 
общем случае таких ставок может быть несколько 
и они соответствуют доходностям бизнесов, в 
которые вкладываются средства ,

 .  
Опираясь на выражение для оценивания 

дохода , можно предложить расчетные 
схемы для оценивания доходности бизнеса, срока 
его окупаемости и т.д. Например, для оценивания 
доходности можно воспользоваться формулами:  

, ,

	 ∑ ∙ 1 ∑ ,
 ,                      

, | ∑ ∙ 1  , 
  

, ∑ ,
 ∙ 1 . 

 
Выводы. Отметим положительные моменты, 

связанные с использованием метода детализации 
потоков и оцениванием показателя дохода бизнеса 

. 1) Все ставки, используемые при расчете 
показателя, имеют ясный смысл и выбираются 
достаточно однозначно (это либо банковские 
ставки для кредитов, либо ставки по депозитам, 
либо ставки внешних бизнесов, эффективность 
которых оценена и т.д.). Если какие-либо из этих 
ставок точно не известны, то в этом случае следует 
наряду с самим значением показателя  
оценить для него и риск  . Тогда при 
анализе бизнеса на эффективность следует 
оперировать парой доход-риск 〈 , 〉. 
2) Значение показателя  интерпретируется 
тоже достаточно просто – это доход от бизнеса, 
который будет получен на момент времени . 
В связи с этим обстоятельством показатель можно 
было бы обозначить еще и таким образом – 

, введя в его обозначение время 
окончания бизнеса или время, на которое 
проводится анализ бизнеса на эффективность. 3) 
Фактически элементы ,

  в формуле для 
показателя  равны разностям между 
компонентами детализированных 
(сгенерированных) векторов выходного и 
входного финансовых потоков. 
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