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[RESUMO

Estudo de caso de uma escola pablica, com problemas para o funciona-
mento do periodo noturno do 12 Grau. Foram cntrevistados (a maioria dos
alunos ¢ 11 professores das séries finais, além de membros do staff da esco-
la). Foram analisados tambdém livro-ponto ¢ caderncta dos professores. Os
resultados alertam para a rotatividade do corpo docente e dire¢gdo como
condicionante do fracasso cscolar, que ¢ cvitado pelos alunos através do
perverso mecanismo de evasdo. Os alunos se mostram criticos agudos da
cscola, enquanto os professores se revelam isolados, impotentes ¢ contradi-
torios em scu trabalho no curso noturno. O dado mais alarmante: frente ao
fracasso, bascado na Resolugdo 244/94 da SE, a Delegacia de Ensino local
oplou por fechar o curso frustando pesquisadores, professores ¢ alunos.

“Pelo amor de Deus, professora, a senhora precisa ajudar
a genle, sendo a escola vai fechar! Os professores ndo aguen-
tam mais ficar nas classes, ¢ os alunos também nao saem da
diretoriallll A supervisora da Delegacia de Ensino disse que fe-
char o noturno é um absurdo complcto, mas tambdém nao sabe o
que podcria ser feito, ¢ sugeriu que procurdssemos vocés. Por
favor, ajude a gentel!!!!l”

(Dirctora de uma EEPQG)

Para um pesquisador afeito ao colidiano escolar de professores de quin-
la a oitava séries do Primeiro Grau (os chamados Plll), certamente muitos
dos problemas enfrentados pela equipe de professores desta escola publica
ndo poderiam ser considerados inéditos... (Cf. MIZUKAMI, 1983; CARVA-
LIHO, 1984; DIAS-DA-SILVA ¢ CHAKUR, 1990; CHAKUR, 1992; DIAS-DA-
SILVA, 1992, entre outros). Por outro lado, a emergéncia da situagdo sugeria
muito mais uma intervengdo “de choque”, do que a realizagdo de um proje-
o de pesquisa educacional. Naquele momento, a Gnica saida parccia ser
uma U.T.I. ¢ certamente a Universidade nunca foi um hospital...

* Professor Assistente Doutor do Departamento de Diddtica da Faculdade de Ciéncias e
Letras da UNLSP - Campus de Araraquara
** Graduandas em Pedagogia - I'CL/AUNISP.
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Trazer para a escola a contribuigdo das pesquisas sobre o colidiano
escolar (¢f ANDRE, 1989, DIAS-DA-SILVA, 1992) ¢, ao mesmo tempo produ-
zir novas investigagoes sobre as alteragdes nas salas-de-aula e scus professo-
res, analisando as possibilidades de mudanga na escola pablica cram, entre-
tanto, formas possiveis de contribuigdo da Universidade.

N3o ha davida que os professores se beneficiariam mais imediatamen-
te em sua rotina de trabalho mediante uma assessoria concreta ¢ cotidiana
de coordenadores pedagogicos, infelizmente inexistentes nas escolas publi-
cas paulistas. Mesmo assim, a perspectiva de pesquisa que levamos como
proposta de intervengdo na escola foi criticamente aceita por todos - o que
ja revela de imediato um dado bastante promissor - pois talvez estes profes-
sores intuissem que ndo ha saidas magicas para o cotidiano escolar...

PParcce inegavel que o funcionamento das escolas no periodo noturno @
questdo de naturcza social, ja que ¢ expediente de pais pobre para democra-
lizar o acesso a escola pelas camadas populares. Por outro lado, os alarman-
tes indices de evasdo e repeténcia, o acirramento da violéncia (urbana) ¢ a
auséncia de projeto pedagdgico revelam que esta democratizagao esla lon-
ge de se concretizar...

Um primeiro levantamento das dificuldades enfrentadas pela escola
em questdao revela que nada a diferencia de tantas outras escolas puablicas
que funcionam a noite - incluindo desde problemas materiais, como falta de
iluminagdo ¢ seguranga, alé aspeclos pedagogicos como o colocar-ponto-
na-lousa ou interagdo agressiva entre professor-aluno (cf. CARVALIO, 1984).
O Caderno CEDES, ja em 19806, ao fazer um balango dos principais resulta-
dos dos projctos para ensino noturno incentivados durante o Governo Montoro,
mostra dados assustadoramente parecidos com o que nos defrontamos hoje.
Mais de dez anos depois, o ensino noturno ¢, “no papel”, prioridade (cf.
Projeto das Escolas-Padrdo), porém poucas sdao as possibilidades reais de al-
ternativas de agao ¢ pensamenlo para seus professores ¢ alunos.

O acirramento das diticuldades rotineiras, bem como a pressao exercida
por professores ¢ dirigentes visando a mudanga, levaram o projeto “S.0.5.” a
dois caminhos paralclos: diagnosticar ¢ mapear problemas especificos ¢, ao
mesmo tempo, levantar alternativas de agio para alunos, professores ¢ diri-
gentes garantirem condigoces de trabalho minimamente satisfatorios. Opla-
mos, pois por realizar UM ESTUDO DE CASO, partithado por estagiarias' do
curso de Pedagogia (também alunas “do noturno”).

O Estupo be CASO VISAVA:!

3J Investigagdo dos condicionantes ¢ caracteristicas das séries finais
do primeiro grau - com foco no periodo noturno.

I Vale salientar que, este projeto 1oi realizado sem nenhum vinculo administrativo ou
financeiro. Todos os estagidrios trabalharam gratuitamente, assim como os professores da
escola. O Niicleo de I'nsino do Campus de Araraquara apoiou o projeto cedendo sala ¢
material de consumo.
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0 Elaboragdo de diagnéstico das condig¢oes conflitantes desta EEPG
cm Araraquara/SP, mediante entrevistas com alunos, professores ¢ funciona-
ros.

‘0 Confronto dos diagndésticos de alunos ¢ professores, andlise ¢ dis-
cussdo dos problemas.

0 Estudo de propostas alternativas para a escola noturna ja publicadas
na literatura.

8 Investigagdo cspecifica sobre resisiéneia a mudanga ¢/ou aspectos
facilitadores das mudangas nos professores, bem como de procedimentos
para socializag¢do de resultados de pesquisas educacionais entre professores.

0 Integragdo de esforgos ¢ agdes entre a comunidade, a escola, a
Universidade e a Delegacia de Ensino.

A garantia da Delegacia de Ensino que as solugdes apontadas pelo
projcto scriam colocadas em prdtica ja no ano seguinte (1994) assegurava
para os participantes um fator decisivo - a confianga (ou esperanga?)

Assim, ao longo de 1993, esta pesquisadora, junto com um grupo de
cstagidrias® foi a esta escola de Primeiro Grau, uma escola “nido padrdo”, ou
“abandonada”, como preferem os professores. Num bairro “nao periférico”
de Araraquara rcalizamos encontros periddicos com scus professores ¢ alu-
nos. A escola abriu espago amplo para interagdo com scus funciondarios,
alunos ¢ professores, além de dirctora ¢ assistente ¢ a propria supervisora de
ensino. O grande objetivo comum - CONFHECER E MUDAR... Como fazer
isto, a grande dificuldade...

A escola alvo do projeto possuia 5 classes no periodo noturno - sendo
uma de cada série final do Primeiro Grau ¢ uma de supletivo, A média de
alunos matriculados era 32 por classe. |

A escola dispunha de 11 professores no 1¢ semestre para lecionar as 8
disciplinas obrigatorias da 5 a 8* sérics neste periodo,

O projeto “SOS” tomou como procedimentos basicos:

1- O mapcamento das diticuldades percebidas pelos alunos, realizado
através de entrevistas colcetivas, bascadas em roteiro claborado a partir de
levantamento bibliografico sobre o tema. Em um periodo letivo foram entre-
vistados cento e vinte alunos de 5% a 8* sérics, em grupos de des. A andlise
destes dados obtidos foi tanto qualitativa quanto quantitativa,

2- Para dctalhar a situagdo da escola percebida pelos professores, fo-
ram realizadas reunides com conjunto de docentes® A cada trés anos, entre-
vistas individuais, mediante Roleiro previamente claborado. Também foram
entrevistadas duas dircloras ¢ assistentes de dire¢do, além de merendeira ¢
inspetora. A andlise dos depoimentos ¢ entrevistas 1oi essencialmente quali-
taliva.

2 Além das autoras do texto, panticiparam do trabalho: Maria Célia Faria Ligabo, Patricia T.
Souza, [laine Aparecida Rodrigues ¢ Viviane de Caires.

3 A cada 3 semanas os alunos cram dispensados nas dltimas 3 aulas para os prolessores
viabilizarem os encontros (que raramente incliuiam todos, em ingao da Rotatividade,
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3- Andlise do livro-ponto da escola foi decisivo para confirmagdo de
hipdtese apontada em trabalho anterior (DIAS-DA-SILVA ¢ CHAKUR, 1990)
sobre rotatividade ¢ itinerancia dos professores secundarios como
condicionantes do projeto pedagogico da escola.

4- Buscando indices reais de evasdo e repeténgia, foram analisadas as
cadernetas dos professores de 5 a 8 séries, durante o ano de 1992, nas
classes do periodo noturno.

Foram também coltejados indices de aprovagdo neste periodo com os
do diurno nas mesimas séries.

5- Foi realizado levantamento bibliografico sobre pesquisas a respeito
das séries finais do 19 grau, scus professores ¢ o ensino noturno. Foram tam-
bém analisadas propostas da propria Sccretaria de Educag¢do nos anos 80
para o Noturno (Cadernos CEDES) ¢ novas propostas explicitadas no Projclo
Escola-Padrdo ¢ na Proposta do Municipio de Sdo Paulo/gestao Paulo Freire.

|| - Resurapos/ DIAGNOSTICO

Evidentemente, sao indmeros os dados obtidos ao longo deste ano, ¢
cm sua maioria coincidentes com andlises ja presentes na obra “classica” de
Cclia Pezzolo de Carvalho (1984). A mesmice perpetuada na escola de 1°
grau paulista (AZANFA, 1987) pode, mais uma vez ser redatada.

Assim, rclatamos aqui sinteticamente dados obtidos na escola, especi-
ficos da situagao vigente, considerados imprescindiveis para o processo de
retlexdo com o corpo docente da escola.

1- A ROTATIVIDADE DO STAFF...

A andlise do livro-ponto da escola revela dado assustador: nos Gltimos
5 anos (1989-1993) passaram pela escola 6 dirctores ¢ 8 assistentes de dire-
¢ao! Emais, para lecionar em 4 classes de 19 Grau, nas 8 disciplinas obriga-
torias (Portuguds, Matematica, Historia, Geogralia, Ciéncias, Educacdo Fisi-
ca, Educagao Artistica ¢ Inglés) ja passaram pela escola 85 protessores. Arit-
meticamente, cada vaga da escola ¢ preenchida por dez professores nestes
cinco anos. E, especiticamente, algumas classes chegaram a conviver com
15 professores para uma mesma disciplina de 5% a 8 s¢rics... Mais de 70%
destes protessores sequer ficam 1 ano na escolal!

Talvez baste este dado para assegurar que qualquer projeto pedagogico
para eslas sCrics pareceria insano..,

A Figura 1 revela detalhes desta perversidade administrativa que im-

pede certamente qualquer tinalidade didatica séria.
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FIGURA 1: Rotatividade dos professores de 5% a 8. s¢ries — andlise do livro--
ponto da escola investigada nos Gltimos 5 anos (1989-1993).
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2- O FRACASSO ESCOLAR

Andlise das cadernetas dos professores no ano anterior (1992) revela
discrepancia imensa entre ndmero de alunos aprovados no periodo diurno ¢
noturno.

A Figura 2 mostra os dados da freqticncia simples de aprovagdo, ja que
a ponderada tenderia a camuflar dados de evasdo.

Apenas os alunos da 8 série apresentam indice de sucesso escolar
semelhantes nos dois periodos (dado de certa forma esperado, pois que o
“liltro” ja se concretizou...)

Nas demais scries, os indices de reprovagdo no periodo noturno sio
alarmantoes.
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FIGURA 2: Distribui¢do do namero de alunos aprovados em 1992 na escola
investigada nos dois periodos. |
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Analisamos destacadamente os dados referentes as quatro séries finais
do Primeiro Grau nesle periodo, sintetizados na tabela abaixo:
FIGURA 3. Distribuigdo da performance escolar dos alunos no periodo notur-
no em 1992, conforme caderneta dos protessores.

Evasio Reprovagio Aprovagio
5% série 50% 24% 26%
6? série - 58% _ 42%
7* série 48% — 52%
8? série 12% —_ 88% .

Os dados contirmam a gravidade da situagdo com um agravante: OS
ALUNOS PREFEREM ABANDONAR A ESCOLA A PERMANECER NELA,
QUANDO SE ENCONTRAM FRENTE AO PERVERSO MECANISMO DE RE-
PROVACAQ. Apenas os mais imaturos da 5% série se submetem ao fracasso
formal no final do ano. Todos os demais, prevendo a ndo reversdo do quadro
de insucesso (presente nos indmeros Es vermelhos da caderneta dos professo-
res), simplesmente param de fregtientar a escola em meados do ano... E
como aponta RIBEIRO (1991), matriculam-se novamente no ano seguinte na
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esperanga de “melhorarem”...

Os dados revelam a presenga de uma filtragem devastadora no perio-
do noturno, considerada como “natural” pela maioria das escolas - que sem-
pre camuflam estes ndmeros em scu Plano Escolar. Refletir sobre esta “natu-
ralidade” ¢ ponto de partida para qualquer transtormagdo consceqtiente...

3- Os ALUNOS - CRITICOS AGUDOS

Os alunos foram capazes de construir um quadro abrangente e
multidimensional do ensino noturno, apontando problemas referentes a: con-
di¢oes fisicas; regras do dia-a-dia (diferengas com o diurno); interagdo dire-
¢ao-aluno, professor-aluno ¢ aluno-aluno; ¢ aspectos especificos do trabalho
docente. O quadro apresenta semelhangas marcantes com resultados recen-
tes de pesquisa sobre o cotidiano escolar, revelando a acuidade de observa-
¢do desles alunos, que se mostram criticos conscientes da realidade da es-
cola.

A agressividade e desrespeito com que sdo tratados, a talta de tempo ¢
o cansago de meninos trabalhadores, além da pouca relagio entre a escola
¢ a vida, sdo aspeclos sempre apontados em todos os estudos (CARVALIO,
1984).

Mcrecceu destaque, no nosso estudo, a acuidade de pereepgdo didatica
dos alunos, que ndo se restringiram a aspectos genéricos mas foram algozes
criticos da rotina mondétona das salas de aula:

“So tem ditado, lousa cheia, copias ¢ questiondrios...”

Poucos alunos t&ém matcerial didatico, ¢ clamam por “feedback” sobre
sua performance (s6 presente no vermelho das notas das provas?, ¢ se e ssen-
tem da impossibilidade de perguntarem durante as aulas ¢ vor suas questoes
respeitadas,

Eles ndo apenas criticaram a mesmice de livros diddticos ¢ pontos-na-
lousa, como também apontaram diferengas significativas quanto ao tipo de
atividade realizada com os alunos do diurno. Pesquisas, excursoes, aulas
prdticas, videos, exposi¢des sdo atividades presentes na escola, mas nunca
para estes “excluidos”. \

Eles denunciam a grande quantidade de faltas dos professores’ ¢ a
auséncia de contacto pessoal ¢ extra-sala com seus mestres - em sua maio-
ria, agressivos. Apontam a falla de didlogo ¢ excesso de punigdes como
problemas mais graves. Eles reconhecem que aos professores falta incentivo
para trabalhar (devido ao salario infimo), porém provocam: “muitos tem pre-
guica de dar aulas...”

Arigidez das regras de rotina da escola ¢ a arbitrariedade com que sdo
cstabelecidas sdo também geradoras da insatisfagdo das classes. Alguns exems-
plos:

4 Que t¢m tlexibilidade para atrasos, inexistente para os alunos.
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0 Periodo de recreio reduzido.

O Professores ¢ funcionarios fumam no patio ¢ os alunos ndo podem.

0 Proibigdo de usar bermudas, chupar chicletes, ¢ ir ao banhceiro
durante as aulas.

3 Gastos da APM sdo com diurno.

0 Auséncia de dirctor no periodo noturno.

3O Regras diferentes para alunos “marcados”.

Quando analisam a si mesmos sdo precisos: “A gente passa o dia intei-
ro fazendo outras coisas, trabalhando, engolindo sapo... Chega a noite, a

bomba estoural” Na escola, “ndo ha tempo pra conversar uns com os outros
¢ nem com os professores...”, “sempre nos julgam mal...”

Além das questdes escolares e de trabalho, os problemas da adolescén-
cia cvidentemente estdo também presentes, sobretudo sexo e drogas. FHa
casos de gravidez ¢ aborto entre cles, ¢ langa-perfume ¢ maconha muitas
vezes esldo na porta da escola. Os alunos se percebem impotentes: “na rua
se aprende tudo erraclo”

Entretanto, apesar de ressentidos com a agressividade ¢ desrespeito
para consigo, por parte dos adultos, a fala dos alunos revela também estes
tracos na relagao entre cles: “E na porracda, mesmo!”. E a exclusio da escola
¢, varias vezes, refor¢ada: “Quem ndo da mais, expulsa, donal”

Quando questionados, os alunos apresentam sugestoes adequadas de
mudanga cm sua rotina na escola, nada sofisticadas ou impossiveis. Os alu-
nos pedem pouco. Em geral, apenas o humana e pedagogicamente correto...

4- Os PROFESSORES - ISOLADOS E CONTRADITORIOS

Em abril de 1993, a escola incluia 11 professores para o 12 Grau Notur-
no (em agosto, ja ndo cram os mesmos...). Destes, foram entrevistados indi-
vidualmente sete - todos tormados pela UNESP. A média de idade ¢ de 31
anos, a maicria tem 7 anos de experiéncia no magistério, sendo 5 mulheres
¢ 2 homens. Todos trabalham em jornada integral (40 horas) ¢ 5 (&m outros
empregos além da escola pablica.

Vale destacar inicialmente os problemas comuns apontados por alunos
C protessores:

3 Agressividade Matua.

3 Falta de Tempo ¢ Didlogo.

3J Relagao Traumatica com a Dire¢ao.

3 Cansaco Fisico ¢ Mental.

J Monotonia das Aulas.

3 Falta de Material Didatico.

J

Falta de Relagdo entre a Escola ¢ a Vida,
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Por outro lado, os professores ddo especial destaque a:
Isolamento do Trabalho do Professor.

Rotatividade da Direg¢do ¢ Corpo Docente.

Falta de um Projeto Pedagogico para o Noturno.
Indisciplina em Sala-de-Aula.

aaaoaaad

Falta de “Base” e Evasdo dos Alunos ¢
0 Falta de Tempo para os Alunos Estudarem.

A rotatividade e inconsisténcia da dire¢do, a falta de condig¢des mate-
riais dos alunos e da cscola ¢ o desinteresse mituo e excesso de faltas (de
ambas as partes) sdo problemas considerados graves pelo grupo.

O discurso se revela contraditério quando os professores se referem ao
rebaixamento de exigéncias (¢ tratamento diferenciado) para o curso notur-
no ¢ ao interesse e necessidade de didlogo de scus alunos.

Dado intrigante neste grupo de professores ¢ que a “estratégia de cul-
par a vitima” ndo se concretiza monotonicamente. Se hd professores que
consideram que “O aluno do noturno ndo tem interesse, so vem atrds desse
diplominha pra trabalhar”, ha os que reconhecem que “eles sao encantado-
res - param de estudar e voltam - dao muito valor a escola!”.

Enquanto alguns professores sao implacavelmente excludentes (“Alu-
no de noturno é projeto de marginal!”), outros apontam a necessidade de
compromissos da escola com os meninos-trabalhadores que “sao mais ama-
durccidos” ¢ “tem vergonha de nao saber”.

E cvidentemente, se as concepgdes de aluno divergem, o papel de
professor também. 11a os “linha dura” - (“nao pode deixar os alunos folgarem
> send s ndo le sério s “ami olurno vocé se
orque sendo cles ndo levam a sério”) ¢ os “amigos” (“no nol VO
impoe pela amizade”).
Ja as diferengas de trabalho do professor em cursos diurno ¢ noturno sdo
explicitadas, sugerindo, subliminarmente, as contradi¢des da apregoada igual-
dade entre os periodos:

“Trabalho igual nos dois periodos. Mas, evidente, que minha aula das
scle da manha é diferente das da sclte da noite, pois a paciéncia é maior de
manha.”

“Nao podo scr igual. No noturno, vocé ndo tem como exigir... Mas eu
acho que cles tém que saber! A Educagao ¢ a maior arma que o povo tem.
Queira ou ndo qucira, sofrendo ou ndo, tem que saber!”.

“Os procedimentos sdo iguais. Eu mudo a forma de passar o conteddo,
mas a forma de exigir ¢ a mesma.”

“E claro que o Noturno é diferente do Diurno! Mas vocé tem que mos-
trar que ¢ igual! Eles tém que perceber que 6 igual para poder levar a sério,
sc nao eles ndo levam!”

Certamente discutir ¢ analisar estas contradicoces (ou dilemas, ¢f. [DIAS-
DA-SILVA, 1992), ¢ procedimento inescapavel para a transformac¢ao do tra-
balho destes professores.
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DisCUsSSAO

O referencial de andlise presente no trabalho anterior (DIAS-DA-SIL-
VA, 1992), sobretudo no Capitulo Il - “A escola paulista, o ensino de 12 Grau
¢ seus professores”, revela-se absolutamente imprescindivel para interpretar
a situagdo enfrentada nesta EEPG em exame.

Como aponta CANDAU (1989), “Quando olhamos o panorama do cnsi-
no de 19 Grau no Brasil, a sensag¢ao que nos dd, a nés educadores e cidadaos,
¢ de uma enorme impoténcia” (p.92). A burocratizagdo, a falsa democrati-
za¢ao da escolaridade, a pauperizagdo da escola ¢ scus professores, a pre-
cariedade didatica do trabalho em sala de aula, a rotatividade e itinerancia
dos membros do staff escolar, ¢ tantos outros problemas, sdo certamente
acirrados no funcionamento noturno das escolas de 12 grau. (cf. CARVA-
LHO, 1984) E, decididamente, interpretar esta realidade ndo ¢ um jogo de
mocinhos ¢ bandidos, onde professores ora sdo apontados como réus, ora
como vilimas.

Vale salientar que confrontando com dados de mapeamento das esco-
fas de 12 grau, realizado em 1989 pelo Nicleo de Ensino do Campus de
Araraquara (DIAS-DA-SILVA, 1989), fica evidente que as condig¢oes de tra-
balho desta EEPG se agravaram... Um exemplo decisivo: nestes 5 anos ja
passaram pela escola 4 dirctores. O que esperar de um projeto pedagdgico

que os indicadores sociais do bairro melhoraram, sobretudo pela abertura do
Shopping Center local.

Durante meses, incessantemente colhemos dados e depoimentos. Le-
vantamos bibliogratia sobre o tema - incluindo propostas alternativas de tra-
balho para o periodo noturno. Realizamos encontros com os alunos quc,
acidamente, sdo capazes de apontar em minutos os mesmos problemas de-
nunciados em anos de pesquisa acumulados.... Mantivemos encontros com
os professores ¢ funciondrios. Entrevistamos a supervisora de ensino da esco-
la. Fizemos levantamento real de repeténcia ¢ evasdo na escola, de faltas
de alunos ¢ professores... Inicialmente, dezesseis estagidrias se propuscram
a “ajudar” a escola ¢ trabalharam comigo durante a Semana Santa (nico
periodo em que o algoz noturno Thes permitia trabalhar em atividades
extracurriculares). Num segundo momento, cinco terceiranistas da Pedago-
gia ndo mediram estorgos ¢ trabalho para compreender esta realidade esco-
lar tdo pouco cducativa... Certamente todos concordamos que o Primeiro
Grau noturno ¢ problema muito mais social, que pedagogico!

As propostas alternativas de ensino para as séries tinais do Primeiro
Grau, bem como de pesquisas sobre o cotidiano escolar - sobretudo as refe-
rentes a professores bem sucedidos, sdo undanimes em reconhecer que nio
bastam solugdes engendradas em gabinetes para que as mudangas na escola
acontegan.

O grupo envolvido no projeto considerou que a socializagdo dos resul-
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tados do diagnostico cfetuado cra ponto de partida bésico para um processo
de reflexdo na escola, buscando sua transformacado.

Processo de reflexdo que demanda tempo. Tempo coletivo. Tempo para
pensar, ausente na escola... (cf NOVOA, 1992).

Assim, em meados do 29 semoestre, a pesquisadora, os estagiarios, os
professores e dire¢do da EEPG decidiram sistematizar encontros para que
todos os resultados obtidos anteriormente tossem relatados ¢ discutidos. Que
as alternativas de trabalho ja implementadas em outras escolas pablicas
fossem analisadas ¢ estudadas. E que, coletivamente, o corpo docente da
escola discutisse com alunos, solugdes para serem implementadas no ano
scguinte na escola®. Ndao ha engano em alirmar que o PROCESSO DE RE-
FLEXAQ ja havia comecado ¢ este cra passo decisivo para concrelizacao de
agoes alternativas ao caos vigenle (que tambdém jd estava se alterando, pro-
vavelmente confirmando o “efeito HAWTHORNE”...).

Quando o professor passa a ter um periodo de trabalho dedicado a
analise, reflexdo, investigagdo de scu proprio fazer.... Quando os proprios
professores sdo sujeitos da celaboragdo e teste de alternativas para scu proprio
trabatho.... Quando alunos da Universidade se envolvem cfetivamente com
andlise ¢ reflexdo da teoria e pratica, com investigacdo da realidade escolar
¢ peosquisa de alternativas para sua transformacdo.... Quando a cscola se
apropria da idc¢ia que cla pode ser agente de transformacgao de seu cotidiano,
uma gola de esperanga de mudanga emerge neste oceano de mazelas...

Foi neste contexto que cclodiu a greve dos protessores das escolas
publicas que durou mais de dois meses... Meses importantes para assegurar,
no relorno as aulas, que o projeto so6 poderia continuar no inicio do 12 semes-
tre de 1994, ja que qualquer “benesse” da Secretaria da Educagio aos pro-
fessores (como dispensa das aulas para reunioces) estava proibida. Meses fun-
damentais para compreender que, dada a rotatividade dos protessores e dire-
¢ao, ¢ a esperada escolha de classes para professores cletivos recém
concursados, o projeto deveria aguardar a composicao do “novo” corpo do-
cenle para assegurar sua continuidade... (confirmando DIAS-DA-SILVA ¢
CHAKUR, 1990).

Assim, para os professores, as frustragaes se revelaram duplamente per-
niciosas: ndo apenas o saldrio ticou ainda mais infimo, como tambdém as
condigoes de trabalho foram perversamente pioradas...

Para a pesquisa, tal fato ¢ mais do que mera contingéncia administra-
liva. E dado imprescindivel para a compreensdo da escola pablica ¢ para
andlise das condi¢des para projetos de intervengdo nesta realidade. Dado
que frustra garantia da continuidade de qualquer projeto, dado que nega
contianga no discurso “pré forma” dos dirigentes que “asseguram condicoes
para o pesquisador trabathar”...

Entretanto, a “cstranha mania de ter 16 na vida”, dos professores, se

5 A supervisdo de ensino tinha se comprometido a buscar mecanismos para cletivar as
propostas de mudangas...
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manteve. E enquanto professores repunham aulas, os pesquisadores continu-
avam scus estudos de alternativas e andlise dos dados obtidos® - aguardando
o inicio do ano lctivo.

No ano de 1994, na eminéncia de (re)comego do projeto, a frustragio
se transformou em luto: a Delegacia de Ensino de Araraquara, bascada na
Resolugdo 244/947 da Sccretaria de Educacdo decidiu FECHAR O PERIO-
DO NOTURNO daquela EEPG. Revolla de pais ¢ professores, discussoces,
dendncias da APEOESP, artigos de jornais, debales, ¢ alé processo na Promo-
toria Pablica do Municipio.

- Emvido ...

O Estado punc scus tithos ¢ mesmo que os cidaddos nao se calem, a
arbitrariedade foi estabelecida...

Para a Delegacia de Ensino local, drbitra da decisdo e autora do fecha-
mento do funcionamento da escola no periodo noturno, o cumprimento da
Resolugdo foi a concretizagio da solugdo mais algoz para os problemas
existentes.

Ao invés de enfrentar as dificuldades (argumento apresentado para a
escola ¢ a Universidade), eliminou-as. Ou, como diz o ditado, a DE “jogou
0 bebé fora da bacia, junto com a dgua suja...”

Um garoto trabalhador que deixa de ter, em scu bairro, a possibilidade
de estudar, certamente acirra a possibilidade de evadir-se, ou pior, abando-
nar a escola. E incgdavel que o sistema gera as condigdes para que a evasio
ocorra, para que sejamos, de fato, o pais dos “excluidos”... Por outro lado, se
0 caos existente anteriormente também ndo cera fomentador do sucesso edu-
cacional, os germes da transtformagao estavam presentes. £ um comego de
movimento em dire¢ao a cla...

A patdlica conclusao deste estudo ¢ que, intelizmente, se a escola
pablica estava ruim, conseguiram torna-la pior. Por que nada ¢ pior que a
austncia da escola...
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