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EKOHOMCKHU U ITIPUBPEJHU PA3BOJ JYT'OCJIABUJE
N CPBUJE HAKOH YBOBEIA CAMOYIIPABJbAIBA

ArncTpakT

Pao npedcmaswa nokywaj 0a ce ykasce na 3nauaj nepuooa nocie 1950.200umne,
KOJU je OONPUHEO CHANCHOM eKOHOMCKOM U NPUBPEOHOM PA380JY 3eMmbe, MAdaurbe
Jyeocnasuje, a y ckaony we u Cpouje xao penyonuxe. Kapakmepucmuxa oamoz
nepuooa, ca Menayepcke nosuyuje je oa cy maoaurbu auoepu , mj. meHauepu
NOCMAaswANU peante NAaHo8e, UMANU JACHY U3UJY, XYMAH U COYUjanHu npucmyn
npema 3anocieHumMa, nepmMaHenmny KOHmpOony U3epuiaearsa yCeojeHux nianosd,
Kao u cmuco 3a npedysemuuwmeo. Cepxy pada He npeocmassa camo cucmemanm-
CKU NPUKA3 YCNewHoe nepuood, 6eh u ykazusarbe Ha 3Hauaj YCneuHoe ynpasoard
JeOHum cucmemom, Koju ce npesoouo y jeOHo Hoeo u euuie cmarve. Ilonasehu o0
YurbeHuye 0a CagpemMeHo OpYWmeo Kapaxmepuuie 8eluKd CIONCEeHOC, mypoy-
JeHMHOC, OUHAMUYHOC U Op3e npomeHe, OCHOSHU YUb padd je yKa3usarse Ha
YurbeHuYy 0a Makeo UCKYCIMEO MOXHCe NOCTYHCUMU KAO CPEOCMBO 3d 0Cmaaperse
EeKOHOMCKO2 U NPUBPEOHO2 PA360ja jeOH02 OPYUImea y Caoauirbum yciosuma.

Kmwyune peuu: exonomcKu pazeoj, npuspeonu pazeoj, NIaHOSU, U3uUjd, UCKYCHIEO.
JEJI Knacupukanuja: N1, N14

ECONOMIC AND BUSINESS DEVELOPMENT STRATEGY
IN YUGOSLAVIA AND SERBIA AFTER THE INTRODUCTION
OF SELFMANAGEMENT

Abstract

The paper is an attempt to highlight the importance of the period after 1950, which
contributed to the strong economic and commercial development of the country, the
former Yugoslavia, and within it, Republic of Serbia. The characteristic of that period,
by the aspects of manager positions are that leaders in that period have managers
realistic plans, a clear vision, human and social approach to employees, permanent
control of the achiving of approved plans, as well as a sense of entrepreneurship.
Purpose of the paper is not only a systematic view of a successful period, but
also pointing to the importance of successful management of a system, which is
translated into a new and higher system. Considering the fact that modern society
is characterized by high complexity, turbulence, dynamism and rapid changes, the
main objective of this paper is to point out the fact that such an experience can serve
as a tool for economic development of a society in the present circumstances.
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YBog

KapaxrepucTuKy caBpeMeHOr JpYIITBa HpefcTaB/ba Op3KMHA MOCIOBaMka, Ka0 U
CBUX OCTaJIMX MPOIeca BE3aHNX 3a HaIpeIaK U ONCTaHaK jeJHOT eHTHTeTa. TakBUM eH-
TUTETOM MOXKE CE Ha3BaTH JprKaBa, JIOKaJHA 3ajeHHUIIa, OpraHu3anyja OuiIo Koje Bpcere,
MOPOIHIA, Ka0 U TI0jeMHAIl KOjU MPEACTaB/ba HajMamy jeAWHHILYy Ip)KaBe M OCTAJINX
moOpojaHux cybjekara. 3a yCIeITHO OCTBAPHBAE Pa3BOjHUX ITHJbEBA, TOTPEOHO je MpH-
MEHUBATH U KOHIENT YCIIEIIHOT yIIpaBibama. [[paBUIHO yrpaBibame je CBAKO yCIeml-
HO YIpaBJbamke, OAHOCHO OHO KOj€ JOBOAH [0 ITO3UTHBHUX e()eKaTa, Kako eKOHOMCKHX,
Tako W JPYIITBEHUX, OMJIO Ja je y MUTamlby YIpaBJbambe JAP)KaBOM HIM OWIO KaKBOM
JIPYyTOM OpraHM3allijoM Ha HajmrpeM HuBoy. O03upoM na ce paj 6aBu NpoOIeMaTHKOM
yIpaBJbarka jeTHOM BEIUKOM IpxkaBoM y mepuny ox 1950. mo 2000. roguHe, b je
yKa3uBame Ha YCIEIIHO CIPOBOEHmE JHUICPCKEe CTPATETHje O HAjBIIMX 10 HAjHIDKUAX
WHCTaHIM y npeny3ehuma tagamme Jyrocnasuje, a kacHuje u CpOuje, kao pemyOuke.
Tanamssu TuaepH APKaBe CY, 6e3 MHOTO 3HaHa O CaBPEMEHOM MEHAUMEHTY, YCTIe/TH J1a
jenHy ci1abo pa3BHjeHy U paToM OIIyCTOLIEHY 3eMJbY, KakBa je ¥ Ouna Jyrociasuja, foBe-
JIy Ha BHCOK HUBO pa3Boja, 3a HenmyHux 30-Tak roanHa. Y cBOM HajOOJbeM IIEPHOY pas-
BOja, TaJallkha Jyrocnasuja je nMaja KOHKyPEHTCKH MOJI0XKaj, I[peMa OCTaIIM 3eMJbama
EBpomne u cBera. Y panmy je mat mpuka3 pas3Boja Jyrocimasuje, ca moceOHHM OCBPTOM Ha
npexyseha kao mpuBpenHe cy0jekTe 1 HOCHOIIE eKOHOMCKOT pa3Boja.

IIpeny3ehe kao npuBpennu cydjexrt y nepuoay a0 1950. ronune

[Ipe gpyror ceerckor pata Jyrocmasuja, kao u CpOuja mMane cy cBa obenexja
HEepa3BHjeHUX arpapHHX 3eMasba. [10JbONPHBPEIHO CTAHOBHUIUTBO j€ YHHWIIO BHUIIE
o1 ¥ yKyIHOT CTaHOBHHMIITBA 3eMJbE, 0K je HHAYCTPHUjCKa MPOU3BOAA OnIa ci1abo
pa3BHjeHA U HEOpraHW3oBaHa. TeMIIo MPUBPEIHOT pa3Boja OMO je BeoMa CIop, Te Kao
TakaB HUje MOTao J1a U3MEHY NPHUBPEIHY CHTYAIH]y U NPHUBPEIHY CTPYKTYPY 3€MJIbE.
[Ipoceuna roguimka CTOMA pacTa HAIIMOHAIHOT TOXO0TKa Y pa3no0sey ox 1926 mo 1939.
roguHe U3HOcwiIa je camo 2,1%, a To je OMIO TeK HEIITO BHIIE O CTOIE HPHUPOIHOT
IpHUpamnTaja CTAaHOBHUIITBA. Pa3apame y ApyroM CBETCKOM paTy jOII BUILE Cy yTUIIAJIa
Ha 3a0CTajame y MPUBPEIHOM pa3Bojy. [Iputom je Jyrnacasuja nsrybuia oko 11% cra-
HOBHHUIITBA, JIOK je TYOuTaK HapoxHOr OorarcTBa M3HOCHO 17% yKymHHX TyOUTaKa u3
JpYTor cBeTCKOT para.’ 3 oBuX pasnora, OUIIO je mpeKko moTpeOHO OOHOBUTHU 3eMJbY H
CTBOPHTH MPEAYCIOBE 3a Mpesia3ak Ha IUIAHCKY U3rpajiby MpUBpele, Kako O ce CTBO-
puia MatepujanHa 0a3a 3a TOpacT JKUBOTHOT CTaHAapaa cTaHOBHHINTBA. Haciehena
3ao0cTajia MarepujaiHa 6a3a 1 BeJrKe noTpede 3a yOp3aHM NPUBPETHIM Pa3BojeM, Mpy-
*kaje cy Masie MoryhHoOCTH 32 N000JbIlIakhe )KUBOTHOT CTaHAap/ia CTAHOBHUILITBA 10CIIe
para. OBo je mepuoj LHEeHTPAITUCTHYKOT CUTEMa YIpaBJbamka, KOjU je Y MOCIepaTHOM
nepuoay OMo HykaH 300T HHUCKOT HHBOA IPOW3BOJHHX CHAra M KOjH je NMpeicTaBibao
npenasHo pewewne. HakoH I cBeTckor para HacTyna nepron noceOHO HHTEPECaHTaH 3a
3eMJbE COIHjaIMCTHYKOT CHCTeMa, KakBa je Omia u Jyroncasuja. Taj mepuox HOCHO je
Ha3WB ,,paJlHI Xepon3aM™, a MPUIIaTa0 je CBECTH ca UAEjOM J1a 0OHOBA 3eMJbE MPECTa-
BJba MPBHU KOPaK Ka cBeoOyXBaTHOj 00HOBH. 300r Tora je 6usao moryhe ma ce 10 kpaja
1946. o6HOBHU caoOpahaj Ha >KeJIE3HUIM U BEJIHMKH €0 KallalluTeTa y WHAYCTpHjU. Y
OJTHOCY Ha IIpeipaTHH Nepuon, oOHOBJbeHE cy cienehe nmpuBpenHe rpane crape Jyro-
cliaBwmje:

3 Jp raxan J., XKusorau crangapn y Jyrociasuju, [odyc, 3arpe6, 1974, ctp.37
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1. enekrpounmycTpuja 100%
2. HadTHA MHAYCTpHja 90%
3. MHIYCTpHja KoXe 90 %
4. mpexpambeHa UHIYCTpH]ja 80 %
5. XeMHjcKa HHAYCTpHja 50 %
6. IpBHA UHIYCTPHja 40 %
7. rpaljeBUHCKa HHAYCTpHja 40 %

Konduckanmjom npenyseha u ony3umMameM paTHe JOOUTH MPELLIO je y JpKaBHY
cBojuny 80 % wuHaycTpuje, OaHKapcTBa M rOTOBO CBa TProBHHa Ha Benuko. Kondwuc-
KOBaHa cy He camo jgomaha mpenyseha koja cy Ouia y BIACHHUIITBY CTPaHHX KardTa-
mcrta, Beh u mpexyseha umju cy BiacHUNIN OWIM CTpaHIM. 3a Op)KH OIOpaBaK 3eMJbE
moce0HO je BaXKHO IITO Cy /1Ba HajBeha pyAHMKa INIEMEHUTHX MeTaia ,,bop* u ,,Ipemruaa™
Bpahenu JyrocnaBuju nocjie Beoma Jyre eKCIUIoaTalje o] CTpaHe CTPaHUX BJIACHHKA.
Jpyra HarmoHanmu3aiuja 00e30eauia je MyHO HCKOpHIThemkhe CBUX MPOU3BOIHUX Kara-
mureTa. Tume je OMO OCTpameH yTUIIA] CBAKOT, 11a ¥ CTpaHoT KanuTaia. M3pana [Ipsor
NETOrO/INIIIbET TUIaHA KpajeM 1946.roauHe, BpIIeHA je Y YCIOBUMA (OPMHpPAHOr CO-
IIHjTMCTHYKOT CEKTOpa y KOjeM Cy Omia OKyIUbeHa cBa Ipeay3eha. Ymopeno ca oBuM,
CTaJTHO je pacTao Opoj 3amociIeHuX U To y neprony ox 1945-1948. roqune ca 461.000,
Jo nudpe on 1.662.700 3anocnenux®. [Inanupana cTomna pacrta y HHAYCTPH]CKUM Ipe-
ny3ehuma ouna je 2,5%, a octBapeHa 6,3% Ha rOIUIIEBEM HHBOY. Benuka yiora, umak,
MpUIajia PyKOBOICTBY, TaXAIIEHM JMPEKTOPHMA npez[y3eha KOjU Cy CBOJUM OpraHu3a-
I_[I/I_]CKI/IM crocoOHOCTUMA TTOHEKa]] HaJAMAaIuBail U cBoje MoryhHoctu. Hucy mocyc-
Tajajd, WITO je Ha 3aloCiIeHe MOCeOHO IMO3UTHBHO JenoBano. LlIto ce mosponpuspene
TH4e, arpapHoM pedopmom u3 1945 .rogrne 3eMIbHITHA MaKCHMYM je onpehen Ha 25ha.
Onysumame cpescTaBa 3a MPHO3BO/EY M3 BIACHHIITBA OHUX KOJU Cy KOPHCTHIIH paj
JPYTHX, UMaJIO j€ CBOj COLMjaTHH ¥ MOJIUTHYKU CMHCAO.

VKHHYTH Cy PEeHTa U NpOGHT Kao eNeMEHT eKciuioaTanuje’. Paquuim y uHayc-
TPUjH, TOJHONPUBPEIN M JIPYTUM ACIATHOCTUMA OCIO00leHH ¢y HajaMHOr omHoca. Y
BpeMe Jp>KaBHOT COLIMjalin3Ma, WM KaKo Cy I'a HeKH Ha 3a1ia1y 3BaJii ,,peBOITyLIHOHAPHH
eraTn3aM™ , HHje OMJIO pa3iiiKa Kako y HadMHYy XXHBOTA Tako M y CTaHAApAy CTaHOB-
HHUIITBA. bUIo je To BpeMe BENMKUX OfIpHLakha U BEJHKE MOKPTBOBAHOCTH PYKOBOJIH-
Jana ¥ cBux 3amociieHnx. CaMo Tako MOXKEMO 3aMHCIMTH MOHOIION BIIACTH Y BoI)eH,y
npuspezae’. [IpBu mopa3 aqMUHHUCTPATHBHH COLIMjajn3aM je MOKHBEO MPH MOKYILIAjy
NPUCUITHOT YKU/Iakha CHTHE POOHE MPOU3BOE Y MOJBONPHBPENH, O] Yera je )KuBesa
BehnHa craHoBHHIITBA. Y Jyrocnasuju je 1949.rom. mpemys3era akigja mocTerneHe Ko-
JIeKTHBHU3aLH]je MoJB0IpHUBpene. bp3o ce oBo okaszano kao eKOHOMCKH, 11a ¥ ITOJIUTHYKH,
norpeman kopak. Kao nocnenuiia, 1o1muio je 10 omnajiamba MnoJbONPUBPEIHE TPOU3BOILE,
U TO Y TPEHYTKY CHa)KHE MHIYCTpH]jajH3alije 3eMJbE U EKOHOMCKOT pacTa, a y Bpeme
OCTBapHBama MPBOT M CBAKAKO HajaMOMIIMO3HH]ET METOTOIUIILET MPUBPEIHOT Pa3Boja.
Beh 1953.ron. pacmymTere cy cesbadke pagHe 3aipyre.

4 Jp bunanguh J1., Camoympasisame 1950-1970, Pan, Beorpaxn, 1974., ctp.17
5 Kpumuja 1., Uenycrpujamusanyja Jyrocnasuje, Ekonomckn uactutyt, CapajeBo, 1961., ctp. 25

6 Jpynosuh M., CamoynpasHa nemokparuja, BUI'3, Beorpax, 1972., c1p.38
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KoJsiekTiBHA oAroBopHocT npeay3eha u ysohemwe
camoynpassbama 1950.roqune

[Mupoxka aknuja 3a meOUpoKpaTH3aNndjy W JCHCHTpannu3anujy nocrojeher cucre-
Ma, HapoOdHTO Yy IPXKaBHOM amapary, Omia je TIOKpeHyTa, IIpe Hero IITO je TPBH 3aKOH O
pamTHIYKOM CaMOyIIpaBJbamy n3mmacad y Case3Hoj ckymmuTaHH 27.jyHa 1950.rom.,. [Ipn
yBohemy Pamuuukux caBera, ykeJba je OMiIa 1a Ce YHEeCEe HEIITO HOBO Y IpOorpam Coluja-
JIMCTUYKE M3rpajibe. Y To BpeMe MoTITyHe u3oianuje ca VMcroka u 3anaza, 23% HanpoHa-
HOT JIOXOTKA M3/]BajaJio Ce 3a HapoIHy oJ0paHy. YBoleme caMoyIpaBibamba HHje TOTE30M
nepa yKJIOHIIO aJMUHUCTPATHBHH COLIMjann3aM U OupokparusaM. [Ipenaja npenyseha Ha
yIpaBJbamke PAJHAIIMA HUje MOIIa oiMax OuTh mpompahieHa CTBapHOM W €()EKTHBHOM
KOHTPOJIOM U y4ernheM y pacnofeny BUIIKa paja. [{pxkaBa je U Jajbe HacTaBuiIa Jja Urpa
BEOMa 3HauajHy yIIory y npeay3ehnma y CMUCITY YCIIOCTaBJbatba IPaBHUX M €KOHOMCKUX
TpaHMIla Y OKBUPY KOjUX Cy JenoBaiu Pagaudky caBetu. Y nepuony on 1950.roqune mo-
110 je 1o noBehama KoeuIMjeHTa 1 CToIle pacTa Kako y APYIITBEHOM IPOM3BOY Tajla-
1 JyrocnaBuje, TAKO U y IPYLITBEHOM CEKTOpPY. YBOlere PalHHYKIX caBeTa 3aXTeBaIo
j€ M3rpa’ky HOBOT MPHUBPEIHOT CHCTEMa KOji OM OpraHMMa caMOyIpaBJhamka OMOTyhro
Bely camocTaiHOCT 1 ciobony aknuje. bumo je morpedHO n3MeHnTH nocTojehn cucteM
IJIaHUPama, pacozene J0X0TKa ¥ HarpahuBama mpeMa paay. OBo je 3aXTeBajo HOBE Ofi-
Hoce n3Mel)y qpkaBHUX opraHa u npeay3eha. CBe BHIIE je 10 U3paxkaja JoJla3mia JINIHa
criocoOHOCT JipekTopa. Maxko je mpxasa uMana Hajeehy ymory y yop3aHoj HHIyCTpHja-
JIM3aLyju 3eMJbe, OHA HUje mpeny3ehrma mponrcHBaia IIAHOBE pajia v LIeHY IPOU3BO/IA.

Tab6ena 1. Koedunujent nosehamwa u croma pacra ox 1950-1980.

Koeduumnj Crona pacra-y %

S S S S

= 2 ) S ES

1980. eHT ES - - D n

yMpa. | noseha ma hry I o = 2

n 1980/1950 o 2 2 2 2

-
JIpyIITBeHH ITPOM3BOL - 381,5 6,0 6,2 6,5 6,3 5.8 5,6
YKYITHO

JIpyLITBeHH CEKTOP 330,4 7,4 6,9 6,8 7,5 6,4 6,4

WHauBUTyaIHu CEKTOp 50,9 2,7 34 5,6 2,2 2.4 1,8

Wnpycrpuja 149,3 12,9 8,9 11,2 8,1 7.4 6,8

Tomonpuspena, po. 51,0 27 34 5.9 1.6 2.6 2,0
BOJIONIPUBpPEIA

IIymapcTBo 3,1 1,0 0,1 -3,6 1,1 2,2 1,6

I'pahesunapcto 42,7 4.4 5,1 1,3 8,4 5,6 7,4

Cao6pahiaj 31,8 6,8 6,6 7,6 6,9 5,4 5,1

TproBuHa 1 YOCTUTEIHCTBO 77,6 8,5 7,4 8,5 8,3 5,4 5,1

Ocraze npowssozme 25,8 6,4 6,4 6,1 6,3 6,7 6,8

| IE€JATHOCTHU

W3zBop: YrpaBssame npeay3ehem Kkao yciioB eKOHOMCKOT pa3Boja, ayTop:
Jp Muxajnosuh /1., Bop, 2007.

VY rommHama Hajeeher mputicka Ha JyrocnmaBujy, moOpa opraHmzanyja mpemyseha u
YCIEIIHO ypaBJbame, TaBajio je oope pesynrare. Y meprony 1o 1960.roqmHe mHIyCTpHjcKa
MPOM3BO/IERA Paciia je TI0 W3y3eTHO BUCOKOj CTOIH Of rpeko 11,2% romuiiibe, moJbOpUBpeI-
Ha MPOM3BO/IEbA IO CTOITH OJI OKO 6% TO/IUIILE, TIPOU3BO/IEHA JPYLITBEHOT CEKTOPa 10 CTOIHN
Gy 7%, a yKynaH ApYIITBEHH MPOU3BOL MO cTommu o 6,5%. Taja cy ce jaBibaimd U of-
pehenn npobneM, Kao IMTO cy TeHACHIMjE Y eKCTEH3MBHOM NPUBpehHBamby yIONIBABABEM

7 360pHuK panosa, 30 roxuHa caMoIynpaBibamka, beorpan, 1981., n3name 3aBoza 3a CTaTUCTHKY,
crp.79.
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HPETeXKHO HeKBaTM(HKOBaHE pajiHe CHAre U CJ1.. PaHuj1 cucTeMH yripaBibamba, KaluTaiCTHY-
k1 10 1941.romuHe 1 corpjancTidky nociae 1945 romuHe (aIMUHUCTPATUBHU CUTEM yIIpa-
BJbarba Y COLMjTHCTHYKO] IPUBPEH ), UMaJIU Cy CYIITHHCKE Pa3IIHKe U 3aje/THAUKE CIIEMEHTE.
CymTHHCKa pa3iiKa orieialia ce y KapaKTepy CBOJUHE HaJl CPEACTBMMA 3a MPOM3BOILY U
PacIIONENH ¥ pacloliaramby BUILIKOM Pajia i JOXOTKOM Y LETHHHU. Aty 00a cucteMa (yHKLuje
yIpaBJbarba U M3BPIICH:a OCTajy U 1ajbe U3BaH M M3HA] PaHUKA, TAKO JIa PaTHULH HH Y jea-
HOM CJIy4ajy, HeMajy HelocpenHy 1 oIydyjyhy yiory y yrpasbamy. Y CHCTEMY PaIHIIKOT
CaMOyTIpaBJbarba J0J1a3u 0 IyHor ociobahama pasa, 10 chajama (QyHKIHje YIPaBbaba U
(hyHKIMje M3BpILEHa y pykama pagHrka. OCHOBHA Hauesa KOJIGKTHBHE OITOBOPHOCTH PaiHHU-
Ka y CHCTEMY COLMjAJMCTHYKOT YIPABJbakha, KAPAKTCPUCTUYHA 32 TIEPUOJ CaMOYTIPaBIbatba
cy: Oma 1a CpelcTBa 3a MPOU3BOIEDY HOCTAjy COLMjaTMCTHYIKA APYLITBECHA CBOjHHA, PaIHULIH
Y YAPYKEHOM pajly OCTBApYjy CBOj JIMYHM MaTEpHjaJIHA U MOPAJIHU HHTEPEC, T¢ J]a OCHOBHA
Havesa caMOyTIpaBHOT crcTteMa 00e30el)yjy paIHrKy paBo Ha jeTHaKe YCIIOBE pajia, OHOCHO
Jia paJHKIM OCTBAPY]jy IpaBa y pajy, yIeCTBy]y y pe3y/ITaTuMa paja, pa3Bojy npemy3eha, a ca-
MMM THM Cy IMaJI 3arapaHTOBaHO ITPaBO Ha EKOHOMCKY, COLIMjaTHy 1 JIMYHY CUTYpHOCT. Paj-
HULIM CY YIIPaBJbaJid TPEeKO CBOJUX M3a0paHMX MPEACTABHUKA Y OKBHPY PamHUUKUX caBeTa,
any ¢y npey3eha pasnuuKTo NOCIOBalIa y 3aBUCHOCTH OJI TOra KaKBH Cy OWITH PYKOBOIHMOLI.
JloOpu 1 ycTienHI PyKOBOIMOLM Cy CTATHO HANPEAOBAIH M TOOHMjAIi KOMIUIEKCHH]E MOCIIO-
Be, OJI 3Ha4aja 3a 3eMJbY Y LIEIMHH. JIUpEeKTOp je MMao TpH IVIaBHA 3aXTEBAa U TO: EKOHOMCKO-
TEXHUYKE 3a/1aTKe, MIHTEH3UBHOCT 33/1aTaka M CILIETa OKPYKekha, APYIITBEHE 3aXTEBE, Kao IITO
Cy aKTUBHOCT PaJIHOT MeCTa, KOMyHHIIMPAhe C Pa3HUM CTPYKTypama M Ha4WH peasm3alyje
aKTHBHOCTH M Beza. [locao mupekropa 6no je muHamuyan. [lonokaj qupekTopa 3aBHCHO je
OJl MPOMEHA Y Pa3Bojy JAPYIUTBEHUX OIHOCA M CaMOyIpaBHe opraHu3auyje. Of yCremHOCTH
PYKOBOheHa 3aBHCHO je Hapeaak npemy3eha 1 eKOHOMCKH IPOCIICPUTET. YCTIITHH PYKOBO-
JIFIOLTF CUMOOJTIIHO Cy HarpaljuBanu OMI0 y HOBYAaHOM CMHUCITY WIIH y BUAY NpH3Hama. VHa-
ye, GyHKIMje pyKoBohera Ouiie Cy OpraHiu30BaHe IpeMa OpraHH3aliOHMM HUBOMMA, JIOK CY
onHocH Meh)y pykoBoMOIIMMa OHITH 3aCHOBAHU XHjSPAPXHUjCKUM OJTHOCHMA KOMAHIIOBamba, Tj.
0710310 Ha JI0JIE ¥ OATOBOPHOCTH 010370 Ha rope npema JMpekTopy npexyseha. Akrenar pas-
BOja y IPBUM TOJHAaMa YBol)eEa caMOyTIpaBIharka CTAaBJBCH j€ Ha Pa3B0j HHIYCTPH]E IITO ce
MOYKE BUIIETH 13 Tabema 2 u 3°.

Tabena 2. Pa3Boj y npBuUM roguHama caMoyIipaBibama y JyrociaBuju— HHIYCTpH]ja

0 rpaHama
Pen. op. I'pana uaaycTpHje 1947. 1955S.
1. Eneprercka uamycrpuja 10,6% 12,2%
2. Basmuna nuagycTpuja 30,9% 45,6%
3. IpepahuBauka uHIyCTpUja 42,2% 58,5%

Tabena 3. Pa3Boj y npBUM rofrHaMa caMOyIpaB/baba — HHIYCTPHja YKYITHO,
CpeZCTBa M MaTepHjaj

Pen. Toguna

op. 1952. 1953. 1954. 1955. 1956. | 1957.
1 Wunycrpuja yKymHO 164 183 208 242 266 311
2 Cpeacta pazia 582 757 785 917 971 1127
3 Marepwujai 3a pernponyKIHjy 156 169 193 228 255 292
4 | lorpomxa poda 142 160 184 207 230 279

N3Bop: YipaBibambe npenyselieM kKao ycJIoB €KOHOMCKOT pa3Boja, ayTop:
Jp Muxajnosuh /1., Bop, 2007.

8 Ip Muxajnosuh [I., Yirpasmame mpenyseheM Kao ycIoB eKOHOMCKOT pa3Boja, bop, 2007.
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ITpomnsBonma 1o rpaHama, je KoJ cBUX rpaHa nosehaHa 3a aBa u BuLIe IyTa. [lo-
mTo Kao 0asza ciyxu 1939.romuHa, BUCOKM MOPACT MHACKCA OMBa MOCIICANIA U HUCKE
nonaszHe ocHoBuue. Mmnak, na Ou ce crpeywniia aHapxuja y IpOU3BOAIH, IpXKaBa je U
JlaJbe JIpXKajla y CBOJUM pyKama IpHUBpeIHa KpeTama, oJpehuBameM OCHOBHHUX IPO-
Mopuyja y MpOU3BO/IbH, PACIIONENN M pa3MeHH, opehuBameM BHCHHE IUIaTHOT (HOHAA
aKyMmyJandje U IpymuTBeHHX (OoHIoBa 3a cBa mpemy3eha. Ox ykymHe Mace aKymysa-
uje npexny3ehnMa je cTaBJbE€HO Ha pacnonarame ox 2,8% 1o 16,8% mpema rpanu xojoj
npunanajy. Ouewyjyhu U3 naHamnme MepcreKTUBe HOBH MpUBpeAHU U3 1952.roauHe,
MOXKE C€ aKJbY4MTH JIa je, y TOIIey IIpaBa U caMOCTAIHOCTH IPUBPEIHUX Tpeny3eha
y onpehuBamy NMpON3BOAHE, KAPAKTEPHUCTHYHO OMIIO TapaHTOBabE CPE/ICTaBa 3a JINUHE
JIOXOTKE y BHCHHH U 710 90% maTHor (hoHIa, YKOIHMKO 300T ITOCIOBHOT HEyCIexa mpe-
ny3ehe HHje MOTIIO J1a IIOMMUPH TIIaTe.

YeraBHa peuiema u3 1989.ronune

OcHoBHa KapakTepucTika 80-MX roguHa Ouia je Ta ITo ce Mocie JOHOIeHma 3a-
KOHa 0 YIpy>XeHOM paxy cBe o 1989.romuHe Taj 3aKkoH HHje MEHao U JIOTYE>aBa0. 3eMipa
je u masee Oenexxnina ekoHOMCKH pacT. Taxo je y 1980.roguHu PIH,Z[yCTpPIJa octBapmia 20
myta Behy mpomsBommy Hero 1939.roaune. bpoj pagnuka y uaaycTpuju nmosehao ce on
300.000 y 1939.rogunu Ha oko 2,16 munnona y 1980.rogunu. Y I/IH}IyCTpl/I_]l/I pamu 9,4%
YKYITHOT CTaHOBHHMINTBA 3eMJbe. J{pymTBeHu nponsBoa uHAycTpuje y 1980.roqunu ynHu
40% yKynHOT ApYLITBEHOT IIPOM3BOJA 3eMJbe. MIHIyCTPHjCKH MTPOU3BOAN Y U3BO3Y LiElie
3emsbe yuecTBoBaIM cy 1980.romune ca oko 94%. o yuenthy y nmpousBonmu, U3B03y U
6pojy paaHUKa HHAYCTpHja je Orta Boaeha IemaTHOCT jyrocioBeHcke npuspene’. Y mepu-
oy 1950-1980.ronuHe HHAYCTPHjCKa IPOU3BO/IHHA j€ opacia oko 12 myTa, 1o MpocevHo)j
roauiimoj cromu ox 8,6%. Ox 1950-1960. romuHe mMpou3BOImBHa je pacia Mo CTOMH Off
10,1%, y necetoropuimem nepuomay o 1960-1970. ronune, y npoceky 3a 7,3% roauiie,
a oz 1970-1980. roqune 3a 7,4%. Y nepuony oxn 1970-1980.rognHe nHmycTpHja ce cycpe-
Taia ca TermkohaMa, HacTalIuM ycJlell 3a0CTajarba IPON3BOAE CHPOBHHA Y 3MJBH B 300T
CBETCKe eHeprercke kpuse. Hacramm cy u 6pojau mopemehaju y mocinoBamy U yCIOBUMA
3a yB03 1 u3B03. [locne noHomema 3akoHa 0 yapyKeHoM paxy u3 1976.ronuHe clieansio
j€ HOpPMaTUBHO NpuiarohaBame KPeAUTHO-MOHETAPHOT M OaHKapCKOI' CUCTEMA, OJJHOCHO
CIIOJBHO-TPTOBHHCKOT ¥ JIGBU3HOT MOCIIOBamka 3eMibe. Ocurypaajyhu 3akoHn Koju ce of1-
HOCHJIM Ha oOJlacT IIeHa W TPOIIMPEHe penpoayKuuje ycBojeHn cy Tek 1981, omHocHO
1982.roquHe. Y TakBUM OKOIHOCTHMA je ycBojeH 1983.roguHe [IyropodHu mporpam exo-
HOMCKE CTaOWIIH3aIlHje, KOjH je IPeICTaB/hao IPBO 3BAaHMYHO PaJNKATHO KPUTHIHO TIpe-
UCIIUTUBAKE CAMOYIPABHOT cHcTeMa ycBojeHor 70-uMX ToiMHA MPOLUIor Beka. ,, OCHOs-
He UHmeHyuje 0emasmHoe ypoanucmuukoe niana ouie cy agupmayuja poore npuspeoe,
0ejcmea mpIHCUUHO2 MEXAHUIMA U eKOHOMCKe NPUHyOe, Kao U pyulerbe npumama uoeouno-
2uje u norumuxe Hao exoHomujom.  MehyTuM mporpam ce I0CTa TEIKO CIIPOBOIHO 300T
pasuux ormopa'’. Cse je BuIlle OMITO BUIJBHUBO 1A Cy jadajie CHCTEMCKe OIIoKaze, 003upoM
JIa je COIMjaTMCTUYKN CaMOYTIPaBHH MIPUBPEIHU CUCTEM OMO KOHCTHTYHCAH Kao HepoOHa
1 aHTHTPXKHIIHA conyrja. CrcTeM yapy»KEeHOT paja je, J0KHBJbaBajyhu T3B. ,,KO3METHY-
Ke mpomeHe™, cBe 10 1988.romxuHe ycnesao aa ce oapku. JlyrorpajHoCT eKOHOMCKE Kpr3e
Kao M FHEHO 3a0IITPaBambe J0BEIN Cy JI0 HAITylITamba 3aKoHa O YAPYKEHOM paiay Kpajem
1988.roquHe 1 10 aMaHAMaHCKe Kopeknuje Yerasa u3 1974.roqune.

9 CaBesnn 3aBoj 3a cratuctuxy, beorpan, 1981., ctp. 84.

10 JIp Mapcenosuh /I., Exonomuka Jyrocnasuje, Exonomcku ®akynrer, beorpan, 1999., ctp. 195
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Jlomwio je Bpeme Jia ce mpercnuTa caMoylpaBHa eKOHOMCKa TIpakca Jyrociasuje.
Moskzia je HajHeraTHBHUJU TPEH]I Y TaIallib0j IIPUBPEH OCTBApEH KpajeM 80-THX rou-
Ha, KajJa Cy. Ie3UHTErpallioOHH TPOIECH 3aXBaTHIN 3eMJby. [TaBHH pobieM mpeacTa-
BJbAJIU CY jJYTOCIIOBEHCKH JyTOBH ITpeMa HHOCTpaHcTBY. Jlok cy y cBety jayaine mehyHa-
poxHe KoMIaHuje, MeljyHapoaHa npery3eha 1 MIITHHAIIMOHATTHE KOMITaHH]jE, jYTOCIO-
BEHCKH OOJMIIM OpTaHH30Bama Cy ce ,lemann Ha OOYP-e, koje cy moHerae JoHene
BUIIE IITETES HETO KOPHUCTH.

,,Yuemihe yapyxeHOr pajia y pacrojenu J0X0TKa IPYIITBEHOT CEKTopa IIpUBpee
u3Hocwio je 1974.roqune 68,2%, a 1984.ronune 63,2%, YUCTH JTHUYHH JTOXOIH Cy Y TOj
pacniopenu nanu ca 40,5% na 37,6%, 3ajennnuka norpomma y OOYP-uma ca 7,6% Ha
7,0% , akymynauuja ca 17,7% na 15,9%'"". Ce je nponanano ocuM ydenrha 3ajeJHAYKE
U OMIITE IOTPOIIKE Koja je nopacia ca 31,8% ua 36,7%.

OBH oJaIy TOBOPE Jia ¢€ JOXOJAK CBE BHILIE OTYHUBAO O IPOM3BOIIE U IIPOU3-
Bohaya. Y To Bpeme, TOHETH Cy MHOTH 3aKOHH Kao IITO Cy 3aKOH 0 mpeay3ehuma, ctpa-
HUM YyJjiarambnma, 0 JpYUITBEHOM KalluTally U 3aK0H 0 OCHOBHHUM ImpaBMMa U3 pajaHor
olHOCa. 3aKOH O OCHOBaMa ITOPECKHUX CHCTEMa je TpeOallo 1a pely BaskaH CETMEHT eKO-
HOMHje, aJli je JyTro OCTao y CKYNIUTHHCKOj npoueaypd. HoBo y OCHOBHUM mocTaBKama
MIPHUBPETHOT cucTeMa Omio je npedysefie. [Ipenysehe je Omio ocHOBHA O0a3W9YHA OpraHU-
3aIMOHA jeANHUIIA IPYIITBEHE PETPOAYKIIHje B OCHOBHU €KOHOMCKH cyOjekT. JJoOuT je
MocTajia MOTHB MOCJIOBHE aKTUBHOCTH NpeAy3eha u moTBp/a yCHeuHOCTH Ha TPXKHIITY.
3akoHoMm o mpeny3ehy cy ce orpaHuymiie ynpaBibauke (QYHKIM]je ¥ CaMOYIPaBIbarbe,
OIIHOCHO MEHalIMEeHT 1 Ha130p. OBaj 3akoH MPH3HABAO je YeTHPH BpcTe npeayseha, u To:

- npedysehe y opywmeeroj céojunu (OpymTBeHo npenysehe, jaBHo mpemxysehe,

JICOHNYApPCKO APYLITBO M APYLITBO Ca OTPaHMYEHOM OIrOBOPHOIIY)

- npeodysehe y meuwogumoj ceojunu (JEOHAYAPCKO IPYIITBO, APYLITBO Ca OTpa-
HUYEHOM OJrOBOPHOIINY, KOMaHIAUTHO APYIITBO, APYIITBO Ca HEOTPaHHUYE-
HOM OroBopHoIhy neoHudapa(wiaHoBa)),

- npedysehe y npusamnoj ceojunu (npuBatHO npenysehe, kao u npemysehe ca
OrpaHUYCHOM OATOBOpHOLINY, KOMAHAWTHO IPYIITBO, jaBHO mpeny3ehe koje
HOCITyje MPUBATHUM CPEICTBHMA M JPYIUTBO Ca OTPAHHYCHOM CONUAAPHOM
oxrosopHomhy) u

- npedyzehe y 3a0pyxcnoj ceéojunu (3ampyxHo mnpemaysehe, ICOHHYAPCKO
JPYLITBO, APYIITBO Ca O'PAaHUYEHOM OJrOBOPHOIINY, KOMaHAUTHO JPYLITBO,
JPYLIITBO Ca HEOTPAaHWYCHOM COJIMJIAPHOM OJroBOpHOIINY WiIaHOBa Kajaa
MOCIYjy 3a/py’KHUM CpeJCTBUMA)'?,

[o mpu myT je y Jyroncasujuj ox Il cBerckor para 3akoH u3 1989.ronune u3jen-
Ha4uo ApYLITBEHO, IIPHBATHO, MELIOBHUTO U 3aApyKHO npexnysehe. [Ipokiaamosao je Tp-
KHIITE W TOCEOHO MOjaCHUO TPXKUILTE paja, TPXKUIITE pode M TPXKUIITE KaruTaja.
TemesbHa PEKOHCTPYKLIMja CBOJUHE OIIPEebeHa je YBOhemheM BIACHUYUKOT IUTypaliu3Ma
1 KOPEKIMjOM TPaJMIMOHAIHOT CXBaTama O 3Hauajy JOMUHAHTHE yJIOTe W TO3UIHje
JPYLITBEHOT BJIACHUINTBA Y KOPUCT PaBHOIPABHOT TPETMaHa pa3sHUX OONUKA CBOjUHE.
TpchcpopMaqua CBOjHHE HIIIJIA je Y MPAaBILy [Ia C& OMOTYhH PEHOC MMOBHHE M KaIUTa-
JIa U3 jeTHOT BIACHUYKOT OHOCA M OOJIMKA y IPYTH, Kao HOBOT MPHCTYIIa peMa IpHUBar-
HOM CEKTOpPY U BJIACHHIITBY U HEroBoj Behoj 3aCTyN/bEHOCTH Y eKOHOMCKUM OJIHOCHMA.

1 Jp Mapcenosuh /[I., Exonomuka Jyrocnasuje, Ekonomckn ®akynrer, beorpax, 1999., ctp. 197.
[p asnosuh [., Crojanosuh 1., Ko pagruke nosesyje maxkanm xonuma, bUI'3, beorpax, 1994.,
ctp.17

2 IMurupano neno, ExonoMcka kpu3sa u npymrseHa pedopma, crp. 198
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Jomr yBek je Omo moMMHAHTaH OONMK CBOjUHE JAPYIITBEHOT Tpemy3ehe, Koje je u camo
IpeTpreno OUTHE IPOMEHE y OpraHU3alMOHOM Ionieny yBohemeM YIpaBHUX 0oxdopa.
Ha cimum 1 mpuka3zana je opraHu3anyoHa nema yrpasibamba JpyLIITBEHUM Ipeay3ehem,
KpajeM ocaMJIeCeTHX roinHa.

Cnwuka 1. Opranu3annoHa 1eMa 1 CHCTEM yIpaBibamba APYIITBEHNM Npeny3ehem

YopaeHH
onbop

Faguuurn
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CexTop Tenepanun ClexTop
OHDEKTOR OHPEKTODR OHPEET oD

ITponsECOHE CEKTOR
TexHUYEHE DHEEKTOD
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OHPEETOR
[

e d

COoeLEREa

HU3Bop: Ynpaeibame npenysehiemM kao yciioB eKOHOMCKOT pa3Boja, ayTop:
Jp Muxajnosuh /., Bop, 2007. ctp. 172.

Hajsehy nenoymuiy 90-THX roauHa Mmpoluior Beka HUje IpejcTaBibaia 0ojasaH
o1 TpaHcdopmalrje IpyITBEHOT BIACHUINTBA Y IPYIITBEHH Kanutai Beh naentuduka-
1Mja mumynapa e1acmu.

[Ipeobparkaj BIacCHUIITBA U3 IPYIITBEHE CBOjUHE ¥ HEKE ApyTe 00MHKe (IPUBaTHH,
MEIIIOBHT, 3aJIpy>KHU WK ApKaBHM) OHMO je MOTHBHCAH TEXXHOM Ka moBpahajy edukac-
HOCTH yIpaBJbaba, pacta u pa3soja. Beh kpajem 90-Tux romuna oceTrsia ce cTarHaiuja
Y MHAYCTPHjCKOM PACTY, LITO j& JOBEJIO JI0 EKOHOMCKOT 3aCT0ja Y pa3Bojy Hallle 3eMJbe.
Tokom 1991.ropuue y Jyrocnasuju je u3duo rpahaHcku part, a mojeuHE perryoanke cy
MpOTJIacuiie jeHOCTPAHO OLEIUbEHhe. Y HEKHMM OOJlacTUMa HOBE Jp)KaBe Cy Ipey3ene
yIpaBJbauke WHIEPEHIMje HaJl apuHOM, MOHETaMa, IOpe3nuMa, O0paHu, MONUIHIjU U
np. Y mehyspemeny, 1992.romuae Cp6uja u LipHa [opa cy ce onpenennie ga xuBe y
3ajeqHIYKOj apkaBr. OCHOBHO SKOHOMCKO OIpPEIe/behe OMITO je HacTaBaK FeHEPaTHOT
npaBlia jyrocioBeHCKUX pedopmu Kpajem 80-THX romuHa, Tj. U3rPpaiha MOAEPHOT €KO-
HOMCKOT TPXHIITA. 3aKOH O IPOMETY U pacliojiaramy APYIITBEHUM KanuTaaoM u3 1989.
TOIIMHE, KOjH je paxukainHo npepalen cpeauaoM 1990.rogunae 3akOHOM O JPYIITBEHOM
KaluTalry, 110 IPBH MyT j€ HHCTUTYIIMOHAIN30BA0 IIPETHOCTABKE 3a NPUBATH3ALHU]Y ¥ jy-
rocioBeHcKoj nmpuBpenn. Pacran 6usme COP JyrocnaBuje 1 MHOTH HEAOCTAIA HETOBE
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MpaKTUYHE IPUMEHe yTUIaIu cy 1a ce y CpOuju moHece peHy6Jth<H 3aKoH 0 yCIIOBIMa
W TIOCTYIIKY IpPeTBapama APYIITBEHE Y Apyre o0JHKe CBOjHHE, cpeauHoM 1991.roxuHe.
OBumM  3aKoHOM y CpGI/I_]I/I cy onnm npezusnl')eﬂn paspahenn monenu npnBaTmaunJe
W3/1aBambe M IPO/Iaja akiija paau Mpojiaje APYIITBEHOT KaluTala, N3/1aBame akiuja Kao
nosehame KanuTaa, npoaaja npenyseha wnu gena, naBame y 3akyn u 1p. Jlok cy caBes-
HH 3aKOHH (haBOPH30BAIM BIIACHMYKY TPAaHC(HOPMAIMjy ¥ CTUMYJIATUBHO JEJIOBAIIM Ha
3arociieHe y npenysehy, 1oTie je pemyOonudky 3aKoH MMao 3a IHJb KOHTPOITY CIIpOBeie-
He TpaHchopmManuje u 610 MHOTO PECTPUKTUBHHU]H 3a JaJbu Npolec TpaHchopmaruja.
W3 tor paznora, BinacHnuka Tpanchopmanrja y 1991. u 1992.ronqunun craraupa, na o6u
ce MHTepec 3a MpHUBaTHU3aljoM Bpatno 1993.roguHe ynopeno ca eckananujoM Hajsehe
nHpamuje. OcTBaprBamkeM MOHETAPHE CTAOMIHOCTH M €IMMHUHALIN]OM HHQIaNHje 1mo-
geTkoM 1994.rogrHe cTBOpMIHM Cy ce 00JbH YCIOBH, aiil Kof npery3eha Huje mocrojana
’KeJba 32 U3MEHOM BIIACHHYKE CTPYKTYpe.

Kpaj exkoHOMCKOT pacTa 3eMJbe H CY0UaBaHe €A eKOHOMCKOM
KpHu30M Ha Kpajy XX Beka

ITocnenmwe ronune XX Beka KapakTEpUCTHUHE Cy IO TOME LITO CE MPUBPENA Cyo-
YHJia ca BEJIMKUM MPpoOIeMHUMa;
. HeylocTaTtak (PMHAHCHjCKUX CpPENCTaBa,
. HEJIocTaTak penpomarepujajija u CHpOBHHa,
. MHAYCTpHjCKa MIPOU3BO/IHha y CTATHOM ONaJamby,
. TIPUBPEIY CTEXXY AyroBama,
. rpah)aHe OcKyganuja ¥ HEMAaITHHA,
. paroBu y OuBmiM Y'Y penyOnikama,
. TIajl CTaHAapaa,
. HE3arocCJIeHOCT U JIp.

OB W —

OBO ce Jecuiio Kao MOCNIEIUIa HEONPaBIAHWX CAHKIWja HAMETHYTHX 3EMJBH.
3eMiba ce cyoumiia ca TEIIKOM €KOHOMCKOM KpH30M KpajeM XX Beka. CBe aIMUHHCTpa-
THBHE Mepe, YIPKOC NPOKIaMaIlfjy Jia je IyT M3Jacka U3 KpU3e BOAMO OCIIOHIIEM Ha
COIICTBEHE CHAre M Ha 00jeKTHBHE 3aKOHHTOCTH, HUCY jAaie oaroBapajyhe pesyarare'.
[TpeTxonHO onpenesbemne APKaBy MM TPHKHUIITE I0Ka3aJo Ce Kao HOTIYHO HeHCIpaBaH
nyT. [TocTaBipaso ce nuTame 1a M ce y U3y3eTHUM TEIIKUM TPeHYUMa Tpeda OCIOHH-
TH Ha CHAry TPJKHIITA WM Ha cuity Apxase? To je ympaBo 3HAYMIIO Ja, HAKO CE 3eMJba
3ajyaraya 3a TP)KHIITE U Behie eoBame eKOHOMCKUX 3aKOHUTOCTH, TAKBO 3aJIarame ce
HHje cMeno unaeanuszoBaru. [lokasano ce na je ycien paIKalaHO CIIPOBEAEHE IeleH-
Tpanu3aigje ApyImTBeHor kanuTtana u opojuoct OOYP-a ka0 Hocuana eKOHOMCKUX
OJTyKa, yJora TpXHiiTa OUTHO 3arnocraBibeHa. OCHOBHO IPaBUIIO Koje jeTpebasio Ha-
YUYHUTH, allid KOje BaXd MAaHAC je:,, [[oMUTHKa 1 momuTHYapu Tpeba Ja ce OKaHy Mpu-
Bpene'®.* IlpuBpena Tpeba jaa MmouiTyje caMo 3aKOHUTOCTU KOj€ jOj CTBapajy MOBOJhAH,
MPaBHO peryircaH mpuBpeqHu amOmjeHT. Capagma Hayke Y CBUM IOCIOBAMA paja U
yIpaBJbara a IIOT0TOBY y MPEJIOMHOM TPEHYTKY 3a JyrocmaBujy Kaja je Tpebaso casia-
JIaTH EKOHOMCKY KpH3Y, OMJIa je 0Jl HelpoleHUBOT 3Ha4aja.

3 Jp Iaenosuh [I., Crojanosuh U., Ko pamuuke nose3syje naxuum kouimMa, bUI'3, Beorpas,
1994., ctp. 7

14 Jp Maenosuh M., Crojanosuh U., Ko pagauke nosesyje naxxanm koHuuma, bUI'3, Beorpapn,
1994, ctp. 7
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VY npBu mran Tpedaio je nctahm poOHY MPOU3BONAY, jep poda yBakaBa moTpede
JBbYIIH, aJTd HE Cy0jeKTHBHO, Beh 00jeKTHBHO, MPEKO 3aKOHA TpXkuINTa. HannoHa He eko-
HOMHje, ONIITHHCKA 3aTBapama M ,,00ypu3aluja‘“ cy Heriae JOHENIH BHIIEe HeraTHBHUX
HEro MO3UTHBHUX edeKara.

HopmainHo je mro ce y yciioBUMa JyroTpajHe eKOHOMCKE HECTAOMIIHOCTH, I10-
ceOHO y Tpakemhy HEHUX Y3pOKa, HaMeTHYNa morpeba Ia ce mpeucnuTajy onpelheHn
o0 opranu3oBama mpuBpene u npexyseha kao cybjexra npuspehuBama. Hcysure
JIYTO je 3ey3MMaH JIOTMaTcKH CTaB IpeMa YcTaBuMa U 3akoHUMa. J[pymTBo je noceOHo
owo ,,00sehinBo npema Ycray u3 1974.roqune u 3aKoHy 0 yAPYKEHOM paay u3 1976.
ronuHe. YKparko, Tpedaso je OMTH KPUTHYHHjH ITpeMa IUIaHuPamby, CIIOpa3yMeBamy, 10-
TOBOpAmbY.

Monoxkaj npeny3eha kpajem neBegeceTux ronmHa XX Beka
W 3a4elld eKOHOMcKe Kpu3e y Cpouju

[MpuBaTn3anyja OpyIITBEHOT KAaUTAaja MPEICTaBIbaNa j& ACTUKATHO MUTAbE MPO-
eca Tpanchopmanyje npuBpene 3emibe kKa TpxuirHoj. [TonosruaoM 1990.ronmue y npu-
Bpenu Cpbuje 6mio je peructpoBano 3678 npymeenux npemyseha. Jo kpaja anpuma
1994.rogune tpanchopmucano je 51,8% wimn 1904 npenyseha. Jlo uctor nepuoma xox
PenyGnuuke areHiuje 3a npuBaTH3anujy yekano je jom u 921 npenysehe uiam oxo 25%
BUXOBOT YKyIHOT O0poja. Y 253 mpexnyseha je monossbeHa BepuduUKalija BIaCHUIITBA,
mTo je yKynHo uyuHmio 69,9% wumm 2572 npenyseha. Binacandkom Tpanchopmarmjom
HajBUINE Cy OWia M3II0KEeHa MHIyCTpHjcka mpenyseha minm 4/5 ykymHor Opoja, 3aTuM
YTOCTHTEJBCTBO ca OKO 72%. OBakBMM Mepama JOILUIO je A0 MPOMEHE OfHOCA y Biac-
HUIITBY Haja npenysehuma. Haume, cpeannom 1994.ropuHe mperexHH 1ieo , Tj. 86%
TPAjHOr KanuTaja Haja3uo ce y ApymrBeHuM npenysehuma. JJo cpeanne 1994.ropuHe
BJIaCHWYKA TpaHc]opMalija HUje 3axBaTHiaa (pUHAHCH]CKO—OaHKapCKU CHCTEM HeE pa-
4yyHajylin Heke MPUBATHE LITEIUOHHUIIE U OaHKe, Koje Cy BeOMa CYMEIHBO MOCITIOBAJIE.
VYmopeno ca npuaruzanujom y Cpouju cripoBoljena je mpuBaruzanuja y Lproj Topw,
TJie je OCTaBapeH BeoMa CKpoMaH cTerneH oko 31,5% wumm 146 npenyseha. Ha nonpyyjy
CP JyrocnaBuje HE0J0CTajao je MEJIOBUT 3aKOH O MPUBATHU3ALIM]jU KOjU je Tpebaso aa y
cebu cjenunu ciezehe 3akoHe: 3aKOH O CTEYa]jy, 3aKOH O BPSTHOCHUM Manupuma, 3akoH
0 Oep3ama, 3akoH 0 oONUranyjaMa u 3aKoH 0 PadYyHOBOJCTBY .

Kpajem 1993.ronune 6poj perncrpoBanux npeayseha ysehan je 3,6 myra y on-
Hocy Ha 1991.ropuny 1 m3HOCHO je 212.192. lomnHanTHH 1eo ox 92,5% ce Hamasuo y
npuBatHOM, a 3,3% y apymTBeHoM BiacHUIITBY. Octanux 2,2% je 6uio y 3aapyKHOM
u 2% y memoBuToM BiacHUINTBY. Hanme, 1992 roqune 44,1% y CTpyKTypH OTIHagao je
Ha y/Ieo JIPYIITBEHOI BJIACHUIITBA, JIOK je MPHUBATHO OWIIO 3acTyIibeHo ca 26,5%, me-
moBuTO ca 27,4% wu 3ampyxHo ca 2%. 1992.ronuHe IpUBaTHU CEKTOP OCTBAPHO j& OKO
% myTa Mame ydemhe y BPSIHOCTH JAPYLITBEHOT KalUTala y OJHOCY Ha YIEO KOjH je
MMao y yKyImHOM Opojy npenyseha. J[pymrseHu cexrop 3abenesxuo je npeko 7,1% sehn
yIeo y IpyIITBEHOM IIPOU3BOAY y YKYITHOM Opojy MpuBpenHuX cybjekara. ,, Beh u osaxo
noepuian no2ied Ha ocmeapene oomeme U K8AIumen HA3HAYEHUX NPOMEHA HABOOU HA
3aKBYHAK Oa ce Yy MHOUM CIyuajesuma paou o opMarHo npasHoj 102uyu opeanu3a-
yuornoz npecmpykmypuparea ‘. Jlo cpenune 90-ux roguHa jaBHOM CEKTOPY jOII HHje
JaTo MPABO MECTO.

15 JIp Mapcenosuh /I., Exonomuka Jyrocnasuje, Ekonomckn @akynrer, beorpan, 1999., ctp. 477

16 urupano neno, ExonoMcka kpu3sa u qpymrseHa pedopma, ctp.478
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[pupoman morononu 6w cy: I1TT, sxene3nuna, Boze, IyMe, eIeKTPOIIPUBPEaa 1
TEeJIEKOMYHHMKALIM]e aJly je AprKaBa HalpaBuila MPELIKy ILITO CE Y TUM jaBHUM Ipeay3ehnma
MPOIVIaCKIIa CBOJMHCKHM BIIACHHKOM O€3 yiararma HOBOT KaluTaja. Joll yBeK cy Y OBOM
Neproy Ha CHa3M Owiie ekoHoMcke caHknuje CaBera Oe30eHOCTH YjeAnIb-eHUX Haluja.
CrpaHu MHBECTUTOPH U yllarayu HACY UMAJIM XpaOpOCTH U BOJBE Ja YNAXy y TPUBPELY.
Iouena je na 1Bera ,, cusa exoHomuja *“, K0ja jaBuiia y TOTOBO CBUM BHIOBHMA U OOITHIIMA
nocyoBama. Hhoj je morogoBana Bearka KOJIMYHHA TOTOBOT HOBLA o7 IIpexo 40%.

Tabena 4. Cmamee BIII1-a ox 1989- 1992. roaune (M3paxkeHo y qonapuma, $)

Pen.op. Tonuna BH/I

1 1989. 3060%
2 1990. 2920%
3 1991. 2540%
4 1992. 2410$

HW3Bop: Ynpasibame npeny3eheM Kao yciioB eKOHOMCKOT pa3Boja,
Jp Muxajnosuh /1., Bop, 2007. ctp. 179.

Toguna 1993. 3aBpumna ce ca ApyiTBeHHM Ipou3BogoM 40% MamHUM y OTHOCY Ha
1989. xana je noHemreH 3aKkoH o npexy3ehnma. TakBy KiauMy mpatuio je omagame bpyTto
HAIMOHAJHOT I0XOTKA IO INIaBU CTaHOBHUKA. [lofamy o cMamemy, Kao MIaHUPaHUX U OCT-
BapeHux croma pacta bJ[[1-a natu cy y Tabenama 4 u 5. YcropaBame MPUBPEIHOT PacTa
HacTynwio je mmouerkoM 80-ux ropunaa. MelyTum, HUje ce NCIIpaBHO pearoBalio Ha OBaj TI0-
kazareJsb. Jlyro ce nocine 1974.roaune U Tagaimer YcTaBa 3eMJbe YeKallo Ha HOBU YCTaB.

[Iporpam pekoHCTpPyKIHje MOHETApHOT cucTeMa 1994.ronuHe U cTparerdja oro-
paBka JyrociaBuje OTKIOHHIIH Cy €IEMEHTE €KOHOMCKOT CTama KojuMa je 3eMJba CTpe-
muna o 1991. mo 1993.rogune. Ilporpam je onpasnao cede. Peu je 6una o morpedu ma
MPUBATHO CBOJMHCKO MPOQUTHO MOHAIIAke MOCTaHe 00pa3all )KUBOTa CTAHOBHUILTBA,
MOCJIOBHHX JbYAN U O MOTPeOW Ja Jp)KaBHA CTPYKTypa W€ CTATHO Y CYCPeT TaKBOM
MOHAIIAkY Kao o0paciy XuBorta''.

ExonomMcku pa3Boj Jyrocnasuje y mociienmoj AeeHnju XX BeKa 0JBHjao ce MO
BEOMa HEMOBOJEHIM OKOJTHOCTHMA. J|eCeTKOBaHM MPUBPEIHN KAIAIUTETH U TIOTEHIIN]aJl
Mopao ce obHaBspaTH. [locie ykunama cankmuja 1995.roquHe 0o6HOBa je TeKJIa MHOTO
Op>ke, alu je yTpoIleHo J0ocTa BpeMeHa. Telko je OMiio yXBaTuTu Kopak kpajem 90-ux
TOIMHA ca CyCeTHHMM 3eMJbaMa y CTOIM pacTa JPYHITBEHOT MPOM3BOxa, jep cy Yem-
ka, CrnoBauka, [Tosecka, Mahapcka, CnoBennja u MHore apyre Beh yBemuko tana Beh
MpOIIIE MYT KOjUM je Tpebaa npohu Haria 3emiba'’.

Tabena 5. Illnanupane u ocmeapene cmone pacma OpywmeeHo2 npou3eo0a

a-niaHupana cmona 6-ocmeapena cmona
Pen.op. | l'oguua YkynHa npusBpega Wnpycerpuja
a 0 a 0
1 1947-1951. - 2,6 - 6,3
2 1957-1961. 9,5 10,2 11,2 12,7
3 1961-1965. 11,4 6,8 13,0 10,6
4 1966-1970. 8,0 6,1 9-10 5,9

17 Manuh K., Camoynpasro mnanupame, Hayana 6ubnmoteka, beorpan, 1982.
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5 1971-1975. 7,5 5.9 8,0 8,1
6 1976-1980. 7,0 5,7 8,0 6,9
7 1981-1985. 4,5 0,7 5,0 1,3
8 1986-1990. 4,0 -0,1 4,05 0,5

H3Bop: Ympasbame npeny3eheM kao ycioB eKOHOMCKOL pa3Boja, ayrop: dp Mu-
xajiosuh /1., Bop, 2007. ctp. 180

Haxe, y npBoj momoBuHA 90-HX ropgrHa WHBECTHUIHjE Cy OWJie HE camo y ofa-
Jamy, Beh 1 MHOTO Marbe 0/ aMOPTH3allije — HUCY OMie JIOBOJBHO 33 OUyBabe 3aTeUCHE
BpenHOCTH KanuTana. [oguna 1994. 3aBpiieHa je 6e3 mopacTa 1eHa U y TOM OISy
CKOHOMCKA TOJIMTHKA j€ Mame-BHUIIC, YCIEIIHO OCTBapwia cradumusanujy. Y 1995,
TonvHU 3a0elie)KeH je pcaT Ha IITeTy cTalwmiu3almje, 0K Cy IeHe Takolhe mopacie 3a
120,2% wmm MecedHo 3a 6,8%. Pact 1ieHa moBe3mBao ce ca ciabibelheM MOHETapHE IM0-
mutuke. Mehytum, cymTiHa je 6mna y ry0unmuMa y IpuBpeau, APYIITBEHOM U IpiKaB-
HOM cektopy. [IpkaBa je mpaBuiia TPELIKy INTO je TyOMTKe IOKpuBaia u3 OyUEeTCKUX
pe3epBu. [Jenano y nenunu, 3emiba je y 1994, u 1995.roquuu ycnena 6e3 Kpeaura u
MHOCTpaHe oMohH Jia 3ayCTaBH Olajiame MPHUBPEJE U Ja je MOKpeHe y pactyhem cme-
py. CycneHnnoBame eKOHOMCKHX CaHKIHja KpajeM 1995.ronxuHe oTBOPWIIO je MHOLITBO
HOBHX Tpo0JIeMa ¥ Telkoha v HHje MOTJIO Tako Op30 Jia ce KpeHe Y eKOHOMCKH pact'®,

JyrocnaBujy je y mocienmoj nenennju XX Beka 3axBaTuiia eKOHOMCKa Kpu3a. To
je yjenHo Omiia Kpr3a COLMjaTMCTHYKOT €KOHOMCKOT CHCTeMa Koja ce MaHudecToBaaa
Y OJICYTHOCTH €KOHOMCKOT' pacTa ca CBUM IoCieuliamMa Koje Ipare TakBe €KOHOMH]e.

3akipyuyak

VY ayrom BpeMEHCKOM TEpHOIYy O IPYror CBETCKOT para Ia Jo0 Kpaja XX Beka
MHOTH 1T0Ka3aTeJbu TOBOpPE O YCIOHY Jyrocnasuje, Kao BeJMKe ApkaBe, caMum T 1 Cp-
Ouje Kao Jena Te HeKaJallbe ApKaBe. 3y3eTHH eKOHOMCKH MOKa3aTeJbu KapaKTepHUILy
nepuox 1950-1980. lunamuky npuBpeaHor pa3Boja y nepuoay ox 30 roquHa KapakTe-
pHIIIe BICOKA CTOIIA pacTa APYIITBEHOT MPOM3BO/A, Y3 OpKH pa3Boj APYIITBEHOT CEK-
TOpa MPUBPEZIE Y OAHOCY HA MHIAWBUAYAIHN CEKTOP, KA0 M 3HATHO OPXKH WHILYCTPHjCKH
pacT Ha TOIUIIKBEM HUBOY Y OZHOCY Ha PacT MOJbONPHUBPENE. TaKBO ONpENesbemne je
OMJI0 cTpaTelIKor KapakTepa y IiMJby ToU3ama U pa3Boja ekonomuje. HajannaMmuunuju
pa3Boj OCTBapeH je y MpPBOj NCICHUjU camoymnpBibama (1950-1960.), kaga je uHmyC-
TpHjcKa Mpou3Bonma Oenexmia cromy ox 11%. U cneneha nenenuja 1970-1980. ka-
paKTepUCTUYHA j€ IO jOUI YBEK M3y3€THOM PacTy MHAYCTpHjcKe pon3Boame (ox 7,4%),
HEIITO HIDKEM PacTy IOJBOTIPUBPEE U PACTY YKYIHOT JIPYIITBEHOT Ipon3Boaa. Orpom-
HE MHBECTHIIMje KOje Cy oMoryhmie mpoMeHe y CTPYKTYPH IpPHUBpeAe W Op30 jadame
MaTepHjajHe OCHOBE pana , J00po ympamipame npeay3ehuma u mobpa opraHuzaiyja,
yTHLAIM cy Ha noBehame omuTe MpoayKTHBHOCTH paja. [11o0aiHo riesaHo mpoayk-
TUBHOCT pajia, U3pakeHa YKYITHHM JAPYIITBEHHUM IPOM3BOIOM IO aKTHBHOM CTaHOB-
HuKy, mosehana je ox 1950. no 1980.rogmHe ckopo 5 myTa, a APYIITBEHH MPOU3BO IO
CTaHOBHHKY 3a 4,6 myTa. Cripera obpor pykoBohema O cTpaHe AUpEeKTopa Ipemy3eha
U yIpaBibamba PAJHUX JbYIH IIPEKO PaJHUYKUX CABETA U HETOBHX M3BPIIHHUX OpraHa,
noTBplyjy YMILEHUILY [1a jé CKOHOMCKH PACT, C je[lHEe CTpaHe, OHO pe3yiITaT yCIEIIHOT
ynpaBibama npenysehnma. C apyre crpaHe, y TOM INEpUOAY 3arlOCICHU, Tj. PaJHULH

18 JKuskosuh M., Exonomuja nocnoBama, Merarpenn, beorpaz, 2004.

EKOHOMUKA 39



Omn cy 1yO0KO MOTHBHCAHH 3a Pa3BOj 3eMJbE U €KOHOMH]E. Tagamsu InAepH cy 3Ha-
JIM KaKO MOTHBHCATH JbY/IE, HE CaMO MaTepHjaiHo Beh U y JyXOBHOM, HEMATEPU]jaTHOM
cmucity. buio je To Bpeme KBaJMTETHHjer )HUBOTa cBUX rpahana. MckycTBO U3 TOT He
TaKo JaBHOT NepHojia, MOIIO O JlaHac /1a ITOCIYKH MHOTUM CaBPEMEHHUM MeHalepuma
y IpOHAJAXKEy NpaBe Mepe u3Mely rasnoBama HaJl PAIHHKOM Ca jelHE M CYyBHUIIHUM
Harpazama, 3a OHe KOjH 1I0cao He CXBaTajy 030MJBHO, ca IpyTe cTpaHe. 3a caM Kpaj Imo-
TpeOHo je ucrahn makcumy Xaponga ['puHa, koja Tiacu:

,,Y Ou3HHUCY, cBaKo je riaheH ca 1Ba HOBUKNA: KEIIOM U MCKYCTBOM. Moj caBeT je

Jia y3MeTe UCKYCTBO, jep Kelll Jlofa3u cam™.
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