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Abstract. One of the innovative development of higher education in the subjects of the 

Russian Federation is the existence of a system of regional policy in the field of education, science 
and innovation, defining objectives, the trajectory of these areas, the resources required to achieve 
the objectives and mechanisms of control. The development of inter-university cooperation in the 
region may be on the initiative and with the support of government. 
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Введение. Учреждения предпринимательского типа ориентированы на полную 

интеграцию с областью бизнеса и предпринимательства. Их главная задача — это исследование 
рынка потребления образовательных услуг. Благодаря деятельности учреждений 
предпринимательского типа, четко определены перспективы системы образования на 
региональном, национальном и глобальном рынке. Сложно переоценить важность учреждений 
предпринимательского типа, их деятельность позволяет координировать подготовку и 
переподготовку специалистов в разных областях науки, исходя из потребностей современного 
ранка труда. Такого рода учреждения являются наиболее полно выражающими концепцию 
интеграции науки, образования и бизнеса. По словам Б. Кларка, все современные высшие 
учебные учреждения должны стремиться стать на путь формирования предпринимательского 
подхода в сфере предоставления научных и образовательных услуг. Достичь данной цели можно с 
помощью таких процессов: 

1. увеличение источников финансирования; 
2. расширение сферы влияния и масштаба предоставляемых услуг; 
3. инновационные процессы в менеджменте управленческой структуры заведения, 

наличие сильного руководства; 
4. развитие деятельности ППС; 
5. повышение мотивации к взаимодействию с предпринимательскими структурами. 
Материалы и методы. Исследование построено на аналитическом методе с 

использование нормативно-правовой базы обеспечения образовательной деятельности в России, 
в т.ч. ГОСТ РИСО 9000:2001 Государственный стандарт Российской Федерации. 

Обсуждение. Учреждения предпринимательского типа функционируют на основании 
миссии инновационного характера, которая служит основополагающим звеном в формировании 
политики учреждения. Именно она предполагает формирование основных правил, принципов и 
форм в управленческой сфере. Миссия предполагает создание такой модели, которая позволяет 
учреждению предпринимательского типа активно взаимодействовать с бизнес структурами, при 
этом оставаясь полноценным научным заведением и субъектом системы высшего 
профессионального образования. 

К такому типу учреждений можно отнести Томский государственный университет, 
Владивостокский государственный университет экономики и сервиса, Финансово-
Технологическую Академию. Более подробно принципы функционирования учреждений 
предпринимательского типа автором рассмотрены в следующей главе. 

Учреждения предпринимательского типа — это наиболее жизнеспособные структуры в 
современной системе образования. Глобальная ориентация на различного рода ноу-хау, 
мобильность, способность быстро реагировать на изменяющуюся действительность, способность 
внедрять в сферу бизнеса информацию, собранную другими институтами образовательной сферы 
делают учреждения предпринимательского типа незаменимым субъектом сферы науки и 
образования РФ. В настоящее время практически во всех учреждениях высшей школы 
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присутствуют стандарты, принятые в ВУЗах предпринимательского типа. К таким стандартам 
можно отнести научно-производственную, научно-исследовательскую деятельность на 
коммерческой основе; предоставление платных услуг в сфере образования, причем как базовых, 
так и дополнительных; сдача в аренду помещений, состоящих на балансе учреждения сторонним 
организациям [2, С. 67].  

Полноценный анализ формирования, развития и принципов работы высших учебных 
учреждений предпринимательского типа является важным звеном в деятельности всей системы 
образования России. Потребность в наличии такого рода учреждений обусловлена двумя 
независимыми рядами факторов. К первому можно отнести потребности государства, которое на 
постоянной основе нуждается: 

1. в постоянном притоке инновационного продукта в область науки, образования, 
экономики, производства и бизнеса. 

2. в постоянном притоке новых высококвалифицированных кадров, ориентированных на 
развитие и саморазвитие, что является гарантией эффективности производственных процессов; 

3. в наличии научных разработок, значимых в масштабах страны и работающих на 
имидж государства; 

4. в наличии экономических предпосылок интеграции сферы образования, науки и 
бизнеса в единое целое. 

Результаты исследования использования категории «инновационная политика» показали, 
что в современной экономической литературе нет единого толкования понятия инноваций. 
Однако большинство авторов позиционируют понятие инновационной политики как сферу 
деятельности людей и инструмент управления. Если рассматривать определение политики, то 
она представляет собой общие намерения и направления деятельности организации в области 
качества, официально сформулированные высшим руководством [1, С. 87]. 

Анализируя организационную форму разработки государственной инновационной 
политики, прослеживается линия взаимодействия совокупности нескольких стран 
(межгосударственная политика), министерств и ведомств государства, ответственных за 
различные сферы инновационного, научно-технического и экономического потенциала 
(государственная политика), региональных и местных органов власти (региональная, 
муниципальная политика) и отдельных субъектов хозяйственной деятельности, а также сферы 
производства (инновационная политика предприятий, организаций, образовательных 
учреждений и пр.). От уровня формирования инновационной политики зависят ее цели и задачи.  

Полученные результаты в ходе исследования позволяют выделить следующие условия 
инновационного развития в современном высшем образовательном учреждении: 

• способность выполнять поставленные обязательства  высшего образовательного 
учреждения, связанные с подготовкой специалистов, которые будут востребованы рынком труда; 

• способность постоянного всестороннего развития потенциала и общего уровня культуры в 
высшем образовательном учреждении; 

• способность эффективно управлять доходами и расходами бюджета вуза, а также 
обеспечивать рентабельность использования свободного остатка денежных средств в целях 
минимизации риска; 

• поддержание и постоянное обновление нормативной базы высшего образовательного 
учреждения; 

• способность принимать рациональные, обоснованные решения в области инвестиций, 
которые в дальнейшем будут определять возможности и потенциал высшего образовательного 
учреждения; 

• способность обеспечения высшего образовательного учреждения образовательными 
программами  контроля и мониторинга, и поддержания их на уровне нормального 
функционирования; 

• способность обеспечения высшего образовательного учреждения инструментом оценки 
общей эффективности научно-исследовательских проектов, инновационной деятельности и 
образовательных программ; 

• способность вести объективный учет инновационной политики на уровне специфики 
региона; 

• способность поддерживать качество менеджмента на высоком уровне. 
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Подобно многим организациям, высшее образовательное учреждение — это сложная, 
многоуровневая система. Она характеризуется четырехуровневой моделью стратегического 
менеджмента. В общем случае уровни формирования стратегии разделяют на: функциональную, 
деловую (стратегия бизнеса), корпоративную (общеэкономическая стратегия) [3, С. 54]. 

Для организации стратегии управления в диверсифицированной организации чаще всего 
применяется корпоративная стратегия. Она основана на предпринимаемых действиях, 
направленных на утверждение личных позиций в разных областях деятельности, а также 
различных подходах, которые используются для менеджмента организации. 

Выводы. Как правило, корпоративная стратегия создается с учетом особенностей 
корпорации в целом, за счет чего предусматривает:  

1)  организацию высокопродуктивного хозяйственного портфеля и последующее 
управление им (расширение списка организаций, укрепление деловой позиции, приостановление 
деятельности, которая не соответствует стратегическим перспективам);  

2)  стремление достигнуть синергизма между родственными структурными 
подразделениями, с целью создания на его базе конкурентных преимуществ; 

3)  определение приоритетов инвестиционной политики, которые направлены в наиболее 
успешную сферу деятельности корпоративных ресурсов. 
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Аннотация. Отличительной особенностью инновационного развития высшего 

образования в субъектах Российской Федерации является специфическая российская модель 
существования системы региональной политики в области образования, науки и инноваций, 
определяющая цели, траекторию развития этих сфер, ресурсы, необходимые для 
достижения целей и механизмов управления. Развитие эффективного сотрудничества 
между университетами в регионе должно формироваться по инициативе и при поддержке 
правительства. 
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