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Исследуются составляющие конкурентоспособности предприятий железнодорожного транспорта и фак-
торы, которые на них воздействуют. 
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Железнодорожный транспорт почти во всех 
странах мира периодически оказывался в сос-
тоянии финансового и структурного кризиса. 
При выходе из кризисного состояния они ста-
новились на путь коммерциализации своей ра-
боты. В широком понимании коммерциализа-
ция - это использование субъектом ведения хо-
зяйства в своей деятельности коммерческих 
начал, подчинения этой деятельности целям 
получения прибыли, приспособления работы к 
требованиям рынка с усилением ответственно-
сти за результаты хозяйственной деятельности. 

В основу коммерциализации железнодоро-
жного транспорта были заложены такие прин-
ципы: 

- обеспечение самофинансирования; 
- самостоятельность в принятии решений о 

ценообразовании на услуги железнодорожного 
транспорта; 

- самостоятельное определение уровня каче-
ства услуг; 

- разработка собственных инвестиционных 
программ на коммерческих принципах. 

Следует отметить, что переходные процес-
сы неодинаковы во всех странах, потому не 
существует единственных правил коммерциа-
лизации железнодорожного транспорта. Вместе 
с тем все железные дороги сталкиваются с ря-
дом общих проблем и при их решении осущес-
твляют: 

- выведение железных дорог из ведания 
правительства и принятия правительством и 
железными дорогами определенного перечня 
задач и ответственности; 

- проведение реструктуризации железных 
дорог с целью усиления рыночной ориентации 
при сохранении государственного контроля в 
содержании инфраструктуры железнодорожно-
го транспорта и роли правительства в поддерж-
ке социально важных видов деятельности; 

- пересмотр пределов между государствен-
ным и частным секторами в предоставлении 
транспортных услуг.  

В 1998 году комиссией Агентства торговли 
и развития США по поручению Европейского 
банка реконструкции и развития для Укрзализ-
ницы была разработанная "Стратегия коммер-
циализации Укрзализницы", которая предусма-
тривала поэтапный процесс коммерциализации 
железных дорог с санацией железнодорожного 
транспорта на первом этапе. Такой путь комме-
рциализации был осуществлен на железных 
дорогах Великобритании, Канады, Бразилии, 
Мексики и ряда других стран. Поэтапный план 
коммерциализации основан на комплексе ре-
форм, который включает реструктуризацию со 
следующей приватизацией и соответствующи-
ми инвестициями. Предусматривалось посте-
пенное развитие конкуренции в потенциально-
конкурентных секторах железнодорожной от-
расли (сектор пассажирских и грузовых перево-
зок, ремонт подвижного состава и пр.). 

Как предпосылку коммерциализации желез-
ных дорог Украины, во-первых, следует обес-
печить отделение инфраструктуры от эксплуа-
тационной деятельности (как минимум на уро-
вне финансового учета), а также распределение 
учета эксплуатационных расходов по видам 
перевозок (грузовые, пассажирские в далеком и 
пригородном сообщениях). 

Во-вторых, необходимо усовершенствовать 
ценообразование, как на грузовые, так и на пас-
сажирские перевозки с учетом влияния желез-
нодорожных тарифов на экономику других от-
раслей народного хозяйства. Целью такого це-
нообразования должно быть обеспечение воз-
можности развития конкуренции в сфере 
железнодорожных перевозок и прекращения 
перекрестного финансирования пассажирских 
перевозок за счет грузовых.  

Внутриотраслевая дотация на пассажирские 
перевозки за счет грузовых требует системати-
ческого повышения грузовых тарифов, что зна-
чительно снижает конкурентоспособность же-
лезнодорожного транспорта на рынке транспо-
ртных услуг. В итоге снижается спрос на выго-
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дные грузовые железнодорожные перевозки, 
что приводит к ухудшению финансовых ре-
зультатов железнодорожной отрасли. 

В свою очередь повышение железнодорож-
ных тарифов приводит к росту транспортной 
составляющей в цене грузов, которая снижает 
их конкурентоспособность, как на внутреннем, 
так и на мировом рынках. Отечественные това-
ры заменяются импортными. В итоге снижается 
загрузка отечественных предприятий, падают 
доходы населения, что приводит к уменьшению 
объемов пассажирских перевозок и, как следст-
вие, доходов от них.  

В-третьих, необходимо на законодательном 
уровне решить проблему свободного и равноп-
равного доступа к железнодорожной инфраст-
руктуре независимых перевозчиков, которая 
будет содействовать развитию конкуренции на 
рынке железнодорожных перевозок.   

Следует отметить, что новые структуры 
управления железными дорогами и их подраз-
делениями должны формироваться таким обра-
зом, чтобы управление материальными, грузо-
выми, информационными, финансовыми и дру-
гими потоками было основано на принципах 
логистики. Логистика позволяет объединить и 
организовать работу подразделений бухгалтер-
ского учета, экономики, маркетинга, финансов, 
мониторинга и резервирования с целью повы-
шения качества работы железных дорог, что 
проявилось бы в расширении услуг, усовер-
шенствовании технологии перевозок, уменьше-
нии расходов и получении дополнительных 
прибылей, и как следствие, прибавило бы желе-
знодорожному транспорту конкурентные пре-
имущества (рис. 1). 

 

 
 Рис. 1. Составляющие конкурентоспособности предприятий железнодорожного транспорта и факторы, ко-

торые на них воздействуют 

В рыночных условиях система управления 
железнодорожным транспортом должна быть в 
достаточной мере централизованной относите-

льно управления инфраструктурой и обеспече-
ние безопасности перевозок, но в то же время и 
децентрализующей, с тем, чтобы руководители 
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всех структурных подразделений имели право 
принимать соответствующие решения и имели 
бы возможность действовать свободно, отвечая 
за последствия своих действий и получая воз-
награждение за оптимальные решения.  

Таким образом, коммерциализации всех по-
дразделений железнодорожного транспорта 
должен осуществляться лишь после соответст-
вующей подготовки.  

В Украине создание государственных 
центров «Укрспецвагон», «Укррефтранс» и 
«Лиски» ознаменовало начало отделения инф-
раструктуры от эксплуатационной деятельнос-
ти и коммерциализации железных дорог. Эти 
центры функционируют на рынке грузовых же-
лезнодорожных перевозок самостоятельно на 
принципах коммерциализации. Одним 
из приоритетных направлений технического 
реформирования железных дорог является из-
менение технологий и систем взаимодействия 
с клиентами-грузоотправителями. Выполнение 
этих целей возложено на новосозданное госу-
дарственное предприятие «Украинский транс-
портно-логистический центр» (ГП УТЛЦ). 
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Досліджуються складові конкурентоспроможності підприємств залізничного транспорту й фактори, які 
на них впливають. 
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