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РЕФОРМУВАННЯ ЗАЛІЗНИЦЬ КРАЇНИ НА ОСНОВІ 
ФУНКЦІОНАЛЬНО-ОБ’ЄКТНОЇ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ 

Розглядається функціонально – об’єктний підхід щодо реформування залізниць країни. Наведено дерево 
цілей та організаційну структуру залізниць на основі функціонально-об’єктної системи управління.  
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Функціонально-об’єктна система – це суку-
пність окремих властивостей об’єктів, що взає-
модіють між собою через функціональні на-
прями своєї діяльності [1]. 

Функціональними напрямками діяльності 
об’єктів є: управління перевезеннями, фінансо-
во – економічні, тарифні, технічні, соціальні, 
ресурсні, інвестиційні, зовнішньоекономічні 
тощо. 

Об’єктний підхід дозволяє розглядати 
суб’єкт господарської діяльності як сукупність 
системи пов’язаних між собою елементів, що 
називають об’єктами. Об’єкт – це елемент сис-
теми, який включає певні функціональні 
обов’язки, виконання яких гарантовано його 
призначенням. Для кожного об’єкта визнача-
ються певні обов’язки, за виконання яких він 
несе відповідальність та дерево цілей суб’єкта 
господарювання. 

За допомогою функціонально – об’єктної 
системи маємо можливість об’єднати принципи 
та стратегії управління залізницями (рис. 1). 

Принцип спеціалізації. Кожний структурний 
підрозділ, який входить до складу суб’єкта гос-
подарської діяльності залізниць, спеціалізуєть-
ся на відповідній роботі з утримання та обслу-
говування  інфраструктури, організації руху 
поїздів та одиниці повинні удосконалювати 
технологічний процес, застосовуючи передові 
методи та інновації. 

Принцип централізації. Весь процес переве-
зень на території України здійснюється з одно-
го центра – Укрзалізниці, яка координує роботу 
за кожним галузевим напрямком. 

Принцип оперативності. Усі настанови, на-
кази та розпорядження виконуються негайно зі 
зворотною інформацією щодо їхнього виконан-
ня.  

Принцип горизонтальної взаємодії. Під час 
виконання робіт з утримання та обслуговування 
інфраструктури та організації  руху поїздів за-
безпечується чітка взаємодія, яку має контро-
лювати апарат управління регіональної дирек-
ції залізничних перевезень.  

Принцип регіональної компактності. Розта-
шування регіональних центрів управління пе-
ревезеннями та структурних підрозділів має 
забезпечити безаварійну роботу інфраструкту-
ри. Важливим завданням керівництва регіона-
льної дирекції залізничних перевезень є ефек-
тивна взаємодія з органами влади.  

Організаційна структура залізниць країни на 
основі функціонально – об’єктної системи 
управління надана на рис. 2. 

Основним стратегічним завданням регіона-
льного підприємства залізничних перевезень є 
забезпечення ефективності державної політики 
залізничного транспорту щодо повного задово-
лення у якісних перевезеннях пасажирів і ван-
тажів та обслуговування інфраструктури згідно 
технічних вимог які регламентують безпеку 
руху поїздів [2]. 

Формування адміністративно – територіаль-
ного устрою регіонального підприємства доці-
льно здійснювати в місцях та межах дислокації 
регіональних центрів управління перевезення-
ми. 

Досвід сусідніх залізничних держав: Поль-
щі, Румунії, Словаччини, показав, що ігнору-
вання територіально – функціональною струк-
турою призводить до погіршення управляємос-
ті галузі. 

І навпаки поступове вдосконалення терито-
ріально – функціональної структури управління 
з одночасним існуванням вертикально – інтег-
рованих та регіональних структур, створює 
умови для ефективного управління залізничним 
транспортом (приклад залізничного транспорту 
Німеччини).
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Рис. 1. Дерево цілей функціонально-об’єктної системи реформування залізниць 
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Рис. 2. Організаційна структура залізниць країни функціонально-об’єктної системи управління 
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Рассматривается функционально-объектный подход относительно реформирования железных дорог 
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It is considered functionally - the objective approach concerning reforming of railways of the country. It is 
resulted a tree of the purposes and organizational structure of railways on a basis it is functional-an objective control 
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