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Özet - Son yıllardaki teknolojik değişmeler ve 
zorlaşan rekabet koşulları, işletmelerin yönetim 
yaklaşımlarında ve uygulamalarında değişim gereğini 

• 

ortaya çıkarmıştn·. Işletmeler, klasik maliyetierne 
sisteminin ihtiyaçlarını karşılarnarlığını fark etmişler, 
maliyet ve yönetinı muhasebe sistemleri için yeni 
arayışlara gitmişlerdir. Yeni yaklaşımlardan biri d e  
faaliyet tabanlı maliyetierne sistemidir. Bu çalışmada, 
klasik maliyetierne sisteminde ortaya çıkan sorunlar 
ve faaliyet tabanh maliyetierne sistemi konuları 
incelenmiştir. 
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Abstract - In recent years, technologicaı changes and 
bard challenging competition conditions foı-ced 
companies to change their management approaches 
and applications. c:ompanies have recognized that 
traditional costing no more met new requirements 
and they started searching for new approaches for 
cost and managerial accounting systems. Activity­
based costing is one of the ne'v approaches. In this 
study, problems aıJpearing in traditional costing 
system and activity-based costing subject have been 
presented. 
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I. GİRİŞ 

Son yıllarda giderek artan küresel rekabet, değişen pazar 
koşullan ve telrnolojik yenilikterin yaşanınası. 
işletmelerin maljyetleıinj hesaplama ve kontroİ 
yöntemle�ni radikal biçimde değiştirmelerine yo1 
açmıştır. Işletmelerin mevcut pazarlanru koruyabilıneleri, 
rekabet üstünlüğü elde edebilmeleri ve kabul edilebilir 
bir karla faaliyetlerini sürdünneleıi, yeniliklere uyum 
sağlamalan ve doğru kararlar almalan ile mümkündür. 
İşletmeler, üretnriş olduklan malları doğru fiyattan 
satabiirnek ve karlı yatınmlara yönelebilmek için 
maliyetlerini doğruya en yakın biçimde tespit 
edebilmelidirler [ 1]. 

Günümüzde telo1olojinin sürekli olarak iledemesi ile 
ürünlere endirekt olarak yüklenen genel üretim 
giderleıinin üretim mali yeti içindeki oranı önemli ölçüde 
artınıştır. Direkt işçiliği az olan bir ürünün otomasyon 
düzeyi yüksekse genel giderlerden aldığl pay da yüksek 
olabilir. Bir başka deyişle, günümüzdeki üretim 
ortamında direkt işçiliğin azalması ve teknoloji yatuunm 
aı tınası i1e genel giderlerin direkt işçiliğe b ağlı olduğu 
teorisi iflas etmiştir [2]. Dolayısıyla, genel giderlerin 
üretim hacınine bağlı anahtarıara göre dağıtılması gerçeğ1 
yansıtan bir ölçüt olmaktan ç1krruştır. 

Teknolojik ilerlemelerin etkisiyle değişen maliyet 
yapı lan nedeniyle, doğru ürün maliyetlenne 
ulaşı1abilmesi için, 1 980 ' 1erin ortalannda b11im 
adamlannca önemli adımlar atılmıştır ve ABD,de 
işletmenin ''faallyet1erine" dayalı bir sistem 
ge11ştiıilmiştir [1 ]. Bu çalışmada, "Faaliyet Tabanlı 
Maliyedeme (FTM)" adı verilen bu sistem, dayan<lığı 
teme] varsayın1Jan ve işleyişi aç1sından incelenmiştir. 



SAL Fen Bilimleri Enstitüsi.i Dergisi 
? .Ci it, 3 .Sayı (Eylül 2003) 

II. GENEL ÜRETİM GİDERLERİNİN TANIMI VE 
MALİYETI.EME İÇERİSİNDEKİ YERİ 

\�ok çeşitli giderleri içeren genel üretim giderleri, tam ve 
doğTu bir şekilde sapıanabildiği kadaoyla üretilen ürünün 
maliyet] de o ölçüde doğruya yakın olacaktır. Ürün 
maliyetini oluşturan direkt ilk madde ve malzeme 
giderleıi ile direkt işçjlik giderleıi dışında olup, ürün ve 
hizmet üretimi ile ilişkili olan üretim giderlerine �'genel 
üretim giderleri)) denir. Bir başka anlatımla, genel üretim 
giderleri ürün ve hizmetlere doğrudan doğruya 
yüklenemeyen diğer üretim giderlerini içerir. 

GeneJ üretim giderlerinin ten1el özelliideri şu şekilde 
sıralanabilir. Genel üretim giderleri ile ürünler arasında 
doğrudan doğruya bir ilişki yoktur. Genel üretim 
giderlerinin bir kısmı, zaman içinde düzensiz bir gelişim 
gösterırler. Bazı aylarda çok az, bazı aylarda çok yüksek 
düzeyde olabilirler. Öıııeğln, yakacak giderleri, tatil 
ücret1eri gibi. Genel üretim giderlerinin bir kısmının 
kesin tutarlan, ancak yıl sonunda belli olabilir. Örneğin 
bak1n1-onanm giderleri gibi. Ya da )'ll h k tutarlan be11i 
olan bazı gene] giderlerinin bir kısmının, maliyete 
yükle�mesi istenmeyebilir. Ancak bu kısmın ne kadar 
olduğll ancak yıl sonunda bi1inebi1ir. örneğin çalışmayan 
nıakinelerin amortisman gideri gibi [3]. 

()tornasyonun bu aenli yoğun olmadığı y ıllarda direkt 
işçi lik önenıli bir maliyet kalemiydi ve genel üretim 
giderleri ile kıyaslandığında oransal önemi çok faz]aydı. 
Dolaytstyla genel üretinı giderlerinin ürünlerin 
ınaliyetinc yüklenrnesinde direkt işçilik saati veya 
giderleri iyi bir dağıtım anahtan sayılmaktaydı. 
Günümüzün yüksek teknolojili üretim ortamlarında, 
d1rekt işçilik artık önemini yavaş yavaş yitirmiştir, 
dolayJsıyla gene] uretim giderJetinin üretim hacmine 
bağlı anahtariara göre dağıtılması doğru deği1d1r. Bunun 
yerine işletmeler, işletmedeki faaliyetlerin ürünleri 
oluştunnada kullanıldığı oraniara göre, maliyetleri 
ürünlere dağıtrnaYJı uygun bulmaya ve kul1anmaya 
baslamışlardır. 

lll. KLASİK ÜRÜN MALİYETLEME SİSTEl\'Iİ 
YAKLAŞlMI 

Klasik n1aliyetlen1e sistemleri, ürün maliyetinin 
unsurlannı direkt ilk madde ve malzeme, direkt işçilik ve 
genel üretim giderleri olarak tespit etmiştir. Direkt ilk 
rnadde ve malzeme i le direkt işçi lik giderleıinin üretilen 
ürünle doğrudan ilişki kurulmasında ve direkt o1arak 
ürüne yüklenmesinde herhangi bir sorunla 
karşılaşılmamaktadu·. Esas sorun, gene) üretiın 
gıderlerinin ürünlere yüklenmesinde ortaya çıkmaktadır. 

89 

İlaç Endüstrisinde Bir Faaliyet Tabanh Mallyctlente Sistemi 
M. Biblno�lu, E. Gündo�ar 

Bu sistemlerde ürün üretim hacminin maliyeti 
oluşturduğu düşünülmüştür. Bu nedenle direkt işçilik 
saati, makine zamanları veya malzeme maliyetleri gibi 
üretim hacmi ile ilgili ölçütler genel giderleri ürünlere 
dağıtmak için kul1anılrmştır. Klasik maliyetleme sjstemi, 
az sayıda ürün çeşidi olan ve genel üretim giderleri direkt 
giderlere göre önemsiz sayı tabi lecek şirketler için 
kullanışhdn [4]. Bu yaklaş1m uzun yıllar, tüm dünyada 
doğru sonuçlar verip veı ınediği sorgulanmaksızın 
kurumsallaşmış ve yakın zamana kadar kullanıla 
gelmiştir [5]. 

Son yıllardaki telmotojik gelişıneler, genel üreti1n 
giderlerinin üretim maliyetleri içerisindeki oransal 
büyüklüğünün artmasına neden olmuştur. Klasik maliyet 
muhasebe sistemlerinde genel üretim giderlerinin tek 
dağıtım anahtan kullanılarak dağıtılması, yüksek hacirn.li 
ürünlerin aşırı maliyetlendirihnesine, düşük hacinıli 
ürünlerin ise düşük maliyetlendirilmesine yol 
açabilmekte ve dolayısıyla hangi ürünlerin karlı, hangi 
ürünlerin zarar ettiıici olduğu yanıltıcı olmaktadır. Bu 
durum da şirket yönetimini düşük hacimli mamul 
hatlannın çoğaltılmasına teşvik edecektir ve gerçekte 
işletınenin kar maıjlan önemli ölçüde azahş 
gösterecektir. Bunun sonucunda, işletmenin piyasadaki 
rekabet gücü düşecek "ölüm spirali" ( death spiral) denen 
bir döngüye ginne tehlikesi ortaya çıkabilecek ve hatta 
iflasın eşiğine gelebilecektir. Bunu önlemenin yolu, gene] 
üretim giderlerinin "hacim" esasına göre değil ''faaliyet" 
esasına göre dağıtılarak daha doğru ürün maliyetlerini 
hesaplamaktır [ 6]. 

Klasik ma11yet1eıne sisteminde maliyetleTİn oluşma 
nedenleri görülmemektedir. Dr•layısıy1a maliyetleri 
'iyileştirme amaçlan na bu sistem hizn1et etmemektedir. 
Ayrıca değişik amaçlar için, örneğin tasarım maliyeti 
gibi, maliyet hesaplamak mümküı1 değildir. 

Klasik ma1iyetleme sisteminde raporlama işlei-u 
çoğunlukla tek boyutludur. Amaç, veriınli ve etkili 
şekilde ürünleri mahyet]emek, yani fınansa1 raporlanıa 
amac1yla stoklan değerlendirmektir. Yöneticilerüı 
dikkatleri finansal sonuçlara çekilmekte ve bu sonuçlara 
neden olan faaliyetler ise genellikle dikkate 
alınmamaktadır [7]. 

Klasik maliyetierne sisteminin dezavantajlan, 
işletmelerin muhasebe yapılannda değişikliğe gitmelerini 
zorunlu k1lnuştır. Maliyet yönetim sistemi, işin 
yapılabilmesi için ne kadar kaynağa ihtiyaç olduğunu, 
kaynaklann nasıl daha iyi kullanılabileceğini ve finnanın 
performans1 konulannda üst yönetime bilgi sunmalıdrr. 
Değişen iş dünyas1 ve bilgi ihtiyaçlan Faaliyet Tabanit 
Maliyet Sisteminin önemini ortaya çıkannaktadır. 
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IV. FAALİYET 'fABANLI MALİYETLEME 
YAKLAŞlMI 

Faaliyet Tabanh Maliyedeme (FTM), klasik maliyetierne 
sistemlerine karşı olarak ortaya çıkmış olan yeni bir 
maliyetleme yöntemidir. Faaliyetleri temel alan bir 
yaklaşım olan FT��' mal iyetler ile faaliyetler arasında 
ilişki kurarak, faaliyetlerin maliyetini hesaplayan ve bu 
maliye tleri ürünlere ve müşterilere yansıtan maliyet 
dağıtım tekniğidir. 

FTM'nin tenıel mantığı, faaliyetlerin belirli maliyetle 
elde edildiği, ürün ve müşteril erin farklı oranda faaliyet 
tükettiği kabulüne dayanır. Bu nedenle, faaliyetlerin 
maliyeti bulunmah ve her ürün ya da müşteriye farklı 
oranda faaliyet maliyeti yansıtılmahd ır. Diğer bir ifade 
ile maliyetleri faaliyetler taşımal.'iadır [8]. 

IV.l FaaUyet Tabanh Maliyetierne Sisteminde Temel 
Kavramlar 

IV. 1 .ı Faaliyetler 

Faaliyetler, ma] ya da hizmet üretınek için insanlar 
ve/veya ınakineler tarafından harcanan çabalar olarak 
tanımlanabilir. Faallyetlerin bir başka tanımı, bir örgüt 
iç eris indeki gruplann kendi fonksiyo11el görevlerini 
yerine getiımek için gerçekleştirdikleri tekrarlayıcı 
g örevlerdir şeklinde de yapı Iabilir f9]. 

Faaliyetler, belirli bir çıktıyı üretmek için kaynakları 

tüketen süreçlerdir; yap1lmalan sırasında kaynaklan 
tükettikleıi için mahyete neden olurlar. 

FTM, maliyetleri anlamak için bir tekniktir . Bir işletmeyi 
yaptığı faaliyetlerin rrıaliyeti bakımından inceler. Bunun 
için iş]etnıeyi bir faaliyet bütü11ü olarak yeniden tanımlar 
ve bu faaliyetler tarafından tüketilen kaynaklan belirler. 

FTM sisteminin uygulama aşamalanndan en önemlisi, bir 

işletmede yerine getirilen fakat üretilen ürün lerde 
herhangi bir katma değer yaratmayan faaliyetlerin 
elimine edilmesidir. Faaliyetler ve aralanndaki ilişkiler 
"süreç. değer analizi" adı verilen bir analizle saptanır. 
Faallyetlcr katma değer yaratanlar ve katına değer 

yaratmayanlar olınak üzere ik·j gruba aynhr. Katma değer 
yaratınayan işle1nler depolama, bekleme, taşnna, kalite 
kontrol gibi işlemlerdir. Katma değer yaratnıayan 
faaliyetler, faaliyet ölçütii olarak dikkate alınarak dağıtım 

anahtarları belirlendiğinde, tümüy]e faaliyetlerden 
kaynaklanan genel üretim giderlerinin dağıtımında 
yanıltıcı sonuçlara yol açabilmektedir. Bu nedenle, 
faaliyet ölçütü olarak katma değer yaratan faaliyetlerin 
dağıtım sürecinde kul1anılınası daha doğru bir yaklaşıın 

sağlayacaktır. Katma değeri o lmayan faaliyetleri 
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belideyip ortadan kaldırarak, değer katan faaliyetleri 
kendi içinde basitleştirip iyileştirerek, bu faaliyetlerin 
maliyetinden kurtulmak bu yöntemin temel felsefesidir. 

IV.l.2 Faaliyet ölçüsü 

Faaliyet ölçüsü maliye t1erin üıünlere nasıl dağıtılacağını 
açıklar. 

Faaliyet ölçüsü yerine dağıtım anahtarı, maliyet 
sürücüsü, maliyet yansıtıcısı isimleri de kullanılmaktadır. 

Faaliyet ölçüsü, bir faaliyetin girdisi, çıktıSl ya da fiziks�ı 
b1r özelliği olabilir. Faaliyet ölçüsünün belirlenmesinde 
kriter faaliyetin, maliyet davranışı, diğer bir ifade !le, 
faaliyetin nasıl maliyet oluşturduğunun bilinmesıdiı. 
Örneğin satın alma faaliyetinin ölçüsü, satın alma isteği 
(girdi) baş1na maliyet ya da satın alma emri (çıktı) baş1na 
maliyet olabilir. 
İdeal bir faaliyet ölçüsiinün, ölçülmesi kolay, mevcut veri 
kaynaklanndan elde edilmesi olanaklı ve faaliyet üretim 
faktörleriyle doğrudan ilgili olması gerekir. Yani, faaliyet 
ölçüsünün pratik ve ekonomik olarak elde edilebilir 
olmalıdır. Maliyetleri "aşın derecede doğnı�' 
hesaplayabiln1ek için katlanacak ek maliyetler ile elde 
edilecek fayda aras1nda bir denge kurulması gerekir. 

FTM'nin en öneınli faydası, çoklu maliyet ölçülerinin 
kullanılarak en doğru ürün maliyetlerine 
ulaşllabilmesidir. Bunu için, maliyet dağıtırnma esas 

alınacak olan faaliyet ölçülerinin yalandan izlenmesi.. 
sürekli gözden geçirilerek en uygu11 olanlann1n seçilmesi 
gerekir. Faaliyet ölçüsünün seçiminde, faaliyetin her bir 
çıktısın 1n birbiriyle a)'nı olmasına ve bu çıktılann 

birbirine uygun maliyet davranışına sahip olmasına 
dikkat edilınelidjr. En iyi faaliyet ölçüsü kullaru.mı 
yapılabilir olmadığında, ikame faaliyetler kul1anılrnahdt· . 

IV .2 Faaliyet l,abanlı Maliyetierne Sisteminde Ürün 
Maliyetierne için M aliyet Akışı 

Faa1iyet tabanh maliyetierne sistenrinde ürün 
maliyetierne akış1 aşağıdaki şekilde gerçekleşir: 

· Maliyetler direk t n1aliyetler ve genel üretim giderleri 
olarak sın1 flanır. 

· Direkt ve genel üretim giderleri türlerine göre gruplara 
aynlır, örneğin direkt işçilik gibj. 

· Genel üretim giderleri ilgili ınaliyet merkezleri e 

dağıtıhr . 

· Giderler fiımada daha önce belirlenmiş olan süreçler, 
faaliyetler ve faaliyet zamanlarına göre dağıtılır. 
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Böylece hangi faaliyet için hangi giderlerin kullanıldığı 
tanımlanmış ve maliyetler faaliyetlere dağıtılmış olur. 

· Maliyet nesne1eri oelirlenir (ürün, proje, müşteri vb.). 
· Maliyet nesnelerine göre faaliyet ölçüleri belirlenir ve 

maliyetler bu maliyet nesnelerine faaliyet ölçülerine 
göre dağıtılır. 

Her faaliyetin biıinı ürün maliyeti, her ınaliyet 
merkezinden ürüne yansıtılan giderler, toplam ürün 
miktanna bölünerek hesaplanır 

''· UYGULAMA 

Uygulaınada, rfoprak İlaç Fabrikası Solid 
Departnıanı 'nda üretimleri yapılan "film tablet" ve 
"kapsül" ürünleri Öın1ek olarak seçilmiş ve üretimdeki 
faaliyetlere göre genel giderlerin klasik maliyetierne 
sistenıi ve FTM sistemi yaklaşımlanna göre ürün ler e 
nasıl dağıtılacağı i ncelenıniştir. 

Film TabJet 

Hammaddeler 

. 

Grnnülasyon r· ·� 

Kalite Kontrol-1 

Tablet Baskı 

Kalite KontroJ-Il 

Film 
Kaplama 

Kalite Kontrol-III 

Kapsül Dolum 

Hammaddeler 

Kalite Kontro 1-I 

Şekil 1. Film tablet ve kapsül dolmn üretim akışı 
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Karşılaştıımanın daha kolay yapdabilmesi için değerler, 
iki ürün için de 15,000 kutuluk eşit miktarlar için tespit 
edilmiştir. 

Film tabi et üretiminde I 3 farklı hammadde 
kullanılmaktadır. Üretiın, granülasyon, tablet baskı ve 
film kaplama proseslerinden oluşmaktadır. Granülasyon 
prosesinde de bulk üretimi, kuıutma, eleme ve kanştırma 
işlemleri yer almaktadır. Her bir işlem için farklı 
makineler kullanılmaktadır. 

Kapsül üretimi, 2 harnmaddeden ve yalnızca kapsül 
dolum prosesinden oluşmaktadır. Bu proses, 
hanımaddenin herhangi ön işleme tabii tutulmaksızın 
kapsililere doldurulnıası şeklinde gerçekleşmektedir. 

B u iki ürünün üretinıinde yer alan prosesler, kullanılan 
makineler i le makine ve işçilik saatleri aşağıdaki tab lo da 
veri Imi ştir. 

Tablo 1. Üretim prosesleri, makine ve işçilik saatleri 

• 
Proses Ismi Kullanılan Makine 

• 
Işçilik 

M aldneler Saati Saati 
• 

FILMTABLET 

Granülatör 1 .5 6 

Granülasyon Kurutma 2 6,75 

Bl en der ı 3,75 

Kanştıona 0,5 2,25 

Tablet Baskı Tablet Baskı 3 3,5 

Film Kaplama Film Kaplama 3 4 

Toplam 1 1 26,25 
•• 

KAPSUL 

Kapsül Kapsül Dolum 8 8,5 
Dolum ı 

Klasik maliyet1enıe sisteminde genel üretim giderleri 
üretim hacınine bağh dağıtım anahtarlan ile ürünlere 
dağıtı hr. Toprak İlaç 'ta da dağıtım anahtan olarak üretim 
ıniktan ve işçilik saati ku11amlmaktadır. Bu dunnnda 
ürünler genel üretim giderlerinden, dağ1t1m anahtan 
olarak üretim miktan alın1rsa eşit oranda, işçilik saati 
alın1rsa film tablet % 76, kapsül de  % 24 oranında pay 
almalıdır. 

FTM sistemine göre genel üretim giderleri, faaliyet 
ölçülerinin k ullanılmasıyla her ürünün tükettiği oranda 
ürünlere yansıtı]acaktır. Dolayısıyla dağıtım anahtan 
olarak birden çok faaliyet ölçüsü kullanılabilecek, farklı 
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maliyet gruplan farklı oranlarda ürünlere yüklenecektir. 
M ah yetler oluşum neden lerine göre ürünlere 
paylaştınlmış olduğu için de daha doğru maliyetierne 
hesaplanmış olacaktır. 

Bu uygulama için baz1 olası giderler ve faaliyet ölçüleri 
Tablo 2 'deki gibi verilebilir: 

T bJ 2 G 1 .. . . d I . ·ı f: ı· t - ı "l . a o • 
ene uretım gı er en ve seçı en aa ı ye o tçu erı 

.. 
Genel Uretim Giderleri 

•• 

Faaliyet Olçüsü 

İşçilik 1 malzeme giderleri İşçilik saati 1 üretim miktan 

Kalite kontrol giderleri Kontrol sayısı 1 kontrol 
işçilik sayısı 

Enerji, bakıın, amortisman Makine sayısı 1 makine 
saati 

Bina amortismanı, sigorta, İşgal edilen alan 1 makine 
1sıtma giderleri saati 1 işçilik saati .. 

Satın aln1a giderleri_ Satın alma enıirleri sayısı 

Stok taşıma maliyeti Stoklanan parça sayısı 

Bu uygulamada FTM için satın alma giderlerini örnek 
olarak alırsak: Faaliyet, satın alma faaliyetidir. Maliyet, 
satın alma personel giderleri ve malzeme giderleridir. 
Faaliyet ölçüsü de satın alma emirleri sayıs1dır. Film 
tabJet üretimi için 13, kapsül üretimi için ise 2 hammadde 
gerekli idi. Faaliyet ölçüsü olarak seçilen satın alma 
emirleri sayıs1nı da üretimde kullanılan satın ahnacak 
hammadde sayısı belirleyeceği için: satın alma 
maliyetinin °/o87'si film tablete, %13 !ü kapsüle 
dağıtılacaktır. Bir dığer ön1ek olarak ınakine amortisman, 
nıakine bakım, n1akine ayar vb. gibi giderleri 
düşündüğümüzde, faahyet ölçüsü olarak üründe 
kullan1 ian makine sayısın1 ya da makine saatini almak 
uygun o1acaktu. Ya da kalite kontrol giderlerini örnek 
alırsak kontrol sayısı 1 kontrol işçilik sayısını faaliyet 
ölçüsü olarak seçmek uygun olacaktır (Tablo.3). 

Tablo 3. Seçilen faaliyet ölçülerine göre genel üretim giderlerinin 
ürünlere dağılım oranlan -·-----.---------.------. 

GİDERLER Satın Alma 

FAALİYET 
ÖLÇÜSÜ 

Film Tablet 

Kapsül 

Satın alma 
emirleri 

sayısı 

13 %87 

2 o/o 13 

Enerji, 
Bakım 

Makine 
Saati 

ll ı% 58 

8 %42 

Kalite 
Kontrol 

Kontrol 
Sayıs1 

3 %75 

ı %25 
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Bu uygulamada göıiildüğü gibi iki yöntemde hesaplanan 
dağıtım oranlan birbirinden oldukça farklıdır. FTh1 
yöntemi ile giderler oluşum sebeplerine göre ürünlere 
farkh oranlarda dağltıld1ğı için daha doğru ürün maliyeti 
sağ1��a�dır: FT.M yöntemi, ürün maliyeti dıŞlnda 
��et] ı malıyetı, 

.
kalıte kontrol maliyeti gibi farklı amaçlar 

ıçın de malıyet hesaplama olanağı sunmaktadır. 
Dolayısıyla şirkette hangi faaliyetlerin ne kadar kaynak 
kullandığı, süreç maliyetieti ve maliyeti oluşturan 
nedenler ortaya ç1 kmak1adır . 

\rı. SONUÇ 

Hızlı teknolojik gelişim, üretimde otomasyonun artınas� 
işletmelerin katlanmış olduklan genel üretim giderlerinin 
attınasma neden olmaktadır. Genel üretim giderlerinin 
ürünlere yüklenmesinde üretim hacmine dayah tek 
dağıtım anahtan kullanılması, işletmelerin ürün 
maliyetlerini yanlış hesaplamalaıına, dolayısıyla yüksek 
hacimli ürünlerin aşın maliyetlendirilmesine, düşille 
haciınli ürünleıin ise düşük maliyetlendirilmesine neden 
olmaktadır. İşletmeler, değişen koşullara uyum 
sağlayabiln1ek, karh şekilde faaliyetlerini sürdürmek, 
üretmiş olduklan mallan doğru fiyattan satahilrnek için 
maliyetlerini doğruya en yak1n biçimde tespıt 
edebiln1e1idirler. Bu nedenle de son yıllarda işletmeler, 
ına1iyetlerini, verimliliklerini ve karlılıklannı hesaplama 
ve kontrol yöntemlerini değiştinne ve en uygun yönteıni 
kullanma arayışlarına başlamışlardır. 

Teknolojik ileriemelerin etkisiyle değişen maliyet 
yapılan nedeniyle, doğru ürün maliyetlerine 
ulaşılabilmesi için, 1980'1erin ertalannda ABD'de 
işletmenin "faaliyetleıine,' dayah bir sistem olan Faaliyet 
Tabantı Maliyetierne geliştirilmiştir. 

FTM yak1aşımında, klasik maliyetierne sisteminde 
olduğu g1bi ürünlerin kaynaklan değil; ürünleri­
üretilnlesinde kullanılan faaliyetlerin kaynaklan tükettiği, 
ürünlerin ise faaliyetleri tükettiği kabul edilmektedir. 

FTM sisteminde, genel üretim giderleri, maliyet oluşum 
sebepleriyle ilgili faaliyet ölçüleri yardımıyla 
toplanmakta, daha sonra da faaliyet ölçülerinin 
ku1lanllrnas1 ile ütün ya  da n1aliyet nesnelerine yükleme 
işlemi gerçekleşmektediL FTM'nin en önemli avantajı, 
çoklu nıaliyet ölçülerinin kullanılarak en doğru fuün 
maliyetlerine ulaşılabilmesidir. Ayrıca FTM sisteminde, 
ütün maliyeti d1şında kaynak maliyeti, süreç maliyeti gibi 
başka amaçlar için de hesaplama yapılabilir ve maliyeti 
oluşturan nedenler ortaya çıkanlabilir. Dolayısıyla 
şirketin, hangi ürünü üretmesi ya da üretinernesi gerektiği 
gibi her türlü stratejik karan daha kolay ve sağlıklı bir 
şekilde almasını sağlamaktadır. 



SAU Fen Bilimleri Enstitüsü Dergisi 
7.Cilt: 3.Sayı (Eylül 2003) 

FTM yöneti m muhasebesinin yöneticiye sunduğu 
bilgilerin kalitesini artınr. Fakat uygulaması kolay 
olmayan bir sistemdir. En önemli güçlüğü faaliyet 
ölçülerinin belirlen1nesi ve ölçülmesindedir. 
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