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Ozet - Son vyillardaki teknolojik degismeler ve
zorlasan rekabet kosullari, isletmelerin yinetim
yaklasimlarinda ve uygulamalarinda degisim geregini
ortaya c¢ikarmustir. Isletmeler, klasik maliyetleme
sisteminin ihtiyaclarim karsilamadigin fark etmisler,
maliyet ve yoénetim muhasebe sistemleri i¢in yeni
arayislara gitmislerdir. Yeni yaklasimlardan biri de
faaliyet tabanh maliyetleme sistemidir. Bu ¢alismada,
klasik maliyetleme sisteminde ortaya ¢ikan sorunlar

ve faaliyet tabanli maliyetleme sistemi konulari
incelenmistir,
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Abstract - In recent years, technological changes and
hard challenging competition conditions forced
companies to change their management approaches
and applications. Companies have recognized that
traditional costing no more met new requirements
and they started searching for new approaches for
cost and managerial accounting systems. Activity-
based costing is one of the new approaches. In this
study, problems appearing in traditional costing

system and activity-based costing subject have been
presented.
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I.GIRIS

Son yillarda giderek artan kiiresel rekabet, degisen pazar
kosullan ve  tekwnolojik  yeniliklerin  yasanmas;
isletmelerin  maliyetlerini  hesaplama ve kontol
yontemlerim radikal bigimde degistirmelerine yol
acnmstir. Isletmelerin mevcut pazarlanmi koruyabilmeler,
rekabet iistinligii elde edebilmelenn ve kabul edilebilr
bir kérla faaliyetlenni siirdiirmelen, yeniliklere uyum
saglamalan ve dogru kararlar almalam ile miimkiindi.
Isletmeler, iiretmis olduklan mallan dogru fiyatta
satabilmek ve karli yatinmlara yonelebilmek icin
maliyetlerim  dogruya en yakin bigimde tespit
edebilmelidirler [ 1].

Giiniimiizde telmolojinin siirekli olarak ilerlemesi ile
iriinlere endirekt olarak yiiklenen genel iiretim
giderlerinin liretim maliyeti igindeki oram 6neml &lgiide
artrmstir. Direkt isciligi az olan bir iirtiniin otomasyon
diizey1 yiiksekse genel giderlerden aldig1 pay da yulsek
olabilirr Bir baska deyisle, giiniimiizdeki iiretim
ortamunda direkt is¢iligin azalmasi ve teknoloji yatinmm
artmast ile genel giderlerin direkt isgilige bagh oldugu
teorisi iflas etmistir [2]. Dolayisiyla, genel giderlenn
tiretim hacmine bagh anahntarlara gore dagitilmas: gercess
vansitan bir 6lciit olmaktan ¢ikmustir.

Teknolojik ilerlemelerin etkisiyle degisen malyet
yaptlan  nedemyle, dogru {riin  maliyetlenne
ulagilabilmest  i¢in, 1980’lerin ortalannda bilim
adamlarinca Onemli adimlar atilmigtir ve ABD’de
isletmenin ~ ““faaliyetlerrne”  dayah  bir  sistem
gelistinnlmistir [1]. Bu g¢alismada, “Faaliyet Tabanl
Maliyetleme (FTM)” adi verilen bu sistem, dayandif
temel varsayimlart ve isleyisi agisindan incelenmistir.
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[1. GENEL URETIM GIDERLERININ TANIMI VE
MALIYETLEME ICERISINDEKI YERI

ok cesith giderleri iceren genel iiretim giderleri, tam ve
dogru bir sekilde saptanabildigi kadanyla iiretilen liriiniin
maliveti de o o6lciide dogruya yakin olacaktir. Uriin
maliyetimi  olusturan direkt 1lk madde ve malzeme
giderlen ile direkt 1s¢ilik giderleri disinda olup, liriin ve
hizmet iliretimi ile iligkili olan iliretim giderlerine “genel
tiretim giderleri” denir. Bir baska anlatimla, genel iiretim
giderlen  lirlin ve hizmetlere dogrudan doguya
viiklenemeyen diger tliretim giderlerini igerir.

Genel iliretim giderlerinin temel dzellikleri su sekilde
siralanabilir: Genel liretim giderleri ile iiriinler arasinda
dogrudan dogruya bir iliski yoktur. Genel iiretim
giderlerinm bir kisnm, zaman iginde diizensiz bir geligim
gosterirler. Bazi aylarda ¢ok az, bazi aylarda ¢ok yiiksek
diizevde olabilirler. Omegin, yakacak giderleri, tatil
ticretlert gibi. Genel iiretim giderlerinin bir kisminin
kesin tutarlari, ancak yil sonunda belli olabilir. Ornegin
bakim-onanim giderleri gibi. Ya da yilhk tutarlari belh
olan baz1 genel giderlennin bir kismimin, malyete
viikklemmesi 1stenmeyebilir. Ancak bu kismmin ne kadar
oldugu ancak yil sonunda bilinebilir. Omegin ¢alismayan
makinelernin amortisman gider gibi [3].

Otomasyonun bu aenli yogun olmadig1 yillarda direkt
iscilik onemli bir maliyet kalemiydi ve genel iiretim
giderleri 1le kiyaslandiginda oransal énemi ¢ok fazlayd.

Dolayisiyla  genel  liretim  giderlerinin  ({iriinlenn
maliyetinc  yiiklenrnesinde direkt 1s¢ilik saati  veya
giderleri 1y1  bir dagitim anahtann  sayilmaktaydi.

Giiniimiiziin  yiiksek teknolojili liretim ortamlarinda,
direkt 1scihk artik. 6nemini yavas yavas yitirmustir,
dolayisiyla genel iretim giderlerinin iiretim hacmine
bagh anahtarlara gére dagitilmasi dogru degildir. Bunun
verinc isletmeler, 1sletmcdeki faaliyetlerin liriinlen
olustunnada kullamldigr oranlara goére, maliyetlen
iirlinlere dagitmayr uygun bulmaya ve kullanmaya
baslanuslardir.

I1{. KLASIK URUN MALIYETLEME SISTEMIi
YAKLASIMI

Klasik  mahyetleme sistemleri, lirlin  maliyetinin
unsurlanim direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve
gcnel iretim giderleri olarak tespit etristir. Direkt ilk
madde ve malzeme ile direkt is¢ilik giderlerinin iiretilen
irinle dogrudan iliski kurulmasinda ve direkt olarak
liriine  yiiklenmesinde herhangi  bir  sorunla
kargilasilmamaktadir.  Esas sorun, genel liretin
giderlernin (riinlere yiliklenmesinde ortaya ¢ikmaktadir,

89

Ilac Endistrisinde Bir Faaliyet Tabanl Mallyetleme Sistemi
M. BibinodIu, E. Giindogar

Bu sistemlerde iiriin iiretim hacminin maliyeti
olusturdugu diisiiniilmiistiir. Bu nedenle direkt 1s¢ilik
saati, makine zamanlarn veya malzeme maliyetleri gibi
irem hacmi ile ilgih 6lciitler genel giderlen iiriinlere
dagitmak i¢cin kullamlrmstir. Klasik maliyetleme sistemi,
az sayida liriin ¢esidi olan ve genel iiretim giderleri direkt
giderlere go6re Onemsiz sayilabilecek sirketler igin
kullanishidir [4]. Bu yaklasim uzun yillar, tiim diinyada
dogru sonuglar verip vermedigi sorgulanmaksizin
kurumsallasmss ve yakin zamana kadar kullamla
gelmistir [5].

Son yillardaki teknolojik gelismeler, genel iiretim
giderlerinin iliretim maliyetlern1 igerisindeki oransal
biiylikliigiiniin artmasina neden olmustur. Klasik mahyet
muhasebe sistemlerinde genel iiretim giderlerinin tek
dagitim anahtan kullamlarak dagitilmasi, yiiksek hacimli
triinlerin asin maliyetlendirilbmesine, diisiik haciml
lirlinlerin  1se  diisiik maliyetlendirilmesine  yol
acabilmekte ve dolayisiyla hangi iiriinlerin karh, hangi
lirlinlerin zarar ettirtci oldugu yamltici olmaktadir. Bu
durum da sirket yoénetimimi diisiik hacimh mamul
hatlanmin ¢ogaltilmasina tesvik edecektir ve gercekte
isletmenin  kar marjlan  6nemh  6lglide azalis
gosterecektir. Bunun sonucunda, isletmenin piyasadaki
rekabet giicii diisecek “6liim spirali” (death spiral) denen
bir dongiiye ginne tehlikesi ortaya ¢ikabilecek ve hatta
iflasin esigine gelebilecektir. Bunu 6nlemenin yolu, genel
iretim giderlerinin “hacim” esasmna gore degil “faaliyet”
esasina gore dagitilarak daha dogru liriin maliyetlerini
hesaplamaktir [6].

Klasik maliyetleme sisteminde maliyetlerin olusma
nedenleri gériilmemektedir. Dolayisiyla  maliyetler:
iyllestirme amaglanna bu sistem hizmet etmemektedir.
Aynica degisik amaglar i¢in, 6rnegin tasanim maliyet
gibi, maliyet hesaplamak miimkiin degildir.

Klasik maliyetleme sisteminde raporlama isleru
¢ogunlukla tek boyutludur. Amag, verimh ve etkih
sekilde iiriinler1 maliyetlemek, yani finansal raporlama

amaciyla stoklan degerlendirmektir. Yoneticilerin
dikkatleri finansal sonuglara ¢ekilmekte ve bu sonuglara
neden olan faaliyetler 1se genellikle dikkate
alinmamaktadir [7].

Klasik maliyetleme sisteminin dezavantajlari,
isletmelerin muhasebe yapilannda degisiklige gitmelerini
zorunlu  kilmistir. Maliyet y6netim sistemi, 1sin

yapilabilmesi i¢in ne kadar kaynaga ihtiyag oldugunu,
kaynaklarin nasil daha i1y1 kullanilabilecegini ve finnanin
performansi konulannda iist yonetime bilgi sunmalidir.
Degisen 1s diinyas1 ve bilgi 1thtiyaglan Faaliyet Tabanl
Maliyet Sisteminin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir.
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IV. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME
YAKLASIMI

Faaliyet Tabanl Maliyetieme (FTM), klasik maliyetieme
sistemlerine karsi olarak ortaya ¢ikmis olan yemi bir
maliyetleme yontemidir. Faaliyetleri temel alan bir
yaklasim olan FTM, malyetler ile faaliyetler arasinda
iliski kurarak, faaliyetlerin maliyetini1 hesaplayan ve bu

maliyetleri iiriinlere ve miisterilere yansitan maliyet
dagitim teknigidir.

FTM’nin temel mantigi, faaliyetlerin belirli maliyetle
elde edildigi, iiriin ve miisterilenn farkh oranda faaliyet
tikettigi kabuliine dayamir. Bu nedenle, faaliyetlerin
maliyeti bulunmali ve her tiriin ya da miisteriye farkl
oranda faaliyet maliyeti yansitilmalidir. Diger bir ifade
ile maliyetleri faaliyetler tasimaktadir [8].

[V.1 Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminde Temel
Kavramlar

IV.1.1 Faaliyetler

Faaliyetler, mal ya da hizmet tiiretmek ig¢in insanlar
ve/veya makineler tarafmdan harcanan c¢abalar olarak
tanmimlanabilir. Faahyetlerin bir baska tamimi, bir orgiit
icerisindeki gruplann kendi fonksiyonel goérevlerini
yverine getirmek 1¢in  gerceklestirdiklen tekrarlayici
gorevlerdir seklinde de yapilabilir [9].

Faaliyetler, belirhl bir ¢iktiy1 iiretmek icin kaynaklan
tiiketen streglerdir; yapilmalan sirasinda kaynaklar
tilkettiklert i¢cin maliyete neden olurlar.

FTM, maliyetler1 anlamak igin bir tekniktir. Bir isletmeyi
yaptig1 faaliyetlerin maliyeti bakimindan inceler. Bunun
igin 1gletmeyi bir faaliyet biitiinii olarak yeniden tamimlar
ve bu faaliyetler tarafindan tiiketilen kaynaklan belirler.

FTM sisteminin uygulama asamalarindan en dnemlisi, bir
islelmede yerine getirilen fakat iretilen iiriinlerde
herhangi bir katma deger yaratmayan faaliyetlerin
elimine edilmesidir. Faaliyetler ve aralanndaki iliskiler
“siire¢ deger analizi” adi verilen bir analizle saptanir.
Faaliyctler katma deger yaratanlar ve katma deger
yaratmayanlar olmak iizere 1ki gruba aynhr. Katma deger
yaratimayan islemler depolama, bekleme, tasuma, kalite
kontrol gibi islemlerdir. Katma deger yaratmayan
faaliyetler, faaliyet olgiitii olarak dikkate alinarak dagitim
anahtarlan  belirlendiginde, tiimiiyle faaliyetlerden
kaynaklanan genel iretim giderlerinin dagitiminda
yaniltict sonuclara yol acabilmektedir. Bu nedenle,
faaliyet Olciitii olarak katma deger yaratan faalivetlerin
dagitim siirecinde kullanilmasi daha dogru bir yaklasun
saglayacaktir. Katma degeri olmayan faaliyetlen
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belirleyip ortadan kaldirarak, deger katan faaliyetleri de
kendi icinde basitlestirip iyilestirerek, bu faaliyetlerin
maliyetinden kurtulmak bu yéntemin temel felsefesidir,

IV.1.2 Faaliyet dlciisii

Faaliyet 6lgiisii maliyetlerin liriinlere nasil dagitilacagim
aciklar,

Faaliyet olgiisi  yerine dagitim anahtari, maliyet
siiriiciisii, maliyet yanstticisi isimleri de kullanitmaktadir.

Faaliyet dlgiisii, bir faaliyetin girdisi, ¢iktis ya da fiziksel
bir dzellifi olabilir. Faaliyet Glgiisiiniin belirlenmesinde
knter faaliyetin, maliyet davramsi, diger bir ifade ile,
faaliyetin nasil maliyet olusturdugunun bilinmesidir.
Omegin satin alma faaliyetinin 6lgiisii, satin alma istegi
(girdi) basina maliyet ya da satin alma emn (gikti) basma
maliyet olabilir.

[deal bir faaliyet 6lciisiiniin, 6lciilmesi kolay, mevcut veri
kaynaklanndan elde edilmesi olanakli ve faaliyet iiretim
faktorleriyle dogrudan ilgili olmasi gerekir. Yan, faaliyet
Olciisiiniin pratik ve ekonomik olarak elde edilebilir
olmalidirr  Maliyetler1  “asin derecede dogru™
hesaplayabilmek i¢in katlanacak ek maliyetler ile elde
edilecek fayda arasinda bir denge kurulmas: gerekir.

FTM’nin en 6nemhl faydasi, coklu maliyet él¢iilerinin
kullanilarak en dogru lirlin maliyetlenne
ulasilabilmesidir. Bunu i¢in, maliyet dagitmma esas
alinacak olan faaliyet ol¢iilerinin yakindan izlenmesi,
siirekli gézden gegirilerek en uygun olanlannin secilmesi
gerekir. Faaliyet ol¢iisiiniin se¢ciminde, faaliyetin her bir
ciktisinin  birbiriyle ayni olmasma ve bu ¢iktilann
birbirine uygun maliyet davramsina sahip olmasma
dikkat edilmehdir. En 1y1 faaliyet olciisii kullamnm
yapilabilir olmadiginda, ikame faaliyetler kullaniimalids .

[V.2 Faalivet Tabanh Maliyetleme Sisteminde Urin
Maliyetleme icin Maliyet Akisi

Faaliyet tabanli  maliyetleme  sisteminde
maliyetleme akist asagidaki sekilde gerceklesir:

iiriin

- Maliyetler direkt maliyetler ve genel iiretim giderlen
olarak siniflamir.

- Direkt ve genel iiretim giderlen turlerine gire gmplara
aynlir, 6rnegin direkt isgilik gibi.

- Genel iiretim giderleri ilgili maliyet merkezlenire
dagitilr,

- Giderler fimada daha once belirlenmis olan siirecler,
faaliyetler ve faaliyet zamanlarma gore dagitilar.
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Boylece hangi faaliyet icin hangi giderlerin kullamldig
tammlanmig ve maliyetler faaliyetlere dagitilmig olur.

- Maliyet nesneleri belirlenir (iiriin, proje, miisteri vb.).

- Maliyet nesnelerine gére faaliyet olgiiler1 belirlenir ve
maliyetler bu maliyet nesnelerine faaliyet 6igiilerine
gdre dagitilir.

Her faaliyetin birimy idriin maliyeti, her inahyet

merkezinden iiriine yansitilan giderler, toplam iriin

miktanna boliinerek hesaplanir

V. UYGULAMA

Uygulamada, Toprak  Ilag  Fabrikasi  Solid
Departmani’nda iirctimleri yaptlan “film tablet” ve
“kapsil” liriinleri ¢mek olarak segilmis ve iirettmdeki
faaliyctlere gore genel giderlerin klasik maliyetleme
sistent ve FTM sistemi yaklasimlarina gore iiriinlere
nasil dagitilacagr incelenmistir.

Film Tablet Kapsiil Dolum

Hammaddeler £ Hammaddeler

Kalite Kontrol-!

Kalite Kontrol-Ii]

Sekil 1. Fiim tablet ve kapstil dolum dretim akig
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Karsilastimanin daha kolay yapilabilmesi icin degerler,
iki iiriin i¢in de 15,000 kutuluk esit miktarlar igin tespit

edilmistir.

Film  tablet dretiminde 13  farkh  hammadde
kullamlmaktadir. Uretim, graniilasyon, tablet baski ve
film kaplama proseslerinden olusmaktadir. Graniilasyon
prosesinde de bulk iirettmi, kurutma, eleme ve karistirma
islemlern yer almaktadir. Her bir i1slem i¢in farkh
makineler kullamlmaktadir.

Kapsiil iiretimi, 2 hammaddeden ve vyalnizca kapsiil
dolum  prosesinden  olugsmaktadir. Bu  proses,
hammaddenin herhangi 6n isleme tabii tutulmaksizin
kapsiillere doldurulmas: seklinde gergeklesmektedir.

Bu 1ki uriiniin iireiminde yer alan prosesler, kullamlan
makineler ile makine ve iscilik saatler1 asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 1. Uretim prosesleri, makine ve iscilik saatleri

Proses Ismi Kullamlan Makine | Iscilik
Makineler Saati Saati
FILM TABLET
‘Graniilator 1.5 6
Graniilasyon | Kurutma 2 6,75
Blender l 3,75
Kanstirma 0,5 I
Tablet Baski | Tablet Baski 3 2o
Film Kapluma | Film Kaplama 3 4
Toplam 1] 26,25
- KAPSUL
Kapsiil Kapsiil Dolum 8 8,5
Dolum

Klasik maliyetleme sisteminde genel iiretim giderlen
iretim bacmine bagh dagitim anahtarlan ile iiriinlere
dagitilir. Toprak Ilag’ta da dagitim anahtan olarak iiretim
miktann ve igcilik saati kullamlmaktadir. Bu duruinda
iriinler genel iiretim giderlerinden, dagitim anahtar
olarak iiretim muktann alimirsa esit oranda, iscilik saat;
almirsa film tablet % 76, kapsiil de % 24 oraminda pay
almahdir.

FTM sistemine gore genel i{iretim giderleri, faaliyet
Olciilermin kullanmilmasiyla her iiriiniin tiikettigi oranda
iriinlere yansitilacaktir. Dolayisiyla dagitim anahtan
olarak birden ¢ok faaliyet Gl¢iisii kullanilabilecek, farkl
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maliyet gruplan farkl: oranlarda iiriinlere yiiklenecektir. Bu uygulamada goriildiigii gibi iki yontemde hesaplanan
Maliyetler  olusum  nedenlerine  gére iriinlere dagim oranlarnn birbirinden olduk¢a farkhdir. FTM
paylashmilmis oldugu igin de daha dogru maliyetleme yonterm ile giderler olusum sebeplerine gore uUminlere
hesaplanmzs olacaktir. farkh oranlarda dagitildig i¢in daha dogru tiriin mahyets

saglamaktadir, FTM yontemi, iiriin maliyeti diginda
eneri maliyeti, kalite kontrol maliyeti gibi farkhh amaglar
icin de maliyet hesaplama olanag sunmaktadur.
Dolayisiyla sirkette hangi faaliyetlerin ne kadar kaynak

Tabio 2. Genel liretim giderleri ve segilen faaliyet olgiilers kullandigi, siire¢ mahyetlen ve maliyeti olusturan
a | nedenler ortaya ¢cikmaktadir.

Bu uygulama igin baz olas) giderler ve faaliyet dlciilen
Tablo 2’deki gibi verilebilir:

Genel Uretim Giderleri Faaliyet Olgiisii
iscili ' iderleri | Iscilik saati / iiretim miktan
I3¢ilik / malzeme giderlen ¢ V1. SONUC
Kalite kontrol giderleri Kontrol sayis1/ kontrol |
iscilik sayisi Hizh teknolojik gelisim, liretimde otomasyonun artmas;

isletmelerin katlanmis clduklan genel iiretim giderlernin

inerji ' Makine sayisi / makine il . -l
Encil. badum, amibrswhan o artmasma neden olmaktadir. Genel iiretim giderlermm

Sagll triinlere yilklenmesinde iiretim hacmine dayah tek
| Bina amortismani, sigorta, [sgal edilen alan / makine | dagittm anahtann  kullamilmasi, isletmelenin {rin
isitma giderler: saat / 1scilik saati maliyetlerini yanhs hesaplamalarma, dolayisiyla yiiksek
‘ " . | hacimli iiriinlerin a1 maliyetlendinilmesine, diisiik

Satin alma giderlen Satin alma enirleri sayis:

hacimli iiriinlerin 1se diigiik maliyetlendirilmesine neden
Stok tasima maliyeti Stoklanan par¢a sayisi olmaktadir.  Isletmeler, degisen kosullara  uyum
saglayabilmek, karli sekilde faaliyetlerim siirdiinmek,
iiretmis olduklan mallan dogru fiyattan satabilmek icin

Bu uygulamada FTM igin satin alma giderlerini 6rnek maliyetlerini ~ dogruya en yakm bigimde tespit
olarak alirsak: Faaliyet, satin alma faaliyetidir. Maliyet, edebilmelidirler. Bu nedenle de SOl yillarda isletmeler,
satin alma personel giderleri ve malzeme giderleridir. mahyetlenm,. venmh!llflen[]? ve karhiliklarim hesaplama
Faaliyet 6lgiisii de satin alma emirleri sayisidir. Film ve kontrol yontemlerini degistirme ve en uygun yontemi
tablet iiretimi igin 13, Kapsiil iiretimi i¢in ise 2 hammadde kullanma arayiglarina baglamglardir.

gerekli 1di. Faahyet Olglisii olarak segilen satin alma o | o - |
emirleri sayisim1 da iiretimde kullanilan satin alinacak Teknolojik 1lerl_emelerm vetkmyle deglsen. mahyet
hammadde sayisi Dbelirleyecegi igin: satin alma yapllan' n.ede.m.yle, dogru. riin  malyetlerine
maliyetinin  %87’si film tablete, %I13°ii Kkapsiile ulagilabilmesi igin, 01980’1erm .cn'alarmda ABD’de
dagitilacaktir. Bir diger 6mek olarak makine amortisman, 1sletmenin “faahyetlenng” .d.aya‘h .bll' sistem olan Faaliyet
makine bakim, makine ayar vb. gbi giderlen Tabanl Maliyetleme gehstirilmistir.

diisiindiigiimiizde, faahyet OGlgiisii  olarak iiriinde | | guE
kullamian makine sayisimi ya da makine saatini almak FTM yak.]a’slmmda, .klaS‘k mahyetlemg mstemee
uygun olacaktir. Ya da kalite kontrol giderlerimi 6imek oldugu gibi iiriinlerin k.aynakl.an degil; iiri'mlerrt
alirsak kontrol sayis: / kontrol iscilik sayisim faaliyet liretilmesinde kullanilan faaliyetlerin kaynaklan tiikettig1,
Slciisii olarak secmek uygun olacaktir (Tablo.3). iirinlerin ise faaliyetleri tiikettigi kabul edilmektedir.

FTM sisteminde, genel iiretim giderleri, maliyet olusum

Tablo 3. Secilen faaliyet dlgitlerine gore genel iiretim giderlerinin sebepleriyle  ilgili  faahyet Olgiilen  yardimiyla
ey cre pSim oo, toplanmakta, daha sonra da  faaliyet 6lgiilerinin
GIDERLER | Satin Alma Enerji, Kalite kullanilmasi ile liriin ya da maliyet nesnelerine yiikkleme
Bakim Kontrol islemi gerceklesmektedir. FTM’nin en 6nemli avantaj,

coklu maliyet Olgiilerinin kullanitarak en dogru imiin

FAALIYET | Satmalma | Makine Kontrol maliyetlerine ulagilabilmesidir. Ayrica FTM sisteminde,

OLCUSU emirleri Saati ~ Sayist lirin maliyett disinda kaynak maliyeti, siire¢ mahiyeti gibi

- sayus bagka amagclar i¢in de hesaplama yapilabilir ve maliyeti

| ‘ | olusturan nedenler ortaya cikanlabilir. Dolaysiyla
Film Tablet 13] % 87 111%38] 3|%75 sirketin, hangi iiriinii iiretmesi ya da iiretmemesi gerektigi
K apsiil |04 13 | 8 | % 42 1 o 25 gibi her tiirlii stratejik karan daha kolay ve saghkh bir

sckilde almasini saglamaktadir.
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FITM  yonetim muhasebesinin yoneticiye sundugu
bilgtlerin  kalitesini  artnr. Fakat uygulamas: kolay
olmayan bir sistemdir. En oOnemli gilicliigi faaliyet
Olciilerimin belirlenmesi ve 6lgiilmesindedir.
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