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BALIKES iR iLi DAMIZLIK SI GIR YET iSTiRICILER BiRLiGINiN
YONETSEL VE ORGUTSEL ANAL izi

Yavuz Tansoy Yildirim
Ozet

Bu calymada Balikesirli Damizlik Sgir Yetistiricileri Birli ginin yonetsel ve orgitsel yapisi
arastiriimistir. Bu kurulytan anket yolu ile veriler toplanmve analiz edilmtir. Yapilan calyma
sonucunda, kurum cahanlarinin bldyuk bir ¢gunlugunun gitim seviyesi olarak Universite mezunu
oldugu, kurum icinde karar alirken kendi deneyimlerin@vgnmekle birlikte der calsan ve
yoneticilerin fikirlerine dnem verdi, yoneticilerin ve c¢abanlarin etkin bir sekilde karar alma
mekanizmasina katilgl, kurumda belirli bir organizasyogemasinin bulundiu, ancak zaman zaman
isbolimi ve uzmangamanin yeterlilgine iliskin kararsizliklar olabildgi, yeterli sayida nitelikli insan
kayna ve performans derlendirme sistemi oldiu, is géren devir oraninin diikk oldgunu, ke
almalarda en yiiksek oran #sel Bgvuru ile ise alma olmakla birliktels Diinyasi ile degie alma
yontemlerinin kullanildji, mesleki gitimin yiksek oranda gercekteilmesi ile birlikte liderlik, proje
yonetimi, hukuk ve ilgim ile ilgili egitim konularinda di destek ile yetersizliklerin giderilgine
ili skin bilgiler elde edilmitir.
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THE ANALYSIS OF MANAGERIAL AND ORGANIZATIONAL
STRUCTURE OF BALIKES iR CATTLE BREEDING ASSOCIATION

Abstract

In this study, managerial and organizational stwet of Balikesir Cattle Breeding
Association is researched and in this regard, thgadollected through surveys from the association
and analyzed. As a result of research, the majosityemployees have high level of education,
employees rely on their own experiences and giymitance of other employees and managerss
ideas, employees participate in decision makingcéffely, institution has a specific organization
chart, employees have an instabilities about adegjdavision of labor and specialization, there is a
adequate number of qualified human resources andpeance evaluation system, low turnover rate,
mosthly hiring personel from business and relatoantact, high occupational retraining and
insufficient leadership, law and communicationtiag are found in the result of research.
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1. GIRis

Balikesir ilinde kurulmsg olan ve kar amaci gitmeyen bir kugublan Damizhik Sgir
Yetistiricileri Birli gi yoresel kalkinmaya katkida bulunmasi sebebi dekgsir Ekonomisinde
onemli yere sahiptir. Kar amaci gitmeyen bu kuwuhulyelerine ve llke ekonomisine olan
katkilarini arttirabilmesi icin yonetsel ve orgasyonel yeteneklerinin iyiggriimesi
gereklidir. Bu nedenle bigin yonetsel ve organizasyonel durumunun belirlenmeseksik
olan yonlerinin nedenlerinin saptanmasina gereksohiyulmaktadir.

Bu calsmanin amaci, Balikesili Damizlik Sgir Yetistiricileri Birli ginin daha verimli
ve faydali olabilmesi icin mevcut yonetim ve orgaasyon durumunu belirlemek ve eksik
yonleri icin ¢6zUim Onerileri ortaya koymaktir.

Bu amagcla, cajma su sekilde tasarlanngtir. ikinci bolumde Damizhk Sar
Yetistiricileri Birli ginin kuramsal arka plani incelengtit. Uciincu bélimde agarmanin
kapsami ve yontemi aciklanghr. Dérdinct bélimde ¢ama sonucunda elde edilen bulgular
ifade edilmg ve tartgilmistir. Besinci bolimde ise sonuglar ortaya konuktur.

2. KURAMSAL ARKA PLAN

Yaklasik 20 yildir hizmet veren, Turkiye'nin dnde gelaaknik ve personel altyapisi
ile Uyelerine en iyi hizmet veren birliklerindenribiolan Balikesir ili Damizhk Sgir
Yetistiricileri Birli gi kdr amaci gutmeyen bir kurylwlarak faaliyet gostermektedir. Kar
amaci gltsun ya da gutmesin tim organizasyonla tiatha fayda yaratabilmek icin yonetsel
ve Orgutsel temelde kendilerini strekli olarak yemeli ve geltirmelidir.

Balikesirili Damizlik Sgir Yetistiricileri Birli gi, 904 sayili Islahi Hayvanat Kanunu
ve bu kanunu tadil eden 28/2/1995 tarih ve 4084lisikgnun uyarinca, Balikesir Vakginin
06/09/1995 tarihli onayi ile kuruguizni almstir (www.balikesirdsyb.org2014). Birligin
tescili 14/12/1995 tarihinde gerceltigiimis ve 25/12/1995 tarihli Tarkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayinlangtir. Balikesirde 14 ilcedgubesi bulunan bir§in 7368 yeftirici
dyesi bulunmakta ve birlik faaliyetlerini 75 gani ile yuratmektedir. Kuruka Uye
olabilmek icin kiilerin en az 5 samal ingzinin olmasi gerekmektedir. Uyeler Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanfii'nin her yil belirledgi tarimsal destekler kapsaminda st litre fiyatinin
belirli bir kismini aidat olarak vermektedir. BklBakanliktan gelen desteklerden lye aidatini
keserek geri kalan kismini ygitricilere iletmektedir.

Birli gin esas amaci damizlikgs yetistiricili gi faaliyeti kapsaminda gerekli kayitlarin
tutulmasi ve kontrollerin yapilmasi olup buna elarak yetstiricilere verimi artirma
konusunda gerekli teknik vegi@im hizmetini verme, yettiricilerin sorunlarina yoénelik
bdlgesel projeler hazirlama ve yuritme ile Ulkerekmisine katki sama gorevini yerine
getirme amaglari da gamaktadir. Balikesirdli Damizlik Sgir Yetistiricileri Birli ginin bu
amagclari gagidaki gibi siralanabilir:

-Sit sgin islahi yapmak
- Pedigri (Soykutgl) tutmak
- Yeni dgzgan kayitlari, kesilen hayvan bilgilerini Turk-Vasemine girmek

- Yetigstiricilere ilag, yem katkisi, yem bitkisi tohumuartm sigortasi hizmetleri
vermek

- Yetistiriciye yeni Uretim teknikleri hakkinda yaygin met sunmak
- Kaliteli, hijyenik Uriin Gretmek ve yatirici gelirini arttirmak

————————————
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Gergeklgtirmeye calgtigi tum bu amaclarin arkasindaki asil amag, yerli irk
sigirlarinin sayilarini azaltip, kdltar irki ve meleghi cgzaltarak verimi artirmaktir.

3. ARASTIRMA KAPSAMI VE YONTEM i

Bu argtirma Balikesir ili Damizlik Sir Yetistiricileri Birli gi yonetim ve
organizasyon yapisinin gierlendiriimesine yonelik bir ¢gimadir. Argtirma anket yolu ile
gerceklatiriimek istenmg ve bu amacla kurumda ganlara anket uygulangtir. Sonucta,
kurum calganlar tarafindan doldurulan 63 anket formu eldérestir.

4. BULGULAR

Arastirma kapsaminda Balikesir ili Damizlik g81 Yetistiricileri Birli ginde calgan
kisilerden 63 teknik ve idari personel ile ggilimdstir. Bu Kkilerin 47’si erkek ve 16’si
kadindir. 7 kginin yasi 25’'den kiguk, 32 ki 25-35 yg arasinda, 16 ki 35-45 yg arasinda
ve 8 Kkiinin yasi da 45'den buyuktlr. Ankete katillan gahlardan 13 ki lise, 47 Ksi
Universite ve 3 kide Yuksek lisans @tim dizeyine sahiptir. Ankete katilanskerden 3’0
madar, 581 kurum elemani pozisyonunda galaktadirlar. Cafanlarin blyuk bir
cogunlugunu 25-45 ya arasindaki kiler olusturmakta ve bu durumda kurum icin geng ve
deneyimli calsan sayisina sahip olgu séylenebilir. Eitim seviyesi incelengiinde buyik bir
¢cogunlugun dniversite mezunu olgu gorulmitir. Kurum icin gitime 6nem verdii
soylenebilir. Yiksek lisans sahibi gan azdir. Kurum yoneticileri, calinlarini yiksek
lisans yapma konusundasté&k ederek daha uzmasglaalari konusunda yardimci olmalidir.
Bu durum ozelliklell dizeyinde yiiksek lisans olanaklarininglaaabilmesi ile mimkin
olabilir. Bu amacla Veteriner Fakultesi 6nem kazahtadir.

4.1. Kurumdaki Karar Almaya 1liskin Analiz

Baskalari vasitasi ilesi gormek olarak tanimlanan Yonetim kavrami birdenlaa
kisinin varlig! ile ortaya c¢ikan bir grup faaliyetidir (Kocel, @16). Bu faaliyet iginde
kararlar alma ve uygulatma s6z konusudur (Eren3B3)9Y06netim faaliyeti kar amaci guden
kuruluslarda oldgu kadar kar amaci glitmeyen kurgdrda da 6nem arz eden bir faaliyettir.

Kar amaci gutmeyen kurularin bitce baydklikleri, gdadiklar istihdam ve
gelistirdikleri projeler ile ge¢cnye oranla ¢ok daha guclu olglu sGylenebilir (Tayir ve
Pazarcik, 2011, 17). Bugln gelinen noktada kar agiseneyen kurulglarin eskiden oldgu
gibi yonetilmelerinin beklenemeyegie profesyonel yodnetim anlaynin uygulanmasi
kacinilmazdir. Gunimizde yonetim kavrami kar amgi@imeyen kurulglarin énemle
tzerinde durmasi gereken bir kavram haline ggin{Drucker, 1990:14).

Kurumun karar almaya #kin analizi Tablo 1 de yer almaktadir. Gahlarin %77,8’i
kararlarin yalnizca ust yonetim tarafindan aligawabelirtmitir. Calisanlarin %60,3'Unin
karar alirken deneyimlerine guveguhi, %79,4'Unun kurum caanlarinin fikrini aldgini,
%82,5'inin dger yoneticilerin fikrini aldgini belirtmgtir. Karar almada kurumdaki ger
yoneticilerin ve ¢aklanlarin etkin bigekilde karar alma mekanizmasina kagiicdidylenebilir.
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Tablo 1. Kurumun Karar Alma Siirecine iliskin Analiz

Kurumun Karar Kararlar Yonetici olarak | Karar Alirken Karar Alirken
Almayalliskin Yalnizca Ust | Karar Alirken Kurum Diger

Durumu Yonetim deneyimlerime | Calisanlarinin Yoneticilerin

Tarafindan Guvenirim Fikrini Alirim Fikrini Alirim
Alinir
Say!I Yuzde| Sayi Yuzde Sayi Yuzde Say Yuzde

Katiliyorum 4910 77,8 38 60,3 50 79,4 52 82,5
Katiimiyorum 10 15,9 16 25,4 8 12,7 8 12,7
Kararsizim 4 6,3 9 14,3 5 7,9 3 4,8

4.2.  Kurumun Organizasyon Yapisinalliskin Analizi

Orglitiin etkili birsekilde calgabilmesi icin secilensler, kisiler ve isyerleri arasinda
yetki iliskilerinin kurulmasi faaliyetleri (Unsalan \&imseker, 2012:127) olarak tanimlanan
organizasyon kurum icinde gercejtidlmesi beklenen glerin dikey, yatay ve mekansal
olarak farklilgtirilmasini ifade eder (Andersen, 2002:346).

Tablo 2. Kurumun Organizasyon Yapisinin Durumu

Kurumun Kurumda Bir Kurumda Kurumun Temel
Organizasyon Organizasyon Isbolumu ve Politikalari
Yapisinin Semasi Uzmanlgma Belirgin
Durumu Bulunmamakta Yetersiz
Say!I Yuzde | Sayi Yuzde| Sayi Yuzde

Katiliyorum 9 14,3 9 14,3 58 92,1
Katilmiyorum 41 65,1 16 25,4 3 4,7
Kararsizim 13 20,6 38 60,3 2 3,2

Arastirma sonuglarina gore, kurumun organizasyon yapibelirlemek amaciyla
calisanlara sorulan organizasyon vyapisinin nasil glda ilisgkin sorularina verilen
cevaplardan, calanlarin %65,1'inin  kurumda belirli  bir organizasyogemasinin
bulundgunu ifade ettikleri ankalmistir. Orglitte organizasyon yapisinin belirgin olmasn
organizasyorsemasi ile belirtiimesi orgutin ve ganlarinin sahip olduklari performansi
ortaya daha iyi koymalarina katkigéamaktadir.

Calisanlarin %60,3'Unun kurumdak§holimi ve uzmankmaya ilskin cevaplarinda
kararsiz olduklari, %92,1’inin kurumun temel pdgliarinin belirgin oldgunu dlncesine
sahip oldgu belirlenmgtir. Kurumun temel politikalarinin belirgin olgu goru calsanlar
tarafindan ankalmis olmasina rgmen, cakanlarin kurumdakisb6limi ve uzmankmanin
yeterliligine iliskin kararsizliklart kurumun gercektemeyi istedgi hedeflerini olmasi
gerekenden daha uzun bir siirede gergtidbilecesi sonucunu ortaya cikarabilir.

4.3.  Kurumun Insan Kaynaklarinailiskin Analizi

Insan kaynaklari yonetimi bir orgitte gahlarin etkinlik ve verimligini en st
seviyeye getirebilmek icin diizenlenen tim faaligtir (Ertiirk, 2011: 5)insan Kaynaklari
yonetimi, sgoren planlamase alma, ge alstirma, gitim ve kariyer planlama etkinliklerini
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kapsayan bir kavramdir (Giruz ve Yaylaci, 2004:ZXgitlerin en dgerli sermayelerinin
insan kayngi oldugu distncesi tum kurulglar tarafindan kabul edilen bir ggtdr.

Tablo 3'de yer alan verilere bakifginda calsanlari kurumda tutabilme sureleri %42,8
ile en fazla 10 yil ve Uzeri grubundadir. Buglaanda kurumdakisi géren devir oraninin
distik olduzunu, galsanlarin uzmankigini ve bunun sonucunda da gahlarin verimlilgini
olumlu birsekilde etkileyebilecgini sdyleyebiliriz.

Bunun yaninda, Kurumda %79,7 oraninda yeterli sayndtelikli insan kayng
mevcuttur. Bu durumda, yoneticilerin kurumda nkklicalisan bulundurma durumlarinin
oldugu ve ke alslarda da buna dikkat ettikleri sOylenebilir. Ayrnigarumda cakanlarin
performans dgerleme sistemi dikkate alifginda, %73 ile performans gerlendirme
sistemlerinin oldgu gorulmektedir. Performans gkrleme sistemlerinin vaginin kurumda
olmasi cakanlarin performansini belirlemede ve performansiararttiriimasinda énemli bir
durum olarak gorulebilir.

Kurumda ¢alan secme durumlari %76,7 ilesigiel bavuru, %20,6 ilels Diinyasi ve
Akraba Aracilgl ve %2,7 ile gazete ilanlari olgu gorulmektedir. Elde edilen veriler, gan
seciminde kjisel bgvurularin 6nemli bir Gstinil olduzunu géstermektedir. Kurumun insan
kaynaini segcme konusundagdir yontemlere degalik vermesi ihtiya¢c duydgu Kisileri
kuruma kazandirma acgisindan daha fazla fayglayabilir.

Tablo 3.Insan Kaynaklari ile ilgili Durum

Calisanlari Kurum Biinyesinde Tutabilme Siiresi __Sayi Yizde
1 Yildan az

1-5Yil 11 17,5
5-10 Yl 25 39,7
10 Yildan fazla 27 42,8
Yeterli Sayida Nitelikli Cakan Durumu

Nitelikli Calisan VAR 50 79,4
Nitelikli Calisan YOK 13 20,6
Yoénetici — Calgan Performans Berlendirme Sistemi

Performans Dgerlendirme Sistemi VAR 46 73,0
Performans Dgerlendirme Sistemi YOK 17 27,0
Calisanlariise Alma (Secme) Durumu

Kisisel Bavuru 56 76,7
Is veisci Bulma Kurumu 2 2,7
Gazetdlani

Is Dunyasi ve Akraba Aracg 15 @0,
Diger

4.4. Kurumun E gitime Tliskin Analizi

Is ile ilgili yetkinliklerin calisanlar tarafindan genilmesini kolaylagtirmada kurum
tarafindan planlanmgi cabalari ifade edengém kavraminda amac¢ caanlarin gunluk
faaliyetlerini yerine getirirken Baurabilecekleri temel bilgi ve davraharin
kazandirilmasidir (Noe, ¢cev.Cetin, 1999: 4).
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Kurumlarda amaclarin gergekteilebilmesi, ¢alsan performanslarinin arttiriimasi ve
is tatmini s&lanabilmesi icin gitim onemli bir yer tutar. Tablo 5'de kurumungigm
durumuna ilgkin bulgular yer almaktadir. Kurumda c¢anlara verilen gtim konulari
dikkate alindginda %92,7 ile en fazla meslekgigm verilmektedir. Mesleki gtim isin
gerceklatiriimesi icin 6nemli olmakla birlikte ¢cadanlarin mesleki @tim ile birlikte liderlik,
proje yonetimi, hukuk ve ileiim ile ilgili egitim almalari kurumun daha karih olmasina
yardimci olabilir.

Tablo 4. Egitim durumu ile Tlgili Durum

Kurumda Calan Kisilere Verilen EBitim Konulart: __Sayl Yuzde
Liderlik

Proje Yonetimi 3 4.4
Hukuk

Mesleki Egitim 63 92,7
Diger (lletisim) 2 2,9

Kuruma Uye olan Kii ve Kurulwlara (Yetitiricilere)
Verilen Ezitim Konularr

Hayvan Sglig 50 23,5
Yetistiricilik 55 25,8
Hayvan Besleme 54 25,4
Sit Kalitesi 41 19,2
Diger 13 6|1

(Yem bitkileri, Hayvan Desteklemeleri, Strii Yonetim
Is Sasligl ve Giivenlik, Hayvan Hastaliklari ve Tedbirleri)

Kurum Calsanlari ve Uyelerinin Eitim ihtiyacinin
Karsilandigl Yontemler

Universite Eitimine Katilarak 5 54
Konunun Uzmanlarindangiim alarak 39 A2
Yerel Yonetimlerden Sganan Eitim 2 2,2
Kurumici Calsanlardan Sglanan Bitim 41 44,6
Diger (Dergi, El Brguri, Yerinde Eitim) 5 5,4

Kurum Calsanlari Ve Uyelerinirihtiyac Duydigu

Esitim Konular: Hayvan Bakim ve Beslemesi, Sitg8a ve Hijyeni, Nitelikli Kaba Yem Uretimi
Hayvan Sgligi, Ahir Kurulusu ve Dizeni, Hayvan Hastaliklari ve Korunma Yonteiiki Koruma,
Kayit velsim Takibi, Yetitirici ile iliskiler, Koruyucu Hekimlik, Stirii Yonetimi.

Kuruma Uye olan ki ve kurululara (yetstiricilere) verilen, hayvan $hgi,
yetistiricilik, hayvan besleme ve sit kalitegiigmlerinin ytzde olarak birbirine yakin oranda
gerceklatirildi gi goralmektedir. Kurum bu @timlerin yaninda yem bitkileri, Hayvan
Desteklemeleri, Stru Yonetimis Sazlig ve Guvenlik ile Hayvan Hastaliklar ve Tedbirleri
konularinda gitimlerini de tekrarlayarak arttirma yoluna gitnbti

Yine Tablo 4'den kurum calanlarinin ve uyelerinin (yatiriciler) egitim aldig
yontemlerden %44,6 ile Kurum ic¢i cgdnlardan alinan ggim ve %42,4 ile konunun
uzmanlarindan @tim almak en fazla tercih edilen yontemler olagdrtlmektedir. Kurum
dergi ve breur cikarma ile yerinde g&im yontemlerine gelecekte dezidik vermeli, bu
konularda tniversitelerden de adhizmeti gelgtirmelidir.
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Arastirma bulgularina gore, Kurum c¢gdnlar ve dyelerinin ihtiya¢c duy@u esitim
konularinin; Hayvan Bakim ve Beslenmesi, Sugi®ave Hijyeni, Nitelikli Kaba Yem
Uretimi, Hayvan Sghg, Ahir Kurulisu ve Diizeni, Hayvan Hastaliklari ve Korunma
Yontemi, Bitki Koruma, Kayit vdsim Takibi, Yetjtirici ile iliskiler, Koruyucu Hekimlik ve
Surd Yonetimi oldgu tespit edilmgtir.

5. SONUC

Kar amaci guden ve kar amaci gitmeyen tim kglatubelirledikleri hedeflere
ulasmak cabasi icindedirler. Kuruflarin amaclarini gercelderebilmesi icin yonetsel ve
orgutsel anlamda gou olarak olgturulmali ve bu durumlari sirekli olarak gétilmelidir.
Kar amaci gitmeyen bir kurgwlan Balikesirili Damizlik Sgir Yetistiricileri Birli gi de
yonetsel ve orgutsel olarak en yiksek faydaglasacaksekilde bir yapiya sahip olmalidir.

Calisma kapsaminda, kurum galnlarinin biylk bir ggunlugunun eitim seviyesi
olarak Universite mezunu olgu, kurum icinde karar alirken kendi deneyimlerine
guvenmekle birlikte dier calsan ve yoneticilerin fikirlerine dnem veggj yoneticilerin ve
calisanlarin etkin birsekilde karar alma mekanizmasina kafiidi kurumda belirli bir
organizasyonsemasinin bulundiu, isb6limu ve uzmankmanin yeterlilgine iliskin bazi
kararsizliklar oldgu, yeterli sayida nitelikli insan kaypave performans derlendirme
sistemi oldgu, is gOoren devir oraninin guk oldysu, ise almalarda Kisel Bavuru’nun en
onemli yontem oldgu, mesleki gitimin yiksek oranda gercekl&ilmesi ile birlikte liderlik,
proje yonetimi, hukuk ve ileim ile ilgili egitim konularinda dsaridan da hizmet alinarak
yetersizliklerin giderildgi sonucuna ukalmistir. Bu calgma temelinde tespit edilen az
sayidaki eksik yonler giderilgh takdirde Balikesir ili Damizhk Sir Yetistiricileri Birli gi
yonetsel ve drgutsel bakimdan daha iyi bir duruelelglecek ve 20 yilda uagl basarisini
daha da artirarak ystiricilere ve Il hayvancilgina daha fazla katki gamaya devam
edebilecektir.
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