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Oz: 19.yiizyilla birlikte Osmanli Devleti’nde dis ticaret biiyiik bir hizla gelisme
gosterdi. Avrupa’da baslayan gelismeler kisa siirede biitiin diinyay:1 etkilemisti.
Yelkenli gemilerden buharli gemilere gegis denizcilik alaninda basta olmak iizere
ekonomik anlamda da ¢ok onemli degisikliklere sebep oldu. Osmanli Devleti’nde
hizla ¢cogalan buharli gemiler Osmanli deniz ticaretinin degisimine neden olmustur.
Sirket-i Hayriye’nin kurulmasiyla birlikte Osmanli Devleti’nde denizcilik alaninda
onemli gelismeler yasanmistir. Sirket, 1850 yilinda Osmanli Devleti’nde ilk anonim
sirket olarak kurulmustur. Sirket-i Hayriye Bogazi¢i’nde kurulmasi sebebi ile yolcu
ve yiik tagimaciliginda 6nemli bir rol oynayarak iilkenin deniz ulagimin gelismesini
saglamigtir. Bu ¢aligmada sirketin kuruldugu donemde nasil bir ihtiyaci karsiladig: ve
nasil onemli gorevlere imza attif1 gosterilmeye calisilmistir. Sirketin 1857-1909
yillar1 arasi gelir- giderlerindeki degisikler iilkenin iktisadi ve siyasi kosullariyla
baglantili olarak nasil degistigi incelenecektir. Sirket zaman igerisinde gemi filosunu
artirarak gelirlerini nasil arttirdig1 incelenecektir.
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Abstract: As of 19th century, foreign trade developed rapidly in the Ottoman Empire.
The developments that started in Europe affected the whole world in a short time.
Transitioning from sailing ships to steam ships brought about significant changes,
particularly in the maritime industry and economically. The rapid proliferation of
steam ships in the Ottoman Empire caused a change in Ottoman maritime trade.
Sirket-i Hayriye caused important developments in the economic and social fields in
the Ottoman Empire. It was established in 1850 as the first joint stock company in the
Ottoman Empire. Since Sirket-i Hayriye was established on the Bosphorus, it played
an important role in passenger and freight transportation and led to the developments
in the maritime transportation in the country. In this study, we aimed to illustrate the
needs addressed by the company and the key tasks it undertook upon its
establishment. The changes in the company's income and expenses between 1857 and
1909 will be analyzed in relation to the economic and political conditions of the
country. How the company increased its revenues by increasing its fleet of ships over
time will be analyzed.
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1. Giris

18. yiizy1ilin ikinci yarisinda ortaya ¢ikan Sanayi inkilabt Avrupa’da etkisini gosteren
insan ve toplum hayatini etkileyen bir¢cok yeniligi de beraber getirmistir. Buharin itme
giicliniin kesfedilmesi ile birlikte lokomotif ve buharli gemiler yapilmaya baslandi.
Yeni tekniklerin gemilere uygulanmasryla kullanilan ahsap gemiler yerini demirden
buharli gemilere birakmak durumunda kalmisti. Batida bu alandaki gelismeler 1811
yilinda Ingiltere’nin buharli gemiler insa etmeleriyle baslamistir. Amerikallar
1822’de Atlantik Okyanusunu gegmeyi bagarmigti (Rodoslu,1952:1873).

Sanayi Devrimi’yle beraber gelisen iilkeler , iirettikleri tiriinleri satmak amaciyla ,
yeni hammadde kaynaklar1 bulmak ic¢in farkli pazar alanlarina yoneldiler.
Yabancilarin iilke dahilindeki faaliyetlerini kisitlayan durumlarin 1838’de imzalanan
Balta Liman ticaret antlagmasiyla ortadan kalkmasiyla Avrupa tiriinlerinin Osmanl
pazarina girmesine temel olusturmustur (Seyitdanlioglu,2020:36).

1838’de Ingilizlerle imzalanan ve sonraki tarihlerde de diger Avrupa iilkeleriyle ayni
sartlarla imzalanan Ticaret antlasmalarina gore, Osmanli Devleti ithalattan %5 ve
ihracattan ise %12 oraninda giimriik vergisi alacakti. Serbest ticaret kosullar1 i¢in
alinan kararlar

19.ylizy1lin baslarinda Osmanli donanmasinda yiik ve yolcu tasimak i¢in kullanilan
gemiler, klasik yelkenliydi. Osmanli idarecileri Avrupa’da gelismekte olan gemi
yapimini teknolojisini yakindan takip ediyordu. 1827 yilinda Ingiltere’den satin alinan
Siirat isimli buharli gemi halk tarafindan “Bug” gemisi olarak anildi. (Ahmed Liitfi
Efendi,1290:277). Bu geminin alinisindan donanmaya katilmasinda sonra 1829
yilinda Ingilizler’ den baska bir gemi daha alindi. Gemileri satin alma disinda Osmanl
tersanelerinde de gemiler inga edilerek Osmanli donanmasi gii¢lendirilmeye ¢aligildi
Osmanli tersanelerindeki ilk gemiyi ise Amerikali Foster Rhodes Istanbul
tersanesinde insa etmisti(Camci&Yaman,1994:145).

Osmanli limanlar1 arasinda nakliyat yapmak i¢in ¢ogunlukla Osmanli bayragini
tasiyan gemiler kullaniliyordu. 18. ylizyilda yabanci gemilerin Karadeniz’de
seyriisefer yapma hakkin1 almalarindan sonra Avusturyali, Fransiz, Ingiliz sirketleri
Avrupa ve Osmanli Devleti limanlar1 arasinda diizenli seferlerle deniz tagimaciliginda
onemli bir rol istlenmistir. Osmanli gemilerinin yetersiz kalmasi sebebiyle ilk
zamanlar yabanci sirketlerin tagimacilik yapmasina ses ¢ikarilmamis ancak direkt
olarak da imtiyaz verilmemisti .Osmanli vapur kumpanyalarinin olusumuyla birlikte
ise Tirk sularinda kabotaj hakkina ragmen yabanci gemilerin faaliyetleri
durdurulamamist1 (Hut, 2012:107).

19. yiizyilla birlikte deniz ulastirma teknolojilerinde degisiklikler meydana gelmistir.
Bunlarm basinda buhar giiciiniin gemilerde kullanilmasi gelmektedir. Ik buharli gemi
1807 yilinda yapildi ancak uzun yillar boyunca yalnizca kisa mesafelerde kullanildi.
19. Yiizyilin ortasindan itibaren buharli gemiler deniz ticaretinde hakim bir konuma
geldi (Tabakoglu,2014:353).

Osmanli Devleti’nde yelkenliden buharliya gegis siireci ayn1 zamanda toplu ulagim
sisteminin gelismesine neden olmustur. Baskent Istanbul basta olmak iizere Beyrut,
Sam, Selanik gibi vilayetlerde toplu tasima sirketleri kullanilmaya baslandi. Deniz
tasimaciliginda devlet tarafindan Hazine-i Hassa Vapurlari idaresi kuruldu. Hazine-
i Hassa Vapurlari idaresi Abdiilmecid tarafindan Hazine-i Hassa Nezaretince saglanan
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bir fonla kuruldu(Kiigiikalioglu,1999:24). Kurulan bu kumpanya Tanzimat donemi
sonrasinda deniz nakliyatin1 diizenleme konusunda o6nemli adimlar atilmasini
saglamigtir (Tabakoglu,2014:355).

Osmanli doneminde sanayilesme siireci sirketlerin kurulmasiyla &zellikle de
sermayesi yiiksek olan anonim sirketlerin kurulmasiyla birlikte ticaret ve sanayi
alaninda Osmanli Devletinde biiylik gelismeler yaganmustir. Tiinel, koprii, demiryolu,
kanal gibi altyap1 caligmalarinin gelistirilmesinde anonim sirketlerin biiylik katkisi
olmustur (Toraman&Tastan,2021:47).

Sirket-i Hayriye, Tanzimat’la beraber ivme kazanan Bati isletme anlayisinin bir
sonucu olarak iiretim kavramimin yeniden sekillenmesiyle beraber ortaya ¢ikmis bir
sirkettir. Sirket-i Hayriye’nin agilmasiyla birlikte bogazdaki seferlerin ve vapurlarin
artmastyla birlikte ulasim hareketlenmistir. Ulasim sektoriinde meydana gelen bu
gelisme iilke ekonomisinin canlanmasina sebep olmustur (Daloglu,2021:46).

2. istanbul’da Sehir i¢ci Ulasimin Gelisimi

Istanbul, iki kitanin birlestigi 6nemli bir sehirdir. Fatih devrinde Istanbul surlari
disinda 1477 yillarinda bu semtlerde 185.000-195.000 arasinda insan ikamet ettigi
bilinmektedir. 16. yiizyi1lda Kanuni Devrinde ise niifusun 350.000-400.000 arasinda
oldugu tahmin edilmektedir (Orhonlu,1966:109).

16. yiizyila gelindiginde sehir genislemis Beyazid, Emindnii, Galata, Unkapani, Fatih,
Topkap1 ve Ayasofya civari gibi sehrin merkezi yerleri disinda Uskiidar bir kaza
olarak idare ediliyordu. Bogazi¢i’nde ise Beykoz, Anadolu Hisari, Besiktas,
Kurugesme, Ortakdy, Istinye, Hali¢c’ de ise Balik pazarina kadar Istanbul’da iskan
edilen yerlere dahildi. Istanbul’un cografi konumu itibariyle de istanbul’un semtleri
arasinda ulagimi saglamak ¢ok zor oldugundan trafik ciddi bir sorun olarak ortaya
¢ikiyordu. Sehir sakinlerinin gehir i¢inde kullanacagi tek vasita kayik idi
(Orhonlu,1966:109-131).

Istanbul’da sehir i¢i ulasim 19.yiizyilin sonuna kadar biiyiik 6l¢iide yaya olarak veya
kayikla yapiliyordu. Kayiklar, iskelelere bagli olarak yiik ve yolcu tagiyordu. Kayiklar
belirli iskeleler arasinda yiik ve yolcu tagiyordu.

Bogazda oturan devlet erkani ve yabanci iilke sefirliklerinin 6zel kayiklart
bulunuyordu. Kara ulagimi deniz ulagimina goére daha uzun siirtiyordu. Arabalar bile
yeni yeni yayginlagtyordu. 1825 yilina kadar faytona binmek sadece padisaha
mahsustu. Bu tarihten birka¢ yil sonra devlet memurlarinin da riitbelerine gore
binecekleri arag tiirleri belirlendi. Tanzimat sonrasinda ise zenginler arasinda araba
alim -satim1 yayginlasmusti. Abdiilaziz ve Abdiilhamid dénemlerinde ise istanbul’da
herhangi bir Avrupa sehri gibi hemen her yerde kiralanacak bir araba bulunuyordu
(Tekeli,1992:18-21).

Osmanli Imparatorlugu’nun batililasma siirecinin bir pargasi olarak araba 1860’l1
yillardan sonra artik Istanbul’da imal edilmeye baglanmisti (Sahsuvaroglu,1986:232).

Istanbul’da kara ulagimi yaya hareketlerine gére bigimlenmisti bu sebeple sokaklar ve
mekanlar araba i¢in uygun degildi. Bu sebeple ilk imar mevzuatiyla birlikte sehrin
araglara uygun hale getirilmesi saglandi. Istanbul niifusu 19. yiizy1l ile birlikte artis
gostermistir.
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Osmanli Devleti’nde 1880°’li yillardan itibaren toprak kayiplart baslamistir. Bu
duruma bagh olarak kaybedilen topraklardan Istanbul’a gd¢ baslamistir
(Shaw,1979:266). Istanbul kapilarinda dahi gelen gogii durdurmak zor olmustur.
Goglerle gelen insanlar sehirdeki hayat pahaliligi ve niifusa oranla is imkaninin az
olmasit sebebiyle igsiz kalmislardir. Yasanan bu durumlar Osmanli idaresini ¢ok
rahatsiz etmistir (Aktepe,1958:1-30). Sechir artan niifusa cevap veremeyince sehrin
mekansal yapisinda degisimler meydana gelerek yeni yerlesim yerleri agilmig
sayfiyeler, gecekondular ortaya ¢ikmist1 (Ortayl1,1977:77-97).

Istanbul’da gerek mekansal alanda yapilan degisimler gerekse de belirli bir kesimin
hayat tarzinda meydana gelen degisiklikler ile birlikte ulagim bigimleri de degismistir.
Once deniz yolu, sonra karayolu &zellikle rayl ulastirma 19. yiizyihn ikinci yarisindan
itibaren Istanbul’da islemeye baslamustir.

Istanbul ulasimina kronolojik acidan bakildiginda su sekildedir. 1850°li yillardan
itibaren kentin Bogazi¢i vapur isletmesinin baglamasidir. 1870’1 yillarda tramvay,
tiinel gibi rayl tagima sistemlerinin kurulmasidir. 1914 yilinda elektrikli bir tramvay
sisteminin kurulmasidir (Tekeli,1992:26). Kent i¢i vapur ulagiminin geligimine
baktigimizda ise Tanzimat sonrasinda devletin {ist diizey yetkililerinin Bogazi¢i 'nde
oturmaya bagslamasiyla birlikte olmustur. Bogazdaki yalilara kayikla gidilirdi.
Bogazdaki kayik sayisi ihtiyaca bagli olarak artmisti. Bir yandan artan yolcu talebi
diger yandan ise Bogazici’ndeki trafik artisi iizerine 1837 yilinda bir Rus ve Ingiliz
vapuru Bogazi¢i’nde ¢alismaya baslamistir (Koraltiirk,1992:6-16).

2.1.Bogaz’in Onemi ve Sirket-i Hayriye’nin Kurulus Siireci

Istanbul, Hali¢’in in giineyinde, Bogaz’a acilan bir koy olarak dis ticaret amaciyla
kurulmustur. Sonraki dénemlerde genisleyerek Istanbul Bogazi'nin her iki yakasia
dogru genisleyerek sehrin kapsami ve ticaret hacmi genislemistir (Tabakoglu,2014:8).

Istanbul’un fethinden 6nce Osmanli Tiirkleri Bogaz’in askeri 6nemi sebebiyle
Istanbul’la ilgilenmislerdir. Diisman saldirina karst Anadolu ve Rumeli hisarlarim
insa ederek Istanbul’u korumuslardir. Istanbul’un fethinden sonra ise Karadeniz’in bir
icdeniz haline gelmesiyle Bogaz’in korunmasina ihtiya¢ kalmamis ancak zaman
zaman ¢esitli tedbirler alimmistir(Eyice,1992:251-260).

1844 yilinda Hazine-i Hassa’nin tesebbiisleriyle Bogazigi’nde vapur isletilmeye
baglanir. 1851 yilinda Bogazi¢i’nde yaklagik bir asir vapur isleten Sirket-i Hayriye
kurulur. Bogazigi’'nde bir tagima sirketi diisiincesi Kececizade Fuad Pasa ile Ahmet
Cevdet Pasa’dan gelmistir Sirketin kurulus amaci Avrupa’da kurulan biiyiik servet
sahibi olan anonim sirketlere bir 6rnek olmasi ve Bogazigi’nde oturanlarin sehre gidis
geliglerini kolaylastirmaktir. Sultan Abdiilmecid tarafindan sirketin agilmasi igin
alinan karar onaylanmistir. Alinan karara gore Anadolu ve Rumeli kiyisinda iskeleler
inga edilecekti. Bu iskelelerde Sirket-i Hayriye kurumu 25 yil siireyle imtiyaz almis
bulunuyordu (Aky1ldiz,2010:201-203).

Iradeye gore sirketin kurulmasiyla ilgili biitiin hususlar dikkatle agiklanmustir.
Sirkette 7 adet yelkenli gemi olacagi bunlarin besinin Bogazi¢i’nde ikisinin ise
Karadeniz ¢ikacak yelkenli gemilerdi. Sirket sermayesi ise her biri 3000 kurus
degerinde olan 1.500 hisse senedinden olusacakti. Imtiyaz siiresi 25 yil olacakti.
Bogazigi’nde yolcu tagtyan Tersane vapurlarmin izmit, Gemlik, Tekirdag, Gelibolu,
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Missivri, Ahyolu ve Varna gibi yerlere tahsis edilerek kurulmasi belirtilmisti
(Aky1ldiz,2015:453-455).

Baslangigta sirketin sermayesi 45.000 liraydi. Bir siire sonra kurulug sermayenin
sirket ihtiyaclari i¢in yeterli olmadig: diisiincesiyle 500 hisse senedi daha ¢ikarilmistir.
Sirketin hisseleri Abdiilmecid, annesi Bezmiilem Valide Sultan, memur ve
sermayedarlar tarafindan 7 Aralik 1850 tarihi itibariyle 830 hisse senedi satin alinmig
bulunuyordu. Sirketin hisse senetlerinin alinmasi i¢in Sadrazam Mustafa Resit Pasa
tarafindan memurlar tesvik edilmistir (Akyildiz, 2015:456).

Sirketin sermayesi 6.000.000 kurus tutmustu. Sirketin sermayesi zamana gore biiyiik
bir sermaye idi. Zaten Ingiltere’ye sirket i¢in siparis edilecek bir vapurun degeri 7000
lira idi. Bogazici’nde bir vapur igletmek icinde 8 vapura ihtiya¢ duyuluyordu. Sirket-
i Hayriye’nin hisse senetleri daha c¢ok devlet erkaninin tesvikleriyle satin
almislardi(Sanda,1967:4).Hisse senetlerinin satiglarini tesvik amaciyla 6nce Saraydan
da hisse senedi alinmisti. Ancak sermayenin tamamlanmasi i¢in para piyasasindaki
bankerlere ve sarraflara miiracaat etmek gerekiyordu. Sirkete yeni ortaklar da
katilmist1. Bu kisiler Banker Komanto, Migirdig, izak, Abraham, Barutcubasi Sarraf
Canik, Misir’la Istanbul arasinda bankacili islemleri yapan ve Misir Sarrafi olarak
taninan Kegorg, sarraflardan Misirlioglu Miseyani ,Hoca Maksut, Pismisoglu Neset,
Tunguroglu Ohannes gibi Galata Sarraflari ismiyle anilan devlet adamlarina borg para
veren  kisilerden  olugmaktadir(Tutel,1994:23).Sirket-i ~ Hayriye’nin  hisse
senetlerinden satin almalari i¢in Sadrazam Mustafa Resit Pasa’nin memurlari hisse
senedi almak i¢in tesvik etmistir. Bu tesvikler sirkete verilen Onemi
gostermektedir(Sensoy,2018:243).

2.2. Sirket-i Hayriye’nin Gelir-Giderleri

Osmanli ekonomisinde ozellikle Tanzimat’tan sonra  mali yapida degisiklikler
meydana gelmistir. Ozel kesimi desteklemek, kara dayali isletmeler tesis etmek gibi
noktalar 6ne ¢ikmistir(Sensoy,2018:246).imparatorluk Tanzimat sonrasinda Fransa
ekonomi kiiltiiriinden istifade etmek amaciyla iki yliz 6grenci isletmecilik tahsili
yapmalar1 ve cagdas muhasebe bilgileri edinmeleri i¢in Fransa’da isletmecilik egitimi
veren bir okula gonderildiler. Bu 0Ogrenciler ilkeye geri dondiiklerinde
imparatorlugun iist yonetim kadrolarinda yer aldilar. Bu 6grenciler Napolyon’un iKi
kitabint terciime edip 1850 yilinda Kanunname-i Ticaret ismi ile yayinladilar
(Givemli& Kaya,2015:52).

Sirketin gelirlerine baktigimizda su sekildedir:
Tablo 1. 1860 yili Gelir ve Giderleri

Tahsilat 10,184,411,3
kurus
Sarfiyat 6.941.575.25
Ayrilan temettii akgesi 1.000.000
Vapurlarin adedi 16
Tekne dahilinde makine fabrikasi 1
Tekne Halindeki marangoz 1
Dalgic takimi 1
Komiir mavnast 3
Biiyiikdere sahilinde arsa 1
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Islip ve Cilingirhane ve kereste ambarini i¢ine alan Haskoy'de arsa
Polananyan 'dan Alinan Sirket Hissesi(Galata Perakendeci
Tiiccarindan)

Yangin tulumbast

Londra'da inga edilen vapur

Kaynak: Sirket-i Hayriye Salname,1912:15

Rl o (-

1860 y1il1 gelirlerine baktigimizda 10.184.411,3 kurustur. Harcamalara baktigimizda
6.491.575.25 kurustur. Ayrilan temettii akcesi 1.000.000 kurustur. Alinan vapur
sayisi 16’dir.Tekne dahilinde makine fabrikasi sayisi ise 1 adettir. Tekne dahilinde
marangoz fabrikasi sayisi ise 1 adettir. Dalgi¢ takimi bir adettir. Komiir mavnasi
(kémiir tasimak icin yiik gemisi), Biiyiikdere sahilinde bir adet arsa alinmistir. Islip
ve Cilingirhane ve kereste ambarmni i¢ine alan Haskdy’de bir adet arsa alimmustir.
Sirket hissedarlarindan olan Pol Ananyan ’dan alinan sirket hissesi adedi 5 tanedir. 1
adet yangin tulumbasi, Londra’da insa edilen bir adette vapur bulunmaktadir.

Sirkette bu donemde gorevde Bahgivanoglu Hoca Kigork gorev yapmistir. Bu
dénemde sirkete ayrica idare meclisi kurulmustur. Idare meclisinde Bahcivanoglu
Hoca Kigork ,YakubYakubyan, Hiiseyin Haki Efendi’dir. Idare heyetinin iiyelerine
baktigimiza; Yakup Yakubyan ticaretle baglantilar1 olan ve bir siire Viyana’da
yasamis bir insan ve Hiiseyin Haki Efendi ise Kamil Pasa’nmin sekreteridir. Ilk idare
meclisinde bulunanlar ticaretle ilgili bulunanlar ve devlet erkanindan olan kisilerdir.

Kurumda ¢esitli sebeplerle yapilan miidiir degisiklikleri sirketin yonetim siirecini
olumsuz sekilde etkilemistir. {1k miidiir Ali Hilmi Efendi, ikinci Miidiir Bahgivanoglu
Hoca Kigork, Ali Hilmi Efendi 1865 yilinda géreve baslayip 1870 senesi basinda
gorevden alimmustir. Sirket kisa siire zarfinda ti¢ miidiir degistirmistir. Ali Hilmi
Efendi doneminde aslinda sirket en parlak dénemlerini yasamistir. Sirkete Ali Hilmi
Efendi déneminde 16 olan vapur sayist 46’ya cikmistir. Yine cizimleri ingilizler
tarafindan yapilan Suhulet isimli araba vapuru 1870 yilinda hizmete girdi. Sirket i¢in
boyle dnemli adimlar atilmis olsa da Karadeniz’de vapur isletilecegi ve Ali Hilmi
Efendinin bu duruma giicli yetmeyecegi bahane edilerek isten el c¢ektirilmigtir. Bu
senelerde her vapur sirketinin adalara sefer yapma izni de adalara vapur
islettirilmekteydi (Akyildiz,2015:203).

Hiiseyin Haki Efendi’nin goreve baslamasi 1282 senesi Agustos ay1 basidir. Kendisi
miidiiriyete geger gegmez niifuz ve iktidarini gostermistir. Miidiirliige gelir gelmez bir
idare meclisi olusturmustur. Idare meclisinin basina da Beyrut ve Sam Vilayetleri
Asar miiltezimi Misirli Andon Bey gelmistir. Hiiseyin Haki Efendi, géreve geldiginde
cesitli 1slahat tesebbiisleri gerceklestirmistir. Muhasebe kayitlarinin diizenlenmesi,
Muzaaf (¢ift tarafli kayit sistemi) usuliine gecilmistir. Tanzimat sonrasi yapilan
1slahatlardan biri de muhasebe sistemiyle ilgiliydi.1880’de devlet muhasebesinde ¢ift
yanli kayit yontemine gegildi. Daha 6nce kullanilan merdiven yontemi terk edildi. Cift
tarafli muhasebe sisteminin merdiven sistemine goére avantaji kar hesaplamay1
kolaylastirmasiydi(Giivemli,2018:39).Sirketin  idari  gorevlilerine  bakildiginda
muhasebe biriminde Tekfur Aga, yazi islerinde Hafiz Siilleyman Efendi, Bilet
icmalleri Nikogos Efendi, her vapura ait bir defter tutan kisi de Hac1 Efendi olmustur
(Sirket-i Hayriye salname,1912:20).

Sirket bu donemde yonetim merkezi binasinin Bahgekapis1 Nafia Hani’ndaydi. Nafia
hanindaki ilk miidiiriyet binasi meclis, bilet islemleri, sandik gorevlisi, kahve
ocagindan olusuyordu. Sirketin binasi zaman igerisinde yeterli gelmediginden dolay1
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daha Galata’da Mehmed Ali Pasa Hanima taginmistir. Sirketin gelirlerinin artmasi
sebebi ile bakir paralari koyacak bir yer bulunamadigindan yeni bir oda kiralanmistir.
Sirketin zaman igerisinde idari personel sayisi da artmistir. Bu sebeple bina sayisi
artirilarak Sirkeci Kosova Haninda ve Galata’da yeni binalara  yerlesilmistir.
Galata’daki bina sirketin kendi miilkii olarak 408 arsin 15 parmak yiiz6l¢iimiinde
bulunan arsas1 1906 senesinde alinmis ve Ali Bey'in miidiiriyeti zamaninda 1229877,5
kurus sarfiyla viicuda getirilip sirket idaresi 1908 senesinde bu binaya tasmmuistir
(Bogazici Sirket-i Hayriye salname, 1912: 25).

Hiiseyin Haki Efendi'nin 1865'ten 1893 senesine kadar devam eden riyaset ve
midiiriyetine miiteallik icraati senesi senesine incelenecek olursa sirketin bugiinkii
gelisiminin temellerinin bu yillarda atilmis oldugu goriiliir.

Sirketin idare meclisinde Esref, Siileyman, Andon, Sebuh, Avanis efendiler
bulunuyordu. 1868 senesinde Seyyar, Terakki, Siirat, Tayyar adl1 vapurlar1 geldigi
gibi Londra'ya bir de araba vapuru ile ii¢ vapur daha siparis edilmistir. O zamanlar
Londra’da araba vapuru cinsinden nakil araclart bulunmuyordu. Nakil araglari iki
zincir arasindan bir kiyidan diger kiyiya gider ve acik denizde seyir ve sefer
yapamazlardi. Hiiseyin Haki Efendi genel miifettislikte bulunan iskender Efendi ile
tersane ustalarindan sirkette tamirat isleriyle ugrasan Mehmed ustay: Ingiliz insaat
sirketine gondererek 26 numarali tek silindirli araba vapurunu 8.000 Ingiliz lirasina
siparis etmistir. Bu geminin esi olan 27 numara ¢ift silindirli olup 12 Ingiliz lirasina
siparis edilmistir. ‘6 numaray1 Istanbul’a getiren Ingiliz kaptan vapurun yiiksek ve su
kismmin az olmasi sebebiyle pek ¢ok zorluk gekilmistir. 26 numarali suhulet
ciceklerle bayraklarla siislenmis olan Kabatag’tan kiytya dogru hareket ettirildi
(Tutel, 1994:44). Bu vapurun ilk yaptig1 sefer Kabatas-Uskiidar iskelesi arasindadir.
[lk hareket merasiminde hiikiimetten gorevliler bulunmustur. {1k yiikii de top arabalar
olmustur. Hiiseyin Haki Efendi’nin bu basarisi idare tarafindan takdir edilmis Hiiseyin
Haki Efendiye riitbe-i ula sinif-1 sanisi verilmis ve ti¢iincii riitbeden bir adet Mecidi
nisan1 verilmistir. Sirketin ilk kuruldugu iskelelerden biri olan Uskiidar’da kayikeilar
26 baca numarali Suhulet’in yanagmasina engel oldular hatta giizergahinda durup
¢ekilmediler ve tasladilar. Bu yasanan birgok durum araba vapurunun sefere
baglamasiyla birlikte mavnacilar tarafindan da uygulanmaya devam edilmistir (Sirket-
i Hayriye,1912:21)

1869 yilinda idare meclis reisliginde Rauf Bey bulunmaktadir. Bu sene zarfinda
birgok vapur siparis edilmistir. Bunlar Azimet, Rahat ve Selamet adlarindaki vapurlar
gelmistir. Bu vapurlar i¢in Sirkeci, Kabatas ve Uskiidar’da araba vapurlarin ait ii¢ ve
Sarayburnu ile Harem’de diger vapurlar igin iki iskele yapilmistir. 1870 yilinda
Sahilbend ve Meymenet isimlerindeki araba vapurlari gelmistir. Londra’ya 80 beygir
giiclinde ii¢ adet biiyiik ve 32 beygir giiciinde {i¢ adet vapur siparig edilmistir. 1871
yilinda ise 34 vapur alinmistir ve sirketteki vapur sayisi artmistir.

Tablo 2. Sirket-i Hayriye’nin 1871 Yih Biitcesi

Kurus Para
Yirmi dokuz vapurun yolcu hasilatt 14.066.940 | 20
Posta haricinde vapurlar hasilat: 122.687 0
Yiik hasilatt 91.366 35
Araba vapurlartyla araba, hayvanat ve yiik nakliyesi 467.326 5
Vapurlarin kahve ocaklari kira bedeli 212.900 0

14.961.221 | 20
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Bu varidata ge¢mis borg, enkaz, kiil, vapurlardan sokiilmiis demir,
kursun ve sair egya, Biiyiikdere'deki kayikhane kira bedeliyle bes 178.109 10
adet hisse senedi kazanci ve saire bedeli olan yiiz yetmis sekiz bin '
yiiz dokuz kurus on paranin ilavesi durumunda toplam gelir:
15.139.330 | 30

Kaynak: Sirket-i Hayriye Salname,1912:17

1871 yili biitgesine bakildiginda 29 vapurdan yolcu hasilati 467.326 kurus iken,
vapurlardaki kahve ocaklar1 i¢in 212.900 kurustur. Toplam gelir 14.961.221 kurustur.
Bu gelire(varidata) ge¢cmis borglar, enkaz, kiil ve vapurlar sokiilmiis demir, kursun
gibi maddeler eklendiginde, Biiyilikdere semtindeki kayikhane kira bedeliyle birlikte
bes adet hisse senedi bedeli kazanci 178.109 kurus 10 para tutmustur. 1871 yili Sirket-
i Hayriye biitgesi toplam 15.139.330 kurus 30 para olmustur. Sirkete yeni vapurlarin
gelmesi lizerine tamirat masraflarindan kurtularak hal ve mali durumu kamuoyu
nezdinde gelisim gdstermistir. Sirketin gelisiminde miidiir Rasit Efendi ¢ok etkili
olmustur. Sirkete alinan vapur sayis1 artinca sirket idare-i Mahsusa sirketinin alanina
giren Adalar’a seferler diizenledi. {1k vapur iskelelerinde Adalar’a da sefer yapmaya
baslamusti. Tk vapur iskelelerinde kapali yolcu salonlar1 yoktu daha sonra bekleme
salonlar1 yapildi (Tutel,1994). Ancak tersanenin engellemesi sonucu seferler
yasaklanmistir (Sirket-i Hayriye, salname, 1912) .

Tablo 3. Sirket-i Hayriye’nin 1893 yih Biit¢esi

Gelirler toplami

13.846.777 kurus 88 santim 2

Masraflar toplam1 | 12.764.007 6 " 1"
Yolcu Adedi 9.872.177

Hasilat-1 Safiye 1082770 " 52 " 1"
Vapurlarin Adedi (ligli kbhne olmak iizere) 46

Miktar-1 Maasat

4.088.761 kurug 75 santim

Sirketin Sermayesi | 20.000.000 kurus
Kaynak: Sirket-i Hayriye Salname, 1912:25

Sirketin 1893 yili bilangosuna baktigimizda gelirler toplami 13.846.777 iken
masraflar toplami 12.764.007 kurustur. Bu dénemde yolcu sayist 9.872.177 iken ii¢
adet eski olmak tizere girketin 46 vapuru bulunuyordu. Sirketin en dnemli ve en fazla
ylizdeye sahip olan personel gideri ise 4.088.761 dir.

Sirketin 1282 (1867) y1ilinin besinci ay1 sonunda Miidiir Rasid Efendi ayrilarak yerine
Yonetim kurulu Bakanliginda bulunan Hiiseyin Haki Efendi tayin edilmistir. Bu
miinasebetle 1276 (1860) yilinda 1281 (1865)y1lina kadar her yil temettii boliinmiis
olan hisselerle temettii heniiz alinamamis hisselerin miktar1 ve sahipleri tarafindan
istenildikge verilmek iizere temettii paralarindan ticaret veznesinde tutulan para
miktarini belirten cetvel su sekildedir.

Tablo 4. Sirketin 1854-1864 yillar1 arasinda temettii verilen -verilmeyen hisse

senetleri
Yili | Temettii verilen hisseler | Temettii verilmeyen hisseler Ticaret vezpesmde
tutulan nakit
1854 1993 7 3500
1855 1983 17 8500
1856 1991 9 4500
1857 1925 48 24000
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1858 1986 14 7000
1859 1991 9 6750
1860 1968 32 24000
1861 1965 35 17500
1862 1965 35 8750
104800
206 Kaime hesabiyla
1863 1951 49 14700
1864 1943 57 28500
1864 1794 106 53000
9620
212 Niikud-1 Halise

Kaynak: Sirket-i Hayriye salname, 1912:28
2.3. Sirketin imtiyazlan

Osmanli Devleti’nde sermayesi paylara boliinmiis olarak kurulan ilk anonim sirket
niteligindeki sirket Sirket-i Hayriye’dir. 1888 yilinda sirketin imtiyaz siiresi Bu
tiizikkte yeni diizenlemeler yapilmistir. 1910 yilinda igtiiziik de tekrar degisiklikler
yapilmigtir. Burada yapilan en onemli degisikliklerden biri sirketin bir Osmanli
Anonim Sirketi oldugu ifade edilerek biitiin ¢aliganlarinin Osmanli tebaasindan olma
sart1 getirilmistir (Aky11di1z,2010:36).

Sirket’e 1854 yilinda Ali Hilmi Efendi atanmustir. 1854 yili itibariyle Sirketin
geliri6.941.575.25 gideri ise 6.491.575.25 kurustur. Sirketin temettii akgesi
olarak1.000.000 kurus ayrilmistir (Sensoy,2018:250). Ali Hilmi Bey déneminde 16
adet vapur alinmisg, tekne dahilinde bir makine fabrikasi, bir marangoz, 3 komiir
mavnast ve bir adet yangin tulumbast bulunmaktadir (Sirket-i Hayriye,1912:15).

Ali Hilmi Efendi, 1866 yilinin ortalarindan itibaren 1895 yilina kadar midiirliik
yapmistir. Kendisi 1875 yilinda bir siire azledildiyse sonra tekrar géreve gelerek 1895
yilina kadar gérevde kalmistir. Sirket-i Hayriye’nin Ali Hilmi Efendi’den sonraki
miidiirii Hiiseyin Haki Efendi olmustur. Bu dénemde vapur sayist 40’a ¢ikmustir.
Hiiseyin Haki Efendi doneminde ¢izimlerini Ingiliz miihendislere yaptirdig1 Suhulet
isimli ilk araba vapuru 1870°te hizmete girmistir (Aky1ldiz,2010:203).

Sirket-i Hayriye’nin 1855 yilinda yayilanan tiiziigiine gore sirket vapurlariin Lloyd
sigorta Kurumu’nun kurallaria uygun olarak insa edilmesi gerektigi ve sirkete ait her
vapurun Lloyd belgesi bulunmasi zorunlulugu yazilmistir. Lloyd sirketi denizcilerim
ve tliccarlarin sigorta antlagsmasi yaparak tizere kurulan bir girket olup zaman
icerisinde sigortacilik ve bagimsiz denetim kuruluslarini ifade etmek iginde
kullanilmistir (Koraltiirk,201:.8). Sirket igtiiziigiinde vapurlara her yil diizenli olarak
bakiminin yapilmasi gerektigi belirtiliyordu. Ancak vapurlar diizenli olarak tamir
gormedikleri i¢in harap duruma diismiisti. Ali Hilmi Efendi eldeki olanaklarla
vapurlar1 tamir ettirmistir. Vapurlarin her bes yilda bir kontrolii yapilarak Lloyd
sirketi tarafindan sahadetname belgesi verilmesi islemi yapiliyordu. Yapilan tamirat
isleri maliyeti artirmis olmakla birlikte bir i¢in yapilan ve yapilmasi gereken 6nemli
bir iglemdir (Tutel,1997:66-69).

Sirketin 1908 yilindaki vapur tamiratt harcamas1 1907 senesine gore bes bin lira fazla
olmustur1908 yil1 raporunda belirtildigi tizere 37, 38, 39, 40, 41, 47, 48, 51, 52, 53,
57, 58, 59 ve 60 numarali on bes vapurun Lloyd belgesi yenilenmis ve 61,62,63,64



398 Biigra Karatager

ve65 numarali vapurlar bir sene once belgeleri yenilendiginden yenilenmemistir.
Diger yedi vapurun ise Lloyd belgeleri i¢in miiracaat edilmistir. 1909 yilinda Sirket-i
Hayriye’nin yaptig1 diizenlemelerden bir de Haskdy fabrikasinda yapilan tadilattir. Bu
fabrikaya donemin ihtiyaglarim1 karsilamak i¢in yeni kizak, elektrik kuvvetiyle
hareket eden makinehane yapilmistir. Yapilan bu tamirhane ile tasarruf edilmesi
beklenen is¢i ticreti ve esya fiyatlart su sekildedir.

Tablo 5. Tamirat icin Alinan Esyalar ve bunlar icin iscilik Maliyeti

Yillar | Amele giinliik iicreti | Esya Fiyatlar1
1899 % 62 %36
1900 % 64 %38
1901 %62 %30
1902 %70 %33
1903 % 67 %31
1904 % 69 %34
1905 % 66 %46
1906 % 54 %55
1907 %45 %50
1908 %50 %50

Kaynak: Sirket-i Hayriye Salname,1912:15

1908 y1l1 harcamalarma bakildiginda 14.856.943 kurus 661 santim olup 1907 senesine
oranla 15.500 lira kadar fazla olmustur. 1910 senesinde ise tamiratlarin %46°s1 1911
yilinda ise %50’si ig¢ilik harcamalarint olusturmustur(Sirket-i Hayriye, Bogazigi
Salname,1912:32)

2.4. Sirket-i Hayriye’nin Hizmetleri

Sirket-i Hayriye kurulusunda faaliyet alani olarak Bogazigi olarak belirtilmistir.
Sirket-i Hayriye’nin belirlenen en eski tarihli tarifesi 1858 yili yaz mevsimine ait
tarifedir. Bu tarife sirket vapurlarmin Istanbul ve Bogazici’nin Rumeli sahilinde yolcu
tagidigr biliniyordu. 1868-1869 yilinda sirket vapurlarinin gilizergahi degismis
Adalar’a vapur seferi baglamistir(Sensoy, 2018:249). 1867 yilinda sirkette yonetim
degisikligine giderek Hiiseyin Haki Efendi goreve gelmistir. Sirketin imtiyaz siiresi
bu donemde Sultan Abdiilaziz doneminde 5 yildan 35 yila ¢ikarilmistir. Sirket buna
kargilik Sehremaneti net gelirlerinin %5ini vermeyi taahhiit etmistir. Sirketin 1880
yili itibariyle vapur giizergahi ve yolcu sayisi artmustir.

Tablo 6: 1894-1912 Yillar1 Arasi Yolcu Sayisi ve Giinliik Vapur Sayisi

Yillar | Yolcu Sayisi | Giinliik Vapur sayist
1894 8,328,865 5243
1895 8,393.649 5287
1896 8,611,764 5.334
1897 8,804.462 5.314
1898 8.496.522 5.131
1899 8.694.545 5.264
1900 9.149.533 5.526
1901 9.149.533 5.526
1902 9.860.742 5.804
1903 9.542.916 6.282
1904 9.849.845 6.537
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1905 9.872.177 6.343
1906 9.307.985 6.252
1907 - -

1908 9.773.399 -

1909 9.953.074 6.219
1910 9.646.257 5.286
1911 10.065.919 5.766
1912 10.345.583 6.083

Kaynak: Sirket-i Hayriye Salname ,1912:15
Sirket-i Hayriye vapurlarinda sivil, dgrenci, memur igin farkli iicret tarifeleri
uygulanmistir. 1860 yili Sirket-i Hayriye yolcu tarifelerine gore Istanbul’dan
Kandilli’ ye gidecek bir sahsin hizmetgisiyle birlikte 250 kurus uzak iskeleler igin
yine iki kisi i¢in aylik iicret ise 250 kurustur. 1881 yilinda iskeleler agilmis olup
biletler burada satilmaya baslanmistir(Tutel,1997:57-60).

Sirketin yolcu sayisinin artmasiyla birlikte gelirleri de artmustir. Sirket gelirlerindeki
artisin devam ettirmek amactyla Bogazin sahil tarafinda diizenlenen seferleri birbirine
baglayarak zikzak vapurlarin c¢ogaltilmasini sagladi. Bu sebeple yiliz adim
uzunlugunda sekiz adim genigliginde olmak iizere alt1 istimbot alinmasi gerekiyordu.
1881 yilinda sirketin bogazda giizergahi dort bolgeye ayrilmistir. Mesafeye gore licret
belirlenmistir. Bilet {icretlerine zam yapilmasiyla birlikte saray oniinde protestolar
yapilmistir. Halk mavna ve kayiklarla yolculuk yapmaya baslamistir. Bunun {izerine
yeni zamlar padisah iradesiyle kaldirilmistir. 1905 yilinda her biri 90 tonilatoluk Resan
ve Riichan isimli iki vapur daha alinarak sirketin gemi sayis1 46’ya ulagmustir.

1877-1878 Osmanli-Rus Savasi’nin finansmanint saglamak maksadiyla hiikiimet
kaime kagit para ¢ikarmak zorunda kalmistir. Bu kaimelere seri numarasi verilmistir.
Ancak bu paralar karsiliksiz ve iistelik faizsiz olarak piyasaya siiriilmiistiir. Emisyon
yiiksekligi sebebiyle piyasa degeri diisen kaimeler ti¢ yildan fazla bir siire piyasada
kaldiktan sonra piyasadan kaldirilmistir (Tabakoglu, 2014:418). Kaimenin
c¢ikarilmasi piyasadaki dengeyi bozdu. Sirket gorevlileri yolculardan degeri diisen
kaime yerine sikkeyi talep etmeleri veya kaimeyi rayicin altinda almak istemesi
tartismalara neden olmustur. Hilkiimetin miidahalesi sorunu ¢ézemedi. Uskiidar
vapurunda bulunan gorevliler kaimeyi diigiikk fiyattan almaya devam etmiglerdir.
Sirket, giderlerinin artigin1 ve kaimede meydana gelen degismeleri sebep gostererek
bilet iicretlerine zam yaptilar. Ancak halkin tepkisinden g¢ekinen hiikiimet bunu
onaylamadi. Sirket olumsuz sartlar yiiziinden bir ara faaliyetlerini durdurmay:
disiindii ve sirket artan maliyetler sebebiyle de tasima {icretlerine zam yapti
(Aky1ld1z,2010:203). Sirket 1895 yili itibariyle c¢alisanlarina ait olmak iizere bir
yilikselme kararnamesi diizenleyerek yiiriirlige koymasina ve biitiin ¢alisanlarin
maaslarma indirime gittigini gibi tekalid kararnamesinin bazi maddelerinin de
uygulamalarinda tadilatin kabul ettirilmesine calisacagini vaat etmistir (Sirket-i
Hayriye, Bogazici:45)

2.5. Sirketin Gelir-Giderleri

Sirket-i Hayriye’nin 1857 — 1908 yillar1 arasinda gelir gider seyri istikrarli degildir.
Sirketin bir ulastirma igletmesi olmasi sebebiyle sirketin gelirlerinin 6nemli bir
boliimii yolcu tagimakla elde etmektedir. Sirketin gelir bilesenlerine bakildiginda su
sekildedir:
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Yolculardan alinan bilet, ylik tasimadan yoluyla elde edilen gelir, gemilerin
kiralanmasi, gemi-iskelelerde bulunan kahve ocaklarinin kira bedeli, faiz ve enkaz
bedeli, gayrimenkullerin kira geliridir (Koraltiirk,2007:25). Sirket-i Hayriye nin
giderleri icinde en onemli gideri isletme masraflari olusturmaktadir. Isletme
masraflarint personel maaglari, kdmiir, onarim, gemi araglari tamiri ve masraflar
olusturmaktadir. Diger giderler ise, sigorta 6demeleri, y1llik kardan belediyeye verilen
pay gibi kalemlerden olusmaktadir (Sensoy,2018:260).
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Sekil 1. Sirketin Yillara Gore Gelir Miktarindaki Artis 1857-1909

Sirket-i Hayriye’nin gelir kalemlerinin basinda genel olarak sirketin yolcu sayisinin
arttig1 yillarda sirketi geliri yiikselmistir. Ornegin 1866-1867 yilina bakildiginda
sirketin geliri 10.723.339 kurus gideri ise 7.592.644 kurustur. 1895 yilinda yolcu
sayist 8.393.649 iken toplam gelir 11.340.1914 kurus 70 santim iken gider ise
10.917.968 kurus 44 santimdir. 1877-1879 yillarinda sirket Osmanli-Rus Savasi
sebebiyle taginan yolcu sayisi diigmiis bu sebeple gelirde azalmustir.

Sirketin yillara gore gelir artigina baktigimizda sirketin gelirinin bilet gelirleri, vapur-
gemi sayisinin artmasina bagli olarak gelirlerin 1858 yilinda ortalama 8.000.000 kurus
iken 1867 yilinda ortalama 10.000.000 kurusa ¢ikmustir. 1871 yilinda gelir artist
14.000.000 kurus seviyesinde iken 1874 yilinda 14.000 kurusa ¢ikmustir. Sirketin
vapur sayisina bakildiginda 1857yilinda vapur adedi 16 iken 1895 yilinda vapur sayist
46’ya ¢ikmistir. 1897 yilinda 2 vapur daha eklenerek vapur sayisi 48’°e ¢ikmustir. 1902
yilina gelindiginde Sirket-i Hayriye vapurlarinin gelismesi i¢in ¢ok 6nemli bir adim
atilir yandan carkli vapurlar terk edilerek uskur vapurlarmn siparis ve yapimi karara
baglanir. Ticaret Nezareti tarafindan alinan karara gore zikzak postalarini yapmak
iizere ii¢ adet vapurun ikisi uskur olarak alinacagi belirtilmistir. Alinan bu vapurlar
komiir ve diger ihtiyaglardan tasarruf edilecegi belirtilmistir.

2.6. Sirketin Yillara Gore Gider Miktarindaki Artis

Sirket-i Hayriye’nin 1857-1909 yillar1 arasinda giderlere baktigimizda 1857- 1862
yillar1 arasinda ortalama gider 7 milyon liradir. 1864 yil1 itibariyle giderlerde bir
diisme olmus ve giderler 6.210.063 olmustur. 1865-1870 yillar1 aras1 ortalama gider
8 milyondur.1876-1881 yillar1 arasi ortalama gider 9 milyondur. Bu dénem vapur
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sayisi artigina bagli olarak giderlerde artig s6z konusudur. 1877-1878 yilindaki savas
sebebiyle sirketin tagimacilik faaliyeti Ancak Osmanli Devleti’nin deniz yolundan
lojistik imkanlarinin yeterli olmamasi sebebiyle Sirket-i Hayriye gemilerinden cesitli
savaglarda asker, yarali, silah, erzak-komiir tasinmasinda kullanilmigstir.1877-1878
Osmanli -Rus Savast sirasinda Iskodra Golii’nden asker, mithimmat sevk edilmesi ve
nakliyatinda kullanilmistir (Koraltiirk,2022 :36 ). 1882-1888 yillar1 arasinda sirketin
ortalama giderleri ise 10 milyondur.
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Sekil 3. Sirket-i Hayriye’nin 1857-1908 Yillar1 Arasi Gelir Gider Gostergesi

Sirketin gelir giderlerine baktigimizda sirketin gelir giderlerinde sirketin kurulus
yillarindan itibaren bir diizen olmadig1 s6ylenebilir. Yasanan savaslar ,hayat pahalilig
gibi sebepler de sirketin gelir gider dengesini etkilemistir. Sirketin 1875 yilindan 1876
yilina kar ederken 1877-1879 yillar1 arasinda gerek savas ekonomisi gerekse de
giderlerin artmasi sebebiyle 1877-1879 yillarinda sirket zarar etmistir. Sirketin 1880-
1885 yillart arasi giderlerine baktigimizda ise ortalama 11 milyon civarinda oldugunu
goriiyoruz.
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Sekil 4. Sirket-i Hayriye Yillara Gore Bilet Gelirleri ve Yolcu Sayisi

Sirket-i Hayriye’nin yilara gore yolcu sayisi ve bilet gelirlerine bakildiginda sirketin
1878 yilinda 8.643.535 iken bilet gelirleri 11.238.405 kurustur, sirketin yolcu sayist
1878 yillar1 ile 1887 yillar arasinda ortalama 8 milyonlarda iken 1888 yili itibariyle
yolcu sayis1 9 milyona ¢ikmigtir. 1899-1904 yillar1 arasinda ortalama 10 milyon yolcu
bulunuyordu. Bilet gelirlerine bakildiginda ise,1878-1883 ortalama 10 milyon kurus
iken 1883-1889 arasinda 10 milyon kurus iken 1890-1899 arasinda ortalama 11
milyon kurustur.

Sirket-i Hayriye’nin giderleri sabit ve degisken niteliktedir. Personel giderleri, maas,
gemi, iskele ve koprii onarimi, samandira ve fener vergisi gibi giderler bulunmaktadir.
Sirketin giderleri igerisinde en biiyiik paya sahip olan kdmiir giderleri ve maas
giderleridir.
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Sekil 5. Sirket-i Hayriye’nin 1879-1911 Yillar1 Aras1 Maas giderleri
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Sirketin 1879-1911 yillar1 arasinda maas giderlerine baktigimizda 1879-1883 arasinda
ortalama 3.400.000 kurus iken 1884-1888 yillar1 arasinda ortalama 3.300.000
kurustur.1885-1890 arast ise ortalama 3.300.000 kurustur. 1891-1895 yilinda ise
ortalama 3.000.000kurustur. 1895 yilinda en diisiik seviyededir. 1896-1900 arasinda
3.500.000 kurustur. 1901-1904 arasinda ise ortalama 3.686.154 kurustur.1905-1911
yilinda ortalama maas gideri ise 4.000.000 kurusa ¢ikmustir.

3. Sonu¢

Diinyada sanayi inkilabiyla kendini gosteren degisiklikler denizcilik alaninda da
yelkenliden buharliya gegcis siirecini tamamlamigtir. Bu siire¢ diinyada kendisini
Avrupa tilkelerinin gemi tiretmesi ve satmasiyla tamamlanirken Osmanli Devleti bir
yandan yelkenliden buharliya geg¢is siirecini tamamlarken diger yandan ise yelkenli
gemi siparisi vererek ticaret hayatini giiglendirmeye ¢alismistir. Bununlar birlikte
deniz ulagimi saglanmasinda bogazda var olan yabanci gemi hakimiyeti de Sirket-i
Hayriye’nin kurulmasiyla Osmanli lehine sonuglanmustir.

Sirketin kurulusuyla birlikte Bogazda ulagim rahatlamis kisa zaman igerisinde yolcu
ve gemi sayisi artisiyla birlikte zaman igerisinde gemi filosunu da giiglendirerek
sadece ulagimda degil sirketin anonim sirket olmasi sebebiyle zaman igerisinde gelir
artis1 da s6z konusu olmustur.

Sirket-i Hayriye’nin kurulusuyla birlikte Bogazda var olan problemi ¢oziilmeye
baglamistir. Sirket-i Hayriye dncesinde bogazda kayiklarla saglanan ulagim 6zellikle
kis mevsiminde ulagimin sik sik aksamasina hatta durmasina neden oluyordu. Sirket-
i Hayriye’nin kurulmasiyla birlikte yurt disindan alinan gemilerle ulasgim filosu
genislemis, getirilen gemilerin sayist zamanla arttigindan ulasim agi genislemis
zaman igerisinde sirketin gelirleriyle birlikte {ilke ekonomisine katkisi da artmistir.
Ulasim sektoriinde meydana gelen biiyiime iilke ticaret hacminin de artmasina neden
olmustur. Sirket kisa zaman igerinde gelirlerdeki artig1 sayesinde gemi sayisin1 da
artirmistir. Gemiler yurt digina siparis edilmigtir. Artan gemi sayisi yolcu sayisi
artisint da beraberinde getirmistir. Sirket sadece yolcu tagimaciligi degil yiik
tagimaciligt yaparak {iilke ekonomisine katkida bulunmustur. Sirket ayrica
Trablusgarp Savasi, Balkan Savagi ve Birinci Diinya Savasinda vapurlarinin ¢ogunu
ordunun emrine vererek iilke i¢in 6nemli gorevler listlenmistir.

Sirket-i Hayriye’nin kurulugundan 1909 yilina kadar olan siiregte gelirleri, sirketin
gelisme agamalart ve giderleri incelenmistir. Sirketin gelirleri zaman igerisinde gemi
filosu ve yolcu sayisina bagl olarak artarken sirket hissedarlarina temettii vermistir.
Sirketin gelir artislar1 savas yillar1 hari¢ artarak bir gelisme gostermistir. Sirketin
giderlerine bakildiginda ise, zaman igerisinde personel sayisindaki artiga bagli olarak
artis gOstermistir. Sirket belirtilen donem igerisinde gelir-gider dengesine
bakildiginda birkag yil hari¢ olmak iizere sirketin kar ettigini gormekteyiz. Sirket
yillar igerisinde sik sik yonetim degistirse de faaliyetlerini gemi filosunu hizla artirmis
iilkenin savas kosullarinda gorevini yerine getirmistir. Sirket 1856-1909 yillar
arasinda basarili bir sirket siireci gecirmistir.
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