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Rola zdrowego Srodowiska pracy w kontekscie
funkcjonowania pracownikdw w organizacji.
[arys problematyki

Healthy work environment and the functioning of employees in the organization. Outline of the problem
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Abstract: The article outlines the issue of a healthy work environment in the organization and
its influence on the employees. It includes the perspective of the World Health Organization
which draws attention to the role of health promotion in the workplace and the importance
of strengthening mental health among employees. The principles of the Work Life Balance
concept were presented in the article. A research report on safety and health at work issued by
the International Labor Organization in Geneva was also discussed.
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Streszczenie: Niniejszy artykut poswiecony jest roli, jakg odgrywa zdrowe $rodowisko pracy
w kontekscie funkcjonowania pracownikdw w organizacjach. Artykut stanowi zarys problema-
tyki. Celem artykutu jest zaprezentowanie roli, jakie odgrywa zdrowe srodowisko pracy w kon-
tekscie funkcjonowania osdb pracujgcych w organizacjach, poniewaz to zagadnienie wydaje
sie by¢ istotne. W artykule przedstawiono pojecie zdrowego $rodowiska pracy z perspektywy
Swiatowej Organizacji Zdrowia. Zwrdcono uwage na role, jakg odgrywa promowanie zdrowia
w organizacji oraz na znaczenie zdrowia psychicznego jednostek w miejscu zatrudnienia. Za-
prezentowano pojecie, istote oraz zasady koncepcji Work Life Balance. Przedstawiono raport
z badan dotyczacy bezpieczenstwa i zdrowia w pracy w kontekscie przysztosci wydany przez
Miedzynarodowa Organizacje Pracy w Genewie.

Wstep

Praca stanowi nieodtaczny element zycia niemal kazdego cztowieka. To w pracy
jednostka, biorac pod uwage jej catozyciowe funkcjonowanie i przestrzen czasowa,
spedza poszczegdlne okresy zycia. Jak wiadomo, praca oprocz waloréw ekono-
micznych, mozliwosci edukacyjnych, terapeutycznych stanowi takze ptaszczyzne do
rozwoju zawodowego jednostek. Aktywnos¢ zawodowa dla cztowieka jest istotnym
aspektem nie tylko jesli idzie o pozyskanie srodkow finansowych, ktore sg niezbed-
ne do egzystencji, ale takze przez inne rozlegte mozliwosci, jakie generuje sama
praca i funkcjonowanie w danej organizacji, dlatego tez zdrowe srodowisko pracy
wydaje sie byc tak istotne, jesli mowa o funkcjonowaniu cztowieka w organizacji.
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Celem artykutu jest zaprezentowanie roli, jakie odgrywa zdrowe srodowisko pra-
cy w kontekscie funkcjonowania osob pracujacych w organizacjach, poniewaz to
zagadnienie wydaje sie byc istotne. Artykut przygotowano, wykorzystujac metode
desk research. W opracowaniu tekstu wykorzystano wybrane pozycje literatury, kto-
rej przedmiot stanowi terminologia dotyczaca m.in. zdrowego srodowiska zawodo-
wego, promowania zdrowego srodowiska pracy w organizacji. Zaprezentowano ra-
port z badan dotyczacy bezpieczenstwa i zdrowia w pracy w kontekscie przysztosci
wydany przez Miedzynarodowa Organizacje Pracy w Genewie.

Nalezy zauwazy¢, iz poprzez préby dazenia do uzyskania uwazanego za zdrowe
srodowisko pracy w organizacji nie tylko pracownicy, ktérzy ja tworza, moga zyskac
caty wachlarz pozytywnych mozliwosci, bowiem to takze korzysci dla organizacji.
Wydaje sie wiec, iz warto podjac nie tylko rozwazania w tym kontekscie, ale takze
dziatania prowadzace do budowy takich miejsc pracy, ktére beda utozsamiane ze
zdrowiem i jego promocja.

Ldrowe Srodowiska pracy - terminologia

Zgodnie z definicjg przyjeta przez Swiatowa Organizacje Zdrowia za zdrowe $ro-
dowisko pracy uwaza sie takie, w ktérym obie strony funkcjonujace w danej or-
ganizacji, tj. pracownicy, ale takze kadra zarzadzajgca dana firma wspotpracuja ze
sobg, a celem owej wspotpracy ma byc¢ state doskonalenie dziatan prowadzacych
do ochrony zdrowia osob, ktére sa aktywne zawodowo w danej organizacji. Owe
dziatania maja przyjmowac charakter wieloptaszczyznowy i obejmowac promo-
cje zdrowia, bezpieczenstwo w kontekscie zdrowotnym, dbanie o samopoczucie
pracownikow firmy, czy rownowage w miejscu zatrudnienia. Nalezy podkreslic
rowniez, iz wszystkie te dziatania maja bazowac na zidentyfikowanych potrzebach,
jakie wskazuja osoby aktywne zawodowo w danej organizacjit. Powyzsza definicja
jest niejako odbiciem zmian rozumienia oraz progresu, jaki nastapit, jesli mowa
o zagadnieniu zdrowia w miejscu zatrudnienia poczatkowo bazujacym jedynie na
fizycznych aspektach miejsca pracy, az po obecna koncentracje na aspektach psy-
chospotecznych oraz indywidualnych dziataniach, ktére przybieraja charakter nie
tylko teoretyczny, obejmujac zagadnienia z zakresu zdrowia, ale rowniez praktyczny
skupiajacy sie na dziataniach prowadzacych do promocji zdrowia przez dane jed-
nostki funkcjonujace w organizacjach?

Promowanie zdrowego Srodowiska pracy w organizaci

Centralnym zdaniem dziatan, jesli idzie o promocje zdrowia jednostek aktywnych
zawodowo, jest rozwoj o charakterze gospodarczym, majacy w swojej istocie ba-
zowal na dziataniach, ktére maja minimalizowa¢ negatywne skutki pracy, jakie

' M. Neira, Healthy workplaces: a model for action: for employers, workers, policymakers and practitioners,
Wyd. World Health, Organization, Switzerland, 2010, s. 11.
2 lbidem,s. 11-12.
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oddziatuja i wptywaja negatywnie na stan zdrowia oséb pracujacych w danej or-

ganizacji. Promocja zdrowia w organizacji moze obejmowac np. takie dziatania,

jak: organizacje cyklu warsztatow dotyczacych tego, jak poradzi¢ sobie ze stresem

w miejscu pracy, dziatania te moga takze obejmowac wspieranie aktywnosci fizycz-

nej zespotu, np. poprzez state zapewnienie pracownikom organizacji dostepu do

obiektéw sportowych. J. Paryzalski przyjmuje, iz dziatania z zakresu promocji zdro-

wia moga takze przejawiac sie w3:

= organizacji wsparcia o charakterze psychologicznym, ktore skierowane jest do
konkretnych profesji zawodowych;

= dziataniach w zakresie potrzeb zgtaszanych przez przeciwnikow, takich jak np.
elastyczne godziny pracy;

= motywowaniu pracownikow do porzucenia niezdrowych nawykéw w miejscu
zatrudnienia takich, jak np. palenie tytoniu czy przesadne spozycie kawy;

= dbatos¢ o zdrowie pracownikdw poprzez zapewnianie im rozbudowanych pa-
kietow z zakresu opieki medycznej;

= wszelkich zmianach w organizacji pracy, prowadzacych do podnoszenia kom-
fortu wykonywanej pracy.

Innymi przyktadami dobrych praktyk, jesli mowa o promocji zdrowego srodowi-
ska pracy, moze by¢ aktywnos¢ ruchowa w miejscu pracy i poza nim. W duzych
organizacjach czesto ma to miejsce poprzez zapewnienie pracownikom np. sali
¢wiczeniowej specjalnie dla nich dedykowanej, mozliwosci korzystania z takich
aktywnosci sportowych, jak zajecia fitness czy zajecia gimnastyczne. Pracownicy
moga takze mie¢ dostep réwniez do masazy czy rdznego rodzaju treningow per-
sonalnych o charakterze indywidualnym badz zaje¢ tanecznych czy pitkarskich.
M. Malinska oraz A. Namyst zauwazaja, ze w organizacjach czesto propagowane s3
rowniez roznego rodzaju aktywnosci, ktore wskazujg sami pracownicy, a wowczas
zadaniem kadry zarzadzajacej organizacja jest sfinansowanie tychze aktywnosci,
a moga by¢ to np. wyjazdy, wycieczki, ktorych nadrzednym celem jest rowniez in-
tegracja pracownicza w danym zespole, ktérej niewatpliwe sprzyjaja owe dziatania
oraz aktywnosci‘.

W srodowisku zawodowym nalezy podejmowac aktywne i systematyczne dziatania
prowadzace do uzyskania jak najlepszego dobrostanu psychicznego u pracowni-
kow aktywnych zawodowo w danej organizacji. Owe dziatania moga przejawiac sie
w dwéch rodzajach wsparcia, tj. wsparciu materialnym oraz spotecznym®. Dziatania

3 ). Pyzalski, Jak dbac o zdrowie psychiczne pracownikdw, realizujqc projekty promocji zdrowego odzywiania
iaktywnoscifizycznej?, w: K. Puchalski, E. Korzeniowska, Promocja zdrowia w zaktadzie pracy: wsparcie dla
zdrowego odzywiania sie i aktywnosci fizycznej pracownikdw, Wyd. Instytut Medycyny Pracy im. Jerzego
Nofera, £6dz 2017, s. 136-145.

4 M. Maliiska, A. Namyst, Promocja zdrowia w miejscu pracy — dobre praktyki (2). ,Bezpieczeristwo pracy’,
Wyd. Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy, nr 7, 2012, s. 19.

> R Wynne, V. De Broeck, Zatrudnienie, sprawy spoteczne i wtqczenie spoteczne. Promowanie zdrowia psy-
chicznego w miejscu pracy: Wytyczne dotyczqce wdrazania kompleksowego podejscia, Bruksela, 2014,
s. 13
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te moga obejmowac, jak wspomniano, wsparcie o charakterze materialnym, ktére
w efekcie moze polegac¢ na dostepnosci zasobdw pienieznych, ktore przeznaczo-
ne zostang na rozwigzanie danej sytuacji problemowej w miejscu zatrudnienia, je-
sli woéwczas w razie potrzeby pojawi sie mozliwos¢ rozwigzania danego problemu
przy wykorzystaniu dostepnych srodkéw finansowych, z kolei drugi rodzaj wspar-
cia, czyli wsparcie spoteczne to takie, przez ktdre rozumie sie wieloptaszczyznowe
dziatania pomocowe, jesli mowa o sytuacjach problemowych, jakie generuje dana
profesja i srodowisko zatrudnienia. Ten rodzaj wsparcia moze obejmowac tez edu-
kacje pracownicza w zakresie tego, jak radzi¢ sobie z sytuacjami problemowymi
wystepujacymi w danych srodowiskach pracowniczych i grupach zawodowych®.

Wedtug A. Namyst promowanie dobrego samopoczucia w organizacji to ztozo-
ny proces, w ktérym udziat powinny brac¢ wszystkie jednostki aktywne zawodowo
w danej organizacji, a dw proces powinny budowac dziatania, réznorodne inicjatywy
oraz wytyczne na wszystkich szczeblach dziatan organizacji i powinien w nich brac
aktywny udziat caty personel pracowniczy, jaki skupia dana organizacja. Dziatania
z z zakresu dbatosci o zdrowe Srodowisko pracownicze i miejsce zatrudnienia to
trafna idea, takze dla organizacji, ktore chcg zaprezentowac aktywne dziatania, jesli
idzie o dbatos¢ i zadowolenie oraz satysfakcje pracownikow z tytutu wykonywanej
pracy, zyskujac przy tym efektywnos¢ wykonywanych przez nich zadan pracowni-
czych i jednoczesnie propagujac idee jakze popularnego nie tylko w pracy zdrowe-
go stylu zycia’.

Ldrowe Srodowisko pracy w kontek$cie zdrowia psychicznego

Literatura przedmiotu zdrowie psychiczne definiuje jako dynamiczny, aktywny stan,
w przypadku ktérego zauwazalna jest wewnetrzna autokontrola, ktora w efekcie
stwarza jednostkom mozliwos¢ korzystania z r6znego rodzaju umiejetnosci, ktory-
mi dysponuja zgodnie z przyjetymi normami i wartosciami, ktore przybieraja cha-
rakter spoteczny. Do owych wartosci spotecznych w literaturze przedmiotu zalicza
sie: panowanie nad wtasnym stanem emocjonalnym, zdolnosci empatyczne jed-
nostki, zdolnos¢ reagowania na sytuacje stresowe, czy zdolnosci radzenia sobie
z trudnymi sytuacjami zyciowymi, elastycznos¢, jesli mowa o dostosowaniu sie do
danej sytuacji zyciowej, ale takze zdolnos¢ do petnienia r6znorodnych funkgji spo-
tecznych. Zgodnie z ta definicjg zdrowia psychicznego nie nalezy oddzielac sie od
zdrowia fizycznego, jesli mowa o osiagnieciu rownowagi wewnetrznej u cztowie-
ka, gdyz oba te aspekty sa od siebie zalezne®. Inna definicja ttumaczy, iz zdrowie
psychiczne to: ,stan dobrego samopoczucia, w ktérym kazda jednostka ma swia-
domosc¢ wiasnego potencjatu, moze takze swobodnie poradzi¢ sobie z sytuacjami

¢ Ibidem,s. 13.

7 A.Namyst, A. Kazens, Promocja zdrowia w miejscu pracy — inwestycja w zdrowie pracownika i w kapitan
firmy (1), ,Bezpieczenstwo Pracy’, nr 6, Wyd. Centralny Instytut Ochrony Pracy, Warszawa 2012, s. 8-11.

8 A.Heinz, M. Kastrup, Propozycja nowej definicji zdrowia psychicznego, ,Psychiatria Polska’, nr 51(3), 2017,
s. 408.
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stresogennymi, moze by¢ rowniez gotowa do owocnego wykonywania powierzo-
nych jej obowiazkéw zawodowych, i moze przyczyni¢ sie do rozwoju srodowisk,
w ktorych funkcjonuje™.

Problemy z zakresu zdrowia psychicznego maja ztozony charakter i nie sg jedno-
rodne moga by¢ np. konsekwencja wycofania sie jednostki z zycia spotecznego, czy
grup spotecznych, dazenia przez jednostke do izolacji, ale moga odzwierciedlac
sie rowniez w problemach z koncentracjg, uwaga, wystepowac wraz z problemami
z zapamietywaniem tresci, czy trudnosciach, jesli idzie o procesy myslowe®.

W literaturze przedmiotu istniejg réznorodne podziaty odnoszace sie do czynni-
kow, ktére moga skutecznie utrudnia¢ osiggniecia, jesli idzie o zdrowe funkcjono-
wanie w Srodowisku pracy, tabela 1 prezentuje przyktadowy podziat.

Opracowania literaturowe i przeprowadzone badania wskazuja, ze nalezy za bez-
dyskusyjne uznad, iz takie czynniki jak: zbyt wysokie wymagania stawiane pracow-
nikom w organizacjach, zminimalizowana kontrola w miejscu zatrudnienia, czy wy-
nagrodzenie finansowe, ktdre jest niewspotmierne do wysitku wktadanego w prace
niosg za sobg powazne konsekwencje dla zdrowia zarowno psychicznego jak i fi-
zycznego, a co za tym idzie koniecznos$cia w miejscu zatrudnienie staja sie dziatania
z zakresu ochrony zdrowia®!.

Raport przeprowadzony przez Miedzynarodowag Organizacje Pracy w Genewie
w roku 2019 dotyczacy zdrowia oraz bezpieczenstwa w pracy zwraca uwage, m.
in. na to jak waznym aspektem, jesli mowa o dalszych dziataniach z zakresu pro-
mogji zdrowia, oraz jego systematycznej ochrony sg takie czynniki jak: pte¢, bez-
pieczenstwo w miejscu zatrudnienia, ogolny dobrostan pracowniczy, a takze role,
ktore nalezy rozpatrywac z perspektywy ptci, bowiem jesli chodzi o zdrowie kobiet
aktywnych zawodowo w skali swiatowej, to ze wzgledu na pojawiajace sie w ich
przypadku zwigkszone ryzyka, fizyczne, lub psychiczne niedogodnosci zawodowe,
ich sytuacje zawodowe powinny by¢ systematycznie badane, badz sprawdzane oraz
poprawiane za pomocg wdrazania prewencyjnych programow oraz tych minimali-
zujacych utrate zdrowia w miejscu zatrudnienial?. Przeprowadzone badania wska-
zuja, iz w skali Swiatowej obserwuje sie obecnie wzrost pracy wykonywanej przez
Internet, co przektada sie na zminimalizowanie formalnosci miejsca zatrudnienia

¢ L. Gromulska, Zdrowie Psychiczne w swietle dokumentdw Swiatowej organizacji zdrowia, ,Przeglad Epide-
miologiczny’, nr 64, 2010, s. 125.

10 J.Wcidrka, L. Boguszewska, Narodowy Program Ochrony Zdrowia Psychicznego, Instytut Psychiatrii i Neu-
rologii, Warszawa 2006, s. 4, http://serveractiveweb.pl/wwwfiles/nowy_program_2006-12-18_pdf.pdf
[data dostepu: 11.06.2020],

" S Leka, F. Aditya Jain, ZagroZzenia psychospoteczne w srodowisku pracy i ich wptyw na zdrowie, Wyd. Sto-
warzyszenie Zdrowa Praca, Warszawa, 2013, s. 100.

12" Raport, Bezpieczenistwo i zdrowie w centrum przysztosci pracy na podstawie 100 lat doswiadczen. Bezpie-
czenistwo | zdrowie w pracy jutra: Wyzwania i mozliwosci, Wyd. Miedzynarodowe Biuro Pracy w Gene-
wie, Genewa 2019, s. 16, https://www.ciop.pl/CIOPPortalWAR/file/87252/raport-ILO-okladka-2019.pdf
[data dostepu: 11.06. 2020].
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Tabela 1. Czynniki zewnetrzne i psychospoteczne zaburzajace funkgjonowanie jednostki w Srodowisku

pracy

Czynniki zewnetrzne zaburzajace

funkcjonowanie jednostki
w Srodowisku pracy

Czynniki psychospoteczne
zaburzajace funkcjonowanie jednostki
w Srodowisku pracy

czynniki fizyczne: do tej grupy czynnikow
moga naleze¢ np. hatas, wysoka tempera-
tura w miejscu wykonywania obowigzkdw
zawodowych, ale takze czynniki odnoszace
sie do charakteru wykonywanej pracy przez
dana jednostke, tj. zbyt wielki naktad pracy,
nieodpowiedni rozktad czasu wykonywanej
pracy, nieodpowiednie warunki pogodowe,
jesli mowa o pracy fizycznej.

czynniki wyplywajace z zadan pracow-
niczych: np. monotonia pracownicza, brak
zrbéznicowania powierzonych zadan zawo-
dowych, mato czasu na wykonanie danego
zadania zawodowego, niepewno$¢ zawo-
dowa, nieefektywnos¢ pracownicza.

czynniki organizacyjne i wynikajace
z kierowania: do tej grupy czynnikdw
mozna zaliczy¢ np. zmiany w $rodowisku
pracy, jakie generuje wykonywana praca
i koniecznos¢ przystosowania sie do nich,
ale takze przyjete role w organizagji i prob-
lemy, jakie generuja konflikty na tym polu,
struktury organizacyjne powodujace np.
niemozno$¢ podejmowania samodzielnych
decyzji, stosunki interpersonalne w miegjscu
zatrudnienia.

czynniki interpersonalne: do tej gru-
py czynnikbw mozna zaliczy¢ np. sytuacje
nieporozumien miedzy pracowniczych, sy-
tuacje generujace konflikty w zespole pra-
cowniczym, ktorych geneze mozna upa-
trywa¢ w rdéznicach charakterologicznych
osobowosciowych.

czynniki wynikajace ze zmian technolo-
gicznych: obowigzek pracy z nowymi tech-
nologiami w miejscu zatrudnienia i otwar-
to$¢ na sytuacje, jakie rodzi technologizacja.

czynniki wynikajace z obciazenia praca,
tempo pracy: mowa tu o np. zbyt duzej
ilosci pracy, presji, braku lub przesadnej
kontroli ze strony kadry zarzadzajacej orga-
nizacja czy menedzeréw danego szczebla.

Inne czynniki: zalezne od indywidualizacji
danej profes;ji.

czynniki dotyczace rozktadu czasu pracy:
przymusowa praca zmianowa bez wytycz-
nych, ustabilizowanego rozktadu badz pla-
nu, barak wytyczonego czasu na wykony-
wanie powierzonych zadan pracowniczych.

Zrédto: oprac. whasne na podst. A. Potocka, Co wiemy o psychospotecznych zagrozeniach w Srodowisku pracy? Rozwazania
teoretyczne,, Medycyna Pracy” 2016, nr 61(3):34, Wyd. Instytut Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera w todzi, £6dZ, . 343—345.
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czy nieréwnosci w zakresie ptci, jesli mowa o problemie aktywnosci zawodowe;j.
Nalezy zauwazy¢, ze przeprowadzone badania rekomenduja konieczno$¢ zmody-
fikowania polityki panstw w taki sposéb, aby skutecznie promowata wspotdziata-
nia miedzy kobieta i mezczyzna, ktdrzy tworza rodziny, oraz takie zabezpieczenia
finansowe gwarantowane przez rzady danych panstw, ktére skutecznie zacheca
mezczyzn do opieki nad dzie¢mi w takim samym stopniu, jak ma to miejsce
w przypadku kobiet®.

Osiagnigcie balansu pomocnego w tworzeniu zdrowych Srodowisk pracy

Pojecie Work-Life Balance pojawito sie w USA w latach 70. XX wieku. Wéwczas funk-
cjonowato w polityce rzadowej, ktdrej centralnym zadaniem byto wspieranie pra-
cujacych rodzin, a w szczegolnosci tagodzenie konsekwencji, jakie niosta za soba
szeroka skala aktywnosci zawodowej kobiet. Przez lata owe pojecie ewaluowato,
bowiem obecnie Work-Life Balance zaktada koniecznos¢ dziatan i wsparcia, jesli
idzie o osiggniecie balansu miedzy zyciem zawodowym a pozazawodowym i do-
tyczy wszystkich pracownikéw oraz profesji zawodowych®. Nalezy podkresli¢, iz
definicji pojecia Work-Life Balance jest wiele. Inna definicja wyjasnia to pojecie na-
stepujgco: Work-Life Balance mozna ttumaczyc jako umiejetnosc taczenia aktywno-
$ci zawodowej z innymi obszarami i ptaszczyznami funkcjonowania danej jednostki,
do ktorych zalicza sie np. zycie rodzinne czy aktywnos¢ spoteczna lub indywidualne
pasje. O rownowadze miedzy zyciem zawodowym a pracag moze by¢ mowa w przy-
padku, gdy zycie zawodowe nie funkcjonuje kosztem zycia pozazawodowego®. Do
fundamentalnych zatozen tej koncepcji nalezy réwniez: osiggniecie rownowagi
miedzy trzema przestrzeniami, tj. zyciowg, psychiczng i zawodowa, ale tez nabranie
umiejetnosci przez jednostke oddzielenia pracy od zycia prywatnego?®.

A. topatka ttumaczy istote rownowagi miedzy praca a zyciem prywatnym jako
umiejetnos¢ zarzadzania czasem, ktorej fundamentalnym zadaniem jest utrzyma-
nie harmonii miedzy aktywnoscig zawodowa a zyciem prywatnym. Autorka przyj-
muje, iz zachowanie balansu miedzy wszystkimi sferami egzystencji jednostki po-
winno skupiac sie na samorealizacji pracownikow, co ostatecznie ma przektadac sie
na ogdlne zadowolenie i satysfakcje z zycia. Nalezy podkresli¢, ze ta koncepcja nie
bazuje na catkowitym oddzieleniu sfery zawodowej oraz prywatnej, ale na umiejet-
nym potaczeniu obu tych ptaszczyzn'’.

3 Ibidem, s. 16.

4 P Siemieniak, M. Rembisz, Biezqgca rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym kobiet i poten-
¢jalnych przedsiebiorcéw, ,Zeszyty Naukowe Politechnika Poznariska, Organizacja i Zarzadzanie’, nr 76,
2018, s. 230.

> W. Leonski, Work-Life Balance jako praktyka koncepdji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ,Acta Uni-
versitatis Nicolai Copernici,,Zarzadzanie” 2015, nr 1, s. 129.

' B.Rzepka, Rdwnowaga praca-zycie. Jak osiggngc réwnowage w pracy i Zyciu, Helion, Gliwice 20016, s. 9-10.

7 A.topatka, Zastosowanie koncepcji work - Réwnowaga Zycia w aktywizacji mtodych ludzi na rynku pracy,
,Prace naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu’, 2017, nr 489, s. 217.
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Programy Work-Life Balance moga obejmowac np. dziatania edukacyjne, doradcze
i wspierajace organizacje dla pracujgcych w nich osob. Programy te maja bowiem
nie tylko sprzyjac¢ rozwojowi kapitatu ludzkiego, ale rowniez wptynaé na popra-
we jakosci ogolnych warunkow pracy®®. Przyktadami dziatan w zakresie Work-Life
Balnce moga by¢ takie dziatania jak®®:

= udzielanie pracownikom urlopéw w razie potrzeby (np. urlopy dla rodzicéw),
mozliwosci w zakresie elastycznego czasu pracy,

wspieranie pracownika w organizacji opieki nad dzie¢mi,

dziatania wspierajace grupy pracownicze z obszarow pozazawodowych (wy-
jazdy, szeroka oferta kulturalna dedykowana dla pracownikéw danych profesji
zawodowych),

dziatania informujgce pracownikéw dotyczace np. zdrowia.

Niewatpliwie nalezy przyjmowac, iz zachowywanie balansu pomiedzy zyciem za-
wodowym a pracg ma duze znaczenie, bowiem jak przyjmuje K. Hildt-Cupinska
konflikt, jaki moze zrodzi¢ sie w tym aspekcie, moze mie¢ negatywne skutki, jesli
idzie o catosciowy aspekt funkcjonowania jednostki, zaczynajac np. od pogorszenia
sie zdrowia fizycznego czy psychicznego, poczucia wypalenia zawodowego, sytu-
agji stresogennych, braku kontroli nad zyciem zawodowym, a konczac na catko-
witym braku aktywnosci fizycznej czy sieganiu po réznego rodzaju uzywki, ktére
prowadza np. do natogow?.

Lakoriczenie

Wazne jest, aby srodowisko pracy byto zdrowe, poniewaz we wspotczesnym swie-
cie praca jest priorytetem, dlatego ze dzieki pracy dana osoba uzyskuje np. status
spoteczny. Wspotczesna aktywnos¢ zawodowa jest nie tylko zrodtem zyskow fi-
nansowych. Praca jest czyms, co w jakis sposob organizuje cztowieka w przestrzeni
i czasie. Aktywno$¢ zawodowa nie tylko determinuje dobra materialne, ale takze
wzmacnia miejsce jednostki w spoteczenstwie, w ktorym zyje?.

Analiza zrédet literaturowych i przedstawione badania sktaniaja do nastepujacych
wnioskow: dziatania w zakresie promogji zdrowia w miejscu pracy generuja liczne
korzysci nie tylko dla pracownikow aktywnych zawodowo w danych organizacjach,
bowiem dziatania w tym zakresie przyczyniaja sie rébwniez do efektywniejszej pra-
cy jednostek, co w efekcie moze przektadac sie na korzysci dla samej organizacji.

8 K. Dabrowska, Programy réwnowagi miedzy zyciem zawodowym i rodzinnym, ,Annales. Etyka w zyciu
gospodarczym”2014,t.17,nr 2, s. 47.

1% M. Syper-Jedrzejak, Narzedzia wspierania réwnowagi praca — zycie — wybrane przyktady z praktyki gospo-
darczej, ,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi’, Nr 1,2014, s. 156.

20 K. Hildt-Cupinska, Work Life Balance, a wiek pracownikéw, ,Bezpieczenstwo, Pracy” Nr 6, Wyd. Centralny
Instytut Ochrony Pracy, Warszawa, Nr 10, 2014, s. 15.

2 M. Pasternak-Malicka, Aktywnos¢ zawodowa mtodych ludzi na rynku pracy i ich sktonnos¢ do podejmowa-

nia nieformalnego zatrudnienia, Ekonomia i zarzadzanie’, nr 3, 2014, s. 1, 128.
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Konkludujgc mozna réwniez podkresli¢, iz duza role, jesli mowa o zdrowiu psy-
chicznym jednostek, odgrywa zdrowe srodowisko zatrudnienia.

Nie bez znaczenia sa rowniez grupy réznorodnych czynnikdéw wystepujacych
w miejscach pracy, ktére moga skutecznie utrudniac osiagniecia, jesli idzie o zdrowe
funkcjonowanie w srodowisku pracy. Badania naukowe pokazuja, iz nalezy wspie-
raC i podejmowac systematyczne dziatania w organizacjach w uzyskaniu zdrowego
miejsca pracy, ale takze promogji zdrowia, bowiem takie dziatania generuja liczne
korzysci nie tylko w odniesieniu do funkcjonowania pracownikow w organizacjach,
ale rowniez dla funkcjonowania i systematycznego rozwoju samej organizacji na-
znaczonego nowoczesnoscig. Nalezy zauwazy¢, iz bardzo pomocne w osiagnie-
ciu zdrowego Srodowiska pracy moze byc rowniez przestrzeganie zasad Work-Life
Balance, jakie postulujg uzyskanie balansu miedzy zyciem zawodowym i pozazawo-
dowym, ktore w kontekscie tworzenia zdrowego miejsca pracy i promocji zdrowia
w organizacjach wydaja sie by¢ niezbedne.
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