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Experiencing professional advancement in the narratives of successful women.

Analysis in the perspective of the concept of social participation
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Abstract: The article focuses on the professional advancement of Polish women who have
achieved professional success in areas culturally reserved for men. Their experiences have been
reconstructed using the narrative interview method and discussed in the light of J. Piekarski’s
concept of social participation. The first part of the article presents the definition of “professional
career”. Then, the author reconstructs the types of conditions for experiencing professional
advancement and discusses them in the context of social participation that dominates in
narratives.
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Streszczenie: W artykule autorka prezentuje fragment swoich badari odnoszacych sie do
uczestnictwa spotecznego kobiet, ktdre odniosty sukces zawodowy. Koncentruje sie na omo-
wieniu doswiadczen, zrekonstruowanych za pomocg metody wywiadu narracyjnego, zwigza-
nych z awansem zawodowym. Dos$wiadczenia omowione zostaty w swietle koncepcji uczest-
nictwa spotecznego J. Piekarskiego.

W pierwszej czesci opracowania przedstawiona zostata definicja pojecia, kariera zawodowa" Na-
stepnie zrekonstruowano typy uwarunkowan doswiadczania awansu zawodowego i omdwio-
no je w kontekscie dominujacych w narracjach regut uczestnictwa spotecznego z akcentem na
wpisany w nie proces autokreacji, ciggtego uczenia sie w wymiarze formalnym i nieformalnym,
doskonalenia sie.

Wprowadzenie

Praca zawodowa, rozwdj zawodowy sg osia, wokot ktorej jednostka najczesciej kon-
struuje swoj Swiat, generuje cele, realizuje swdj potencjat. Praca zawodowa jest
jednym z najistotniejszych obszaréw funkcjonowania cztowieka, niejako kompo-
nentem zycia dorostych ludzi. Praca stanowi przestrzen dla nieustannego samoroz-
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woju, doskonalenia wtasnych kompetencji. W realizacje obowiazkéw zawodowych
wpisany jest wiec proces ksztattowania sie jednostki, proces uczenia sie. Nie chodzi
wytacznie o edukacje w instytucjach ksztatcenia, a raczej uczenie sie rozumiane
jako ,sktadowa codziennego Swiata / zycia” (Aittola, 1998, s. 107, cyt. za Malec,
2008, s. 35), dynamiczny proces realizujgcy sie w toku interakcji jednostki ze $ro-
dowiskiem w przeciggu zycia. Proces ten, w przypadku badanych kobiet, zaposred-
niczony jest przez ksztattowanie warunkéw wiasnego uczestnictwa spotecznego.

Z pracg zawodowa zwykle wigza sie takie pojecia jak kariera zawodowa, sukces
zawodowy, awans zawodowy. W niniejszym opracowaniu, odwotujgc sie do ana-
lizy zgromadzonego materiatu empirycznego!, zrekonstruowane beda sposoby
doswiadczania awansu zawodowego na skutek ksztattowania warunkéw wtasnego
uczestnictwa spotecznego przez kobiety, ktore odniosty sukces zawodowy w ob-
szarach kulturowo zarezerwowanych dla mezczyzn. Z racji tego, iz sukces zawo-
dowy jest pojeciem nieostrym, niejednoznacznym jako wskaznik sukcesu, na eta-
pie doboru préby badawczej przyjety zostat formalny awans kobiety (zajmowanie
obiektywnie wysokiej pozycji zawodowe;j).

Kariera zawodowa kobiet — ujgcie w perspektywie koncepcji uczestnictwa spotecznego

Kariera zawodowa jest pojeciem wieloznacznym. Ujmujac to pojecie najogdlniej
mozna uznac, iz kariera zawodowa to ,cigg doswiadczen zawodowych ewoluujacych
w ciggu zycia jednostki” (Campbell, 2016, s.7). Mozna ja rozumiec jako ,przecho-
dzenie jednostki od pozycji nizej cenionych do pozycji wyzej cenionych w danym
spoteczenstwie (...) lub przebieg pracy zawodowej cztowieka w ciggu jego zycia,
wyznaczony Sciezka awansowa w zawodzie lub przechodzeniem do innego rodza-
ju pracy” (Nowacki, 2004, s. 93). To ,sekwencja zmian w zyciu zawodowym, ktéra
stanowi odzwierciedlenie rzeczywistego rozwoju kompetencji zawodowych danej
osoby i polega na petnieniu funkgji najbardziej odpowiednich w danym momencie
z punktu widzenia jej potencjatu i preferencji zawodowych” (Suchar, 2003, s. 9).

Ewa Rokicka okresla kariere zawodowa jako ,sekwencje rol i pozycji zawodowych
obejmowanych przez jednostke w réznych fazach cyklu zyciowego” (Rokicka, 1995,
s. 23), podobnie rozumie to pojecie Kazimierz Stomczynski. Wedtug autora karie-
ra to ,sekwencja prac, jakie kolejno podejmuja ludzie od chwili wejscia na rynek
pracy” (Stomczynski, 2007, s. 8). Kariera moze by¢ wiec postrzegana jako ,pasmo
wydarzen sktadajacych sie na sekwencje zawoddw i funkgji petnionych przez jed-
nostke w biegu jej zycia zgodnie z jej zindywidualizowanym wzorem samoregulacji”

' W niniejszym opracowaniu referowany jest fragment z badar osadzonych w jakosciowej orientacji
badawczej. Przedstawione tu wybrane wnioski oparte sa na analizie materiatu empirycznego, ktory
stanowia narracje kobiet pozyskane metoda wywiadu narracyjnego. Projekt badawczy zwigzany byt
z przygotowywanag pracg doktorska. Analizie, prowadzonej zgodnie z zaleceniami twércy metody wy-
wiadu narracyjnego F. Schitze, poddanych zostato 8 narracji kobiet, ktére odniosty sukces zawodowy.
Przedmiotem badan, do ktérych odnosze sie w niniejszym opracowaniu, byty warunki uczestnictwa
spotecznego kobiet, ktére odniosty sukces zawodowy mierzony obiektywnymi kryteriami, odzwiercie-
dlajace sie w ich doswiadczeniach biograficznych.
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(Szymanski, 2010, s. 77), moze byc¢ ,szansa jednostki na urzeczywistnienie koncepgji
siebie” (Mis, 2006, s. 483). Jest wiec procesem, ktéry obejmuje wszelkie zmiany rol,
pozycji, czesto zwigzane z przesunieciem jednostki w strukturze spotecznej w gére
lub w poziomie. A zatem kariera niekoniecznie musi by¢ zwigzana z doswiadcze-
niem awansu, zawsze jednak usytuowana jest w kontekscie interakcji spotecznych.
Warto nadmieni¢, iz wyniki wielu badan wskazuja na to, ze przebieg karier kobiet
uzalezniony jest miedzy innymi od statusu spotecznego kobiety i jej Srodowiskowo
-rodzinno-politycznych powigzan, stylu radzenia sobie z konfliktem na linii rodzina
- praca, typu kultury organizacyjnej instytucji, w ktérej zatrudniona jest kobieta
(m.in. Ivarsson, Ekehammar, 2001; Belle, 2002; Omair, 2010; Pikuta, 2017).

Ponadto badania podejmujace kwestie przebiegu karier zawodowych kobiet
(Denzinger, 1991; Firkowska-Mankiewicz, 1999; Domecka, Mrozowiecki, 2008;
Kopciewicz, Rzepecka, 2009) ujawniaja, ze linia przebiegu ich karier jest determi-
nowana przez szczegolnego rodzaju zjawiska i momenty przetomowe, najczesciej
powigzane z réwnolegtym funkcjonowaniem kobiety w Swiecie zycia rodzinnego
i zawodowego. Przy tym wnioski z badan miedzykulturowych wskazuja, iz kluczo-
wymi czynnikami dynamizujacymi przebieg karier kobiet sg ich postawy takie, jak
orientacja na osiggniecia, orientacja na nauke oraz kopiowanie wzorcéw osobo-
wych innych liderow (Peus, Braun, Knipfer, 2015). Z tego wzgledu warto przyjrzec
sie linii przebiegu karier kobiet, ktére osiagnety sukces zawodowy w Polsce.

Warto nadmieni¢, iz za specyfike przebiegu kariery zawodowej nalezy odpowie-
dzialno$¢ przypisac jednostce (Tomaszewska-Lipiec, 2016; 2016a). Aktywnie dzia-
tajaca (badz rezygnujaca z proaktywnego dziatania) jednostka konstruuje warunki
wtasnego uczestnictwa spotecznego, tym samym ,tworzy kontekst” swojej kariery
zawodowe;j.

Perspektywa myslenia J. Piekarskiego (2007, s. 43-58) pozwala na uporzadkowa-
ne opisywanie uczestnictwa spotecznego badanych, w tym omdwienie przebiegu
kariery zawodowej i doswiadczen zwigzanych z awansem zawodowym, w Swietle
podstawowych dla pedagogiki spotecznej pojec. Jak zostato wspomniane, karie-
ra zawodowa realizowana jest w kontekscie relacji spotecznych. Za zasadnicze dla
tych relagji J. Piekarski uznaje warunki uczestnictwa spotecznego. Autor wyrdznia
dwa uktady warunkdéw: zwigzanych z procesem ksztattowania’ i regutami zmiany.
Proces ksztattowania, dynamizowany przez naturalng potrzebe dziatania, samo-
doskonalenia, postrzegany jest jako warunek konieczny dla zmian, ktére moga
dokonac sie w dwojaki sposdb: poprzez konstruowanie warunkéw dla dziatania
oraz dokonywanie wyborow. Stosunek do zmiany — kolejny uktad warunkow — jest
zalezny od mozliwosci jej przewidzenia. W swietle koncepcji J. Piekarskiego zmiana

2 ). Piekarski, omawiajac koncepcje uczestnictwa spotecznego, reinterpretuje tradycyjne stanowisko pol-
skiej pedagogiki spotecznej — prezentowane przez Helene Radliriska, kontynuowane przez Aleksandra
Kaminskiego. Odwotuje sie takze do mysli spoteczno—pedagogicznej Paula Natorpa, przywotujac pod-
stawowe dla niemieckiej tradycji pedagogicznej pojecie Bildung — ksztattowanie. Istotg Bildung jest
wywotanie zmiany w podmiocie i w jego swiecie (Bernhard A, Rothermel L., 1997).
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ukierunkowana, przewidywalna daje szanse rozwoju jednostki, a takze jej Srodowi-
ska. Zmiana typu nieukierunkowanego, nieprzewidywalna, przypadkowa prowadzi
zazwyczaj do wzrostu ztozonosci sytuacji zyciowej, co z kolei moze sprzyja¢ dezor-
ganizagji, ale rbwniez rozwojowi.

W odniesieniu do czterech oméwionych powyzej wektorow J. Piekarski wyrdznit

cztery sfery uczestnictwa spotecznego (dziedziny ludzkiej egzystencji):

= sfere przyrodnicza, ktora zwigzana jest z kategorig wzrostu (przestrzen tworze-
nia rzeczowych warunkow rozwoju, a wiec takze dziatania);

- sfere spoteczng, ktéra zwigzana jest z kategorig wrastania, socjalizacji (prze-
strzen okreslania spotecznych mozliwosci rozwojowych);

= sfere symboliczno-komunikacyjng, ktéra zwigzana jest z kategorig wprowadza-
nia w kulture (przestrzen komunikacyjnej interpretacji zdarzen);

= sfere kreacji kulturowej, ktora zwigzana jest z kategorig tworczosci (przestrzen
kreacji sensow).

Przestrzen tworzenia warunkéw rozwoju znamionowac powinna synchronia po-
miedzy potencjatem osobowym jednostki a stale rekonstruowanym w toku dziatan
spotecznych uktadem warunkdw, w jakich zyje. Operujac w tej przestrzeni, jednost-
ka odpowiada na réznego rodzaju bodzce (wzrasta). W dogodnych warunkach jest
pobudzana do rozwoju, a sSrodowisko kompensuje ewentualne braki indywidualne.
Partycypujac w przestrzeni spotecznych mozliwosci rozwojowych, cztowiek rozwija
sie w sposob nie catkiem przez siebie planowany (wrasta). Przejmuje pewne wzory
zachowan, internalizuje normy otoczenia, uczy sie od najblizszych oséb funkcjo-
nowac w roznych rolach spotecznych. Innymi stowy, podlega procesowi socjaliza-
gji. Proces wrastania, ktéremu jest poddana jednostka, moze by¢ silnie powigzany
z procesem wzrostu. Dokonuje sie zazwyczaj w toku uczestnictwa cztowieka w roz-
norakich sytuacjach spotecznych i nabywania nowych schematéw zachowania.

Uczestniczac w przestrzeni komunikacyjnej interpretacji, jednostka uczy sie rozu-
mienia znaczen, symboli, wartosci, rozwigzywania zadan i probleméw wspdlnie
z innymi. Dzieki tego rodzaju doswiadczeniom przyswaja umiejetnos¢ Swiadomego
i intencjonalnego wspoétdziatania.

Funkcjonujac w przestrzeni kreacji sensow, jednostka formutuje ocene oferowanych
jej wzorow kulturowych, kreuje nowe, wartosciowe rozwigzania. Nadaje sens wkasnym
doswiadczeniom, interpretuje sytuacje. W konsekwencji tego ksztattuje (planuje)
sciezke whasnego rozwoju. Jest to takze przestrzen, ktéra umozliwia jednostce reali-
zowanie aktywnosci majacej na celu tworzenie instytucji (zwtaszcza symbolicznych),
a przede wszystkim sieci interakcji wewnatrz nich (Piekarski, 2007, s. 51). Koncepcja
J. Piekarskiego zaktada, iz cztowiek jest aktywny. Nie przyjmuje sie tu wytacznie me-
chanicznego oddziatywania bodzcéw na jednostke. Ich oddziatywanie zaposred-
niczone jest bowiem przez aktywne uczestnictwo oraz nabywane doswiadczenia.
Dzieki temu cztowiek ksztattuje sie. Warunkiem ksztattowania sie jest zmiana — zmia-
na warunkéw zewnetrznych, ale réwniez dalszego zachowania jednostki.
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We wszystkich wyr6znionych przestrzeniach uczestnictwa spotecznego przebiega
proces uczenia sie, ksztattowania sie jednostki, w tym aktywnosci majace wptyw na
przebieg kariery zawodowej jednostki.

Odwotujac sie do danych z analizy materiatlu empirycznego, trzeba wspomnie,
iz wszystkie zrekonstruowane w toku postepowania interpretacyjnego typy karier
sg przyktadami procesow stabilnych w tym sensie, Ze rozpoczete zostaty niedtugo
po ukonczeniu okresu formalnej edukacji i nigdy nie zostaty zdestabilizowane
przez doswiadczenie utraty pracy. S realizowane przez aktywnie dziatajace, nie-
ustannie doskonalgce sig, ksztattujgce warunki swojego uczestnictwa spoteczne-
go kobiety.

Wydaje sig, iz badanym kobietom towarzyszy przekonanie, ze nic nigdy nie jest
w petni zdeterminowane, i ze one same zawsze moga stac sie kims innym, jesli
tylko zechca i podejma odpowiednie dziatanie. Innymi stowy, sa przekonane, iz
sg tym, na co same sie wykreuja. Autokreacji towarzyszy ciggte doskonalenie sie
i podejmowanie coraz to nowych projektéw edukacyjnych (zaréwno w wymiarze
formalnym, jak i nieformalnym) (Ollis, 2011).

Podsumowujac, badane kobiety ucza sie nie tylko w instytucjach edukacyjnych, ale
tez ucza sie w relacjach z otoczeniem spotecznym, kreujac warunki swojego uczest-
nictwa spotecznego (w tym w miejscu pracy, nadajac ksztatt przebiegowi wtasnej
kariery zawodowej). Kobiety w toku aktywnosci zawodowej zdobywaja réznego ro-
dzaju wiedze, dziela sie nig, dbajac zazwyczaj o relacje z osobami z najblizszego
otoczenia spotecznego (por. Belenky i in. 1997, s. 11).

Typy doSwiadczed hiograficznych konstytuujacych awans zawodowy

Aktywnos$¢ zawodowa, rozumiana jako intencjonalna dziatalnos¢, jest rdzeniem
tzw. normalnej biografii. To niezwykle istotny element zycia cztowieka, ktéry w zna-
czacy sposéb oddziatuje na niemalze wszystkie sfery funkcjonowania jednostki.
Jest zatem wyjatkowo waznym obszarem uczestnictwa spotecznego. Zazwyczaj jest
powiazany ze specyfika strategii zyciowej, ktdra jest realizowana przez jednostke,
wzorami dziatania, ale przede wszystkim uczenia sie. Przebieg kariery zawodowej
moze wiec by¢ doswiadczany na rézne sposoby: jako systematyczne rozszerzanie
sie zakresu uczestnictwa spotecznego, obejmowanie coraz to nowych rél zawo-
dowych, konsekwentne podazenie w okreslonym kierunku, niekontrolowany bieg
rzeki, aktywnos¢ zewnetrznie lub wewnetrznie kontrolowana.

Przygladajac sie przebiegowi karier badanych kobiet, mozna zidentyfikowac do-
Swiadczenia konstytuujace ich awans, czyli moment obiektywnej zmiany w struk-
turze spotecznej. Awans, ktory jest typem pewnego ruchu, wspinaniem sie po
szczeblach hierarchii spotecznego zréznicowania (Janicki, 1965, s. 84), zaznacza sie
w badanych biografiach (zazwyczaj nie jest jednak doswiadczany jako fenomen
biograficzny). Na podstawie analizy materiatu empirycznego dostrzec mozna 5 ty-
péw doswiadczen konstytuujacych awans zawodowy Narratorek:
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= awans jako rezultat dziatan uwiktanych w formalny i nieformalny porzadek
instytucjonalny,

= awans wspdlnot,

= awans jako rezultat tutu szczescia i operatywnosci,

= awans na skutek promogji przez srodowisko lub intencjonalnego dziatania ,Innego”,

= awans oczekiwany w wyniku spetnienia okreslonych wymogow.

Kariery niektorych badanych kobiet zwigzane sg z doswiadczeniem uwiktania
w formalny i nieformalny porzadek instytucjonalny. Z tego wzgledu niektore
z nich stanety wobec koniecznosci realizowania dziatan o charakterze adapta-
cyjnym i poswiecenia wtasnej niezaleznosci (konformizm racjonalny okazat sie
by¢ warunkiem awansu). Taki stan rzeczy jest zwykle przez nie akceptowany.
Zdarza sie jednak, iz badane odczuwajg, ze uwarunkowania instytucjonalne blo-
kuja mozliwos¢ ich awansu. Dostrzegaja oddziatywanie nieformalnych grup, ktére
decyduja o tym, kto jaka pozycje osiggnie. Uwiktanie w taka siec jest dla nich
obcigzeniem. Tego rodzaju sytuacja stanowi¢ moze powdd do zmiany obszaru
aktywnosci zawodowe;j.

W niektorych narracjach zrekonstruowa¢ mozna zjawisko awansu wspélnot (czy
tzw. wielkich grup - Beck, 2002, s. 132), ktore byto charakterystyczne dla minionych
dekad. Narratorki zmienity swoje miejsce w strukturze wraz z grupa, do ktorej przy-
nalezaly (tzw. awans doswiadczany kolektywnie).

Dla kilku badanych awans byt kwestig szczesliwego zbiegu okolicznosci, jednak
zawsze byt efektem wytezonej pracy, sumiennosci (awans na skutek tutu szczescia
{ operatywnosci).

Doswiadczenie awansu zawodowego wpisujace sie w ten obszar w narracjach od-
zwierciedla sie w nastepujacy sposéb:

N3: , ...miatam to ogromne szczescie ze zainteresowatam sie Organizacjq Standw
Zjednoczonych (...) to mnie ukierunkowato..."

N6: ,...ja bytam sekretarzem redakcji i nie byto nikogo kto by wiedziat o co chodzi (...)
to byto tak z dnia na dzien ale oni zostali teZ nieZle przycisnieci...”

W niektorych biografiach awans nastapit na skutek dziatan innej osoby, ktéra doceniata
prace badanej kobiety, podzielata ich system wartosci (w badanych narracjach mozna
dostrzec mechanizm wchtaniania jednostki przez strukture lokujaca sie blizej szczytéw
organizacyjnej hierarchii) (N2: ... kiedy szedt do Warszawy zabrat ze sobg mnie jako

"

asystentke..; ,.... kiedy X. zostat ministrem pracy ja posztam jako jego asystent...”).

Ostatnie ze zrekonstruowanych doswiadczen konstytuujacych awans to awans
oczekiwany. Badane oczekiwaty przesuniecia w gore w strukturze spotecznej po
spetnieniu jasno okreslonych kryteriow. Awans nie byt dla nich zaskoczeniem.
Podsumowujac, awans wszystkich badanych kobiet jest rezultatem wytezonej pra-
cy, aktywnosci whasnej (rozumianej chociazby jako demonstrowanie wspdlnie po-
dzielanych wartosci), uczenia sie w wymiarze formalnym i nieformalnym.
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Typy uwarunkowari awansu zawodowego a dominujace requty uczestnictwa spofeczneqo

Uczestnictwo spoteczne badanych kobiet, ktére przyjmuja czynna postawe zyciowsa, jest
intensywne, wieloaspektowe. Mozna jednak, odwotujac sie do koncepgji J. Piekarskiego,
Jusytuowac” doswiadczenia zwigzane zarowno z przebiegiem kariery zawodowej, jak
i awansem zawodowym badanych kobiet w poszczegdlnych polach schematu ze
wzgledu na dominujaca w ich biografiach regute uczestnictwa spotecznego.

Przygladajac sie funkcjonowaniu badanych kobiet w przestrzeni tworzenia rzeczowych
warunkéw rozwoju (tradycyjnie w obszarze sfery przyrodniczej), warto nadmienic, iz
w toku analizy odtworzony zostat obraz jednego z najwazniejszych srodowisk wycho-
wawczych — rodzin, z ktorych pochodza badane. Rozpoznano istotne warunki uczest-
nictwa w Srodowisku rodzinnym, ktérym z pewnoscig podlegaty w dziecinstwie, i ich
konsekwencje dla pézniejszego funkcjonowania Narratorek. W srodowisku rodzinnym
rozwoj badanych byt intensywnie stymulowany. Przestrzen ta stanowi obszar warunkéw
rozwoju, ktére mozna okresli¢ jako optymalne, i charakteryzuje ja zgodnos¢ pomiedzy
zasobami badanych kobiet a uktadem warunkéw, w jakich funkcjonowaty. Nie chcac
szczegotowo omawiac tejze problematyki w niniejszym opracowaniu, warto jednak
nadmienic, iz doswiadczenia kobiet z tego obszaru stanowig fundament dla przyjetych
wzordw uczenia sie, funkcjonowania zawodowego na pdzniejszych etapach biografii.

Na podstawie analizy materiatu empirycznego mozliwe stato sie rowniez zidentyfi-
kowanie doswiadczen biograficznych badanych kobiet, ktore sg zwigzane z uczest-
nictwem w przestrzeni zawodowej. Jest to niezwykle istotny obszar uczestnictwa
spotecznego, ktéry lokuje sie zwtaszcza w sferze spotecznej (przestrzen okresla-
nia spotecznych mozliwosci rozwojowych) oraz sferze symboliczno-komunikacyj-
nej (przestrzen komunikacyjnej interpretacji zdarzen). Doswiadczenia zwigzane
z przebiegiem pracy zawodowej, a zwtaszcza awansem, sa trzonem wiekszosci
poddanych interpretacji narracji. Badanie kobiet, ktére odniosty formalny sukces
zawodowy w roznych obszarach praktyki zawodowej, pozwolito wyrdzni¢ dwa typy
uwarunkowan odnoszenia sukcesu zawodowego (awansowania):
= ,awans klasyczny” (jednostka jest zorientowana, co powinna uczyni¢, jaka ak-
tywnos¢ podja¢, aby mozliwym stato sie przejscie na dalszy etap kariery zawo-
= ,awans kompetencyjny” (jednostka funkcjonuje w instytucji, w ktérej ma spo-
sobnos¢, aby wykorzysta¢ swoje doswiadczenie, kompetencje nabyte w innym
miejscu i w sposob tworczy wykorzystywac zmieniajace sie warunki dziatania.
Transferujac swoja wiedze, umiejetnosci, ktore zdobyta w jednym obszarze funk-
cjonowania zawodowego na inny, poszerza je).

Doswiadczenia biograficzne kobiet zwigzane z awansem klasycznym ,usytuowac”
mozna w przestrzeni spotecznych mozliwosci rozwojowych. W tym wypadku suk-
ces zawodowy osiggniety zostat w klasycznych dziedzinach praktyki zawodowej,
w ktorych oczekiwania sg klarownie okreslone. Droga rozwoju zawodowego zo-
stata niejako wyznaczona przez instytucje, w ktérych byty zatrudnione kobiety.
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Nadrzednym schematem dziatania kobiet, ktérych doswiadczenia biograficzne
zwigzane sg z awansem klasycznym, jest aktywne podporzadkowywanie sie nor-
mom obowigzujagcym w danej dziedzinie.

Szczegdlnie interesujacym jest ,awans kompetencyjny”, ktoéry miesci sie w prze-
strzeni symboliczno-komunikacyjnej. Realizuje sie on w miejscach pracy, w ktorych
oczekiwania wobec pracownikdw nie sg w petni znormalizowane (np. obszar pracy
agenta ubezpieczeniowego, redaktora naczelnego ogolnopolskiego dziennika, dy-
rektora lokalnej stacji telewizyjnej)®. Doswiadczenia zawodowe zwigzane z awan-
sem kompetencyjnym najpetniej wyrazaja sie w narracjach w kontekscie przemian
struktury rynku pracy. W sytuacjach, w ktorych kobiety miaty otwarte mozliwosci
dziatania. Kobiety, ktorych doswiadczenia wpisuja sie w awans kompetencyjny, od-
nosza sukces w dziedzinach, w ktorych nie zostaty wypracowane wzory dziatania.
Musiaty zatem podjac aktywnos¢, ktora miata na celu rozpoznanie oraz zrozumienie
warunkdw swego uczestnictwa spotecznego, aby nastepnie mie¢ sposobnos¢ twor-
czo je modyfikowac. Badane nie wiedziaty, czego doktadnie sie od nich oczekuje,
poniewaz zostat okreslony tylko nadrzedny kierunek dla ich dziatan. Znaczenia nie
byty wiec ustalone. Podejmowaty zatem liczne dziatania komunikacyjne majace na
celu identyfikowanie, negocjowanie i modyfikowanie znaczen.

W doswiadczeniach kobiet zwigzanych z ,awansem kompetencyjnym” dostrzec
mozna dwie orientacje w dziataniu (orientacja ,stuzebna”, orientacja przedsiebior-
cza). Pierwsza, ktora mozna okresli¢ jako ,stuzebna”, wyraza sie przede wszystkim
w dziataniu, ktore skoncentrowane jest na zidentyfikowaniu i zaspokojeniu potrzeb
instytucji, w ktorej zatrudniona jest jednostka, oraz jej przetozonych (troska o jak
najodpowiedniejsze zaspokojenie potrzeb instytucji oraz przetozonych, ewentual-
nie interesariuszy, nawet kosztem rezygnacji z wkasnych potrzeb, dazen).

Orientacja przedsiebiorcza w dziataniu Narratorek wyraza sie miedzy innymi po-
przez inicjatywnos¢ oraz sktonnos¢ do podejmowania ryzyka. Ponadto badane
kobiety, ktore charakteryzuja sie orientacjg przedsiebiorcza, przyjmuja postawe
odpowiedzialnosci za swoje zycie poprzez dokonywanie wybordw (proaktywnos¢).
W toku swojej aktywnosci zawodowej (lecz nie tylko) chetnie zajmujg pozycje stra-
tegiczne, co umozliwia im oddziatywanie na struktury, w ktérych funkcjonuja mie-
dzy innymi przez inicjowanie i wdrazanie zmian.

Przygladajac sie podejmowanym przez badane kobiety dziataniom, wyraznie wi-
da¢, iz wpisane one sg w relacje srodowisko — jednostka. Badane weszty w nowe
srodowisko nie w petni zinstytucjonalizowane, co oznacza, ze tworzace je warunki
byty okreslone tylko ramowo. Miaty zatem sposobnos¢, aby je ksztattowac, wspot-
tworzy¢. Warto jednak nadmienic, iz wkroczyty one do juz istniejgcych instytugji
powotanych do okreslonych celdw, za ktorymi staty okreslone wartosci (np. agencja
ubezpieczeniowa, polityka, redakcja gazety). Tworzac wiec warunki swojego dziata-
nia, nie kreowaty nowych wartosci.

3 W tym miejscu wymienione zostaty obszary zawodowe, w ktérych funkcjonujg badane kobiety.
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Zaden ze zrekonstruowanych wzoréw uczestnictwa spotecznego nie wyraza sie
wiec w kreacji kulturowej rozumianej jako kreowanie nowych wartosci. Nie oznacza
to jednak, ze badane kobiety nie sa tworcze. W ich aktywnosci dominuja bowiem
niekonwencjonalne, nieschematyczne dziatania, bedace odpowiedzig na zmienia-
jace sie warunki. Ich twdrczos¢ wyraza sie miedzy innymi w umiejetnym wykorzy-
stywaniu zmieniajacych sie warunkow oraz otwartosci na zmiane wtasnego poste-
powania. Badane kobiety rozwijaja istniejgce mozliwosci (np. tworza zespoty ludzi,
ktérymi z powodzeniem zarzadzaja, czy tworza warunki nowego miejsca pracy dla
siebie oraz innych — tworzac zespoty, buduja relacje oparte na zaufaniu, wiezi, twér-
czym wspdtdziataniu), jednak same nie tworza nowych struktur, majacych realizo-
wac nowe wartosci — nadrzedny kierunek ich dziatan zostat bowiem okreslony przez
instytucje, w ktorych byty zatrudnione. Ich tworczo$¢ wyraza sie rowniez w tym, iz
wykorzystuja wtasne kompetencje do krytycznego, aktywnego przystosowywania
sie do zmian i kreowania tych zmian poprzez podejmowanie licznych dziatan, kto-
re skoncentrowane sa na doskonaleniu siebie i warunkdéw spotecznych, w ktorych
funkcjonuja. Badane to osoby otwarte na wyzwania. Charakteryzuje je twdrcza po-
stawa, che¢ doskonalenia siebie, zdobywania nowych kompetencji (uczenia sie).

Lakoriczenie

W perspektywie koncepgji uczestnictwa spotecznego J. Piekarskiego doswiadcze-
nia zwigzane z aktywnoscig zawodowag mozna uznac za niezwykle istotne. Warto
bowiem podkresli¢, iz opowiesci o funkcjonowaniu zawodowym kobiet sg de fac-
to historiami o strategiach ksztattowania warunkéw uczestnictwa spotecznego,
0 nieustannym uczeniu sig, o autonomicznych motywach do uczenia sie (Knox,
1962; Deci, Ryan 2000), o transformacyjnym przywodztwie (Kovjanic, Schuh, Jonas,
Quaquebeke, Dick, 2012). Jest to o tyle interesujace, iz kobiety nowoczesne musza
aktywnie przystosowywac sie do rynku pracy i stawianych im wymogow kwalifika-
cyjnych, co jest mozliwe wtasnie poprzez uczenie sie i optymalizowanie warunkow
wtasnego uczestnictwa spotecznego.

Konczac warto podkresli¢, iz w aktualnej, wcigz zmieniajacej sie rzeczywistosci,
Lumiejetnos¢ czerpania wiedzy w kazdym codziennym doswiadczeniu edukacyj-
nym, spotecznym i zawodowym, a takze sprawne przektadanie jej na umiejetno-
sci praktyczne stanowi kluczowa wspotczesnie kompetencje zyciowg” (Christoph,
Krause, 2019). Witasnie te umiejetnos¢ nabyty badane kobiety przede wszystkim
w toku swojej aktywnosci zawodowe;j.
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