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RESUMO

A dindmica da globalizacdo e a incorporagdo de novas tecnologias no meio rural
obrigaram os produtores a se adequarem as novas exigéncias, entre elas, a incluséo
de préticas contabeis e gerenciais, fundamentais para se conseguir eficiéncia nas
propriedades rurais. Com base nessa premissa, pretendeu-se, caracterizar o perfil dos
produtores de arroz do Vale do Rio Pardo-RS e verificar o uso de instrumentos
contébeis para controle da atividade. Buscou-se, também, demonstrar a importancia
do cultivo do arroz, como uma alternativa de produgdo em uma regido em que o foco
esta no tabaco, trazendo informacdes relevantes sobre a area cultivada, a producgéo
e a produtividade das lavouras em niveis nacional, estadual e regional. Trata-se de
uma pesquisa exploratéria, com uma breve revisao bibliografica, com utilizacéo de
dados secundarios e com a aplicacdo de questionario, por telefone. Acessou-se 37
dos 63 orizicultores do municipio de Rio Pardo-RS, segundo maior produtor de arroz
daregido. Além de dados referentes ao perfil dos produtores, observou-se que apenas
43% dos entrevistados mantém alguma forma de controle e apenas um deles foi capaz
de responder sobre o custo de producdo por hectare. Deve-se, portanto, levar em
conta toda a diversidade existente, seja de idade, escolaridade, conhecimento técnico,
infraestrutura existente, dominio da area, financiamento da lavoura, entre outros.
Concluiu-se que € preciso considerar a diversidade, as diferentes capacidades e
formas de acdo, os vastos conhecimentos que eles trazem consigo. Além de
compreender a percep¢do que eles tém sobre a necessidade de conhecimento
técnicos e gerenciais para o sucesso do seu negécio.

Palavras-chave: contabilidade rural, gestéo rural, desenvolvimento regional, produtor
de arroz.

THE PROFILE OF RICE PRODUCERS IN THE VALLEY OF RIO PARDO-RS AND
THE RURAL MANAGEMENT PROCESS

ABSTRACT
The dynamics of globalization and the incorporation of new technologies in the rural
environment have forced producers to adapt to new demands, among them, the
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inclusion of accounting and management practices, essential to achieve efficiency in
rural properties. Based on this premise, it was intended to characterize the profile of
rice producers in Vale do Rio Pardo-RS and verify the use of accounting instruments
to control the activity. It was also sought to demonstrate the importance of rice farming,
as an alternative production in a region where the focus is on tobacco, bringing relevant
information about the cultivated area, production and productivity of crops at national,
state and regional levels. This is an exploratory research, with a brief literature review,
using secondary data and applying a questionnaire by telephone. We accessed 37 of
the 63 rice farmers in the municipality of Rio Pardo-RS, second largest rice producer
in the region. Besides data relating to the profile of producers, it was observed that
only 43% of respondents maintain some form of control and only one of them was able
to answer about the cost of production per hectare. Therefore, it is necessary to take
into account all the existing diversity, whether of age, education, technical knowledge,
existing infrastructure, mastery of the area, financing of farming, among others. It was
concluded that it is necessary to consider the diversity, the different capacities and
forms of action, the vast knowledge they bring with them. In addition to understanding
the perception they have about the need for technical and managerial knowledge for
the success of their business.

Keywords: rural accounting, rural management, regional development, rice producer.

1. INTRODUCAO

O setor orizicola € muito importante para o Vale do Rio Pardo, seja pela
geracdo de empregos diretos e indiretos, giro de recursos financeiros na economia
local, bem como pela utilizacdo do comércio e prestacéo de servico. Assim, torna-se
relevante conhecer e caracterizar esse ramo produtivo, principalmente no que se
refere as dificuldades encontradas pelos produtores de arroz em manter suas
atividades. Uma vez que a alta tecnologia envolvida no processo produtivo faz com
que haja um crescimento no custo dessa produgdo, sendo necessario um maior
controle dos gastos para que seja possivel dar continuidade e sustentabilidade a
atividade.

A questéo colocada como elemento de investigacédo nesse artigo esta situada
na caracterizagdo dos orizicultores do municipio de Rio Pardo, localizado na regido
do Vale do Rio Pardo, centro do estado do Rio Grande do Sul. Buscou-se
compreender os elementos fundamentais para sua sustentabilidade no meio rural e,
consequentemente, no desenvolvimento da regido como um todo. Essa regido é
reconhecida pela producéo de tabaco e pela imigracdo europeia que deixaram suas
marcas sobre esse territorio (ETGES, 2001). A producdo do arroz ndo €, portanto,
predominante, mas se apresenta como uma alternativa importante para o
desenvolvimento rural.

Assim, apesar da importancia da produgédo agricola para a regido, verifica-se
uma lacuna no que se refere a rentabilidade e consequente a manutencédo destes
produtores de arroz em sua atividade. Através de um simples cruzamento de
informacdes realizado pelos autores, utilizando os dados de produtividade média dos
orizicultores do Rio Grande do Sul, do custo de produ¢do médio anual calculado pelo
IRGA e de valores pagos aos produtores pela saca de arroz nas ultimas dez safras —
2008/2009 até 2017/2018 —, chega-se ao resultado que os orizicultores obtiveram
renda em apenas quatro destas Ultimas dez safras agricolas. Nas demais seis safras
a sua producdo ndo foi suficiente para cobrir os custos fixos e/ou, nem os variaveis,
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ficando com resultado negativo, causando endividamento, sucateamento do
magquinario, reducéo na qualidade de vida e éxodo rural.

A utilizacdo de técnicas de gestdo poderd minimizar algumas das
problematicas que perpassam o desenvolvimento rural, proporcionando um melhor
controle, reducdo dos custos de producdo, maior competitividade e,
consequentemente, a manutencao destes produtores e sua familia na atividade. A
bibliografia indica que é minima a utilizagcao de técnicas de gestédo pelos produtores
rurais (CREPALDI, 2006; BATALHA; SCARPELLI, 2002; DEPONTI, 2014).
Resultados semelhantes se apresentam entre os orizicultores da Regido do Vale do
Rio Pardo, conforme levantamento preliminar (TATSCH; DEPONTI, 2017).

Apesar de pouco utilizarem-se de “técnicas contabeis” na gestdo de suas
propriedades estes produtores de arroz vém, de uma forma ou outra, gerindo sua
unidade produtiva e mantém-se ativos no meio rural. Sendo assim, é importante
compreender como se d& a dindmica de interagdo entre controles econdmicos e
financeiros e o processo de gestdo rural dessas propriedades.

Trabalhos existentes até o momento sobre gestdo rural, encontrados na
literatura, trazem em sua problematica questdes como a falta de adesao as técnicas
de gestdo pelos produtores rurais, demonstrativos de resultados, controles
econdmico-financeiros, etc. Enfim, cabe compreender a importancia da gestao de
propriedades rurais, como é apresentada na literatura recente sobre a questao. Assim,
€ possivel verificar que a adocdo de algumas técnicas pode contribuir para o
desenvolvimento rural, ndo deixando de considerar que essas técnicas serao
adaptadas, transformadas e — quica — aprimoradas pelo conhecimento pratico dos
atores que influenciam em sua adocao (BATALHA; SCARPELLI, 2002; BORILLI et al.,
2005; DEPONTI, 2014).

Por isso, considera-se importante analisar a forma como vém sendo
gerenciadas essas propriedades orizicolas. Para tanto, fez-se necessario uma revisdo
da literatura e o levantamento de dados secundarios sobre a producao, a area colhida
e a produtividade do arroz em niveis municipal, regional, estadual e federal, obtidos
nos seguintes institutos CONAB (2018); FEE (2015); IBGE (2017); IRGA (2018);
USDA/FAZ (2018). Também, observou-se a producéo e o consumo do arroz no Brasil,
em que se verificou a importancia desse cereal para o cenéario nacional (CONAB,
2016). Utilizou-se os dados do censo da lavoura de arroz do IRGA (2006). A utilizagdo
dos dados com base no Censo do IRGA justifica-se, porque ndo ha os mesmos dados
no Censo Agropecuario de 2017, considerado bastante incompleto quando
comparado com os dados do IRGA (2006).

Além disso, contatou-se, por telefone, 63 orizicultores do municipio de Rio
Pardo-RS, dos quais 37 foram localizados. As perguntas envolveram questdes
relativas a propriedade da terra, ao uso da méo de obra, ao tempo de experiéncia na
atividade, & escolaridade, ao acesso a informacgdes via Internet e, por fim, a forma
como se déa a gestéo dessas propriedades.

O presente artigo esté dividido em trés secdes, além dessa introdugéo e da
concluséo. A primeira se¢éo discute sobre a importancia dos controles gerenciais e
econdmicos na gestdo das propriedade rurais. A segunda apresenta a producdo de
arroz no Brasil, no Rio Grande do Sul e no Vale do Rio Pardo. E, a terceira se¢ao
discute os dados relacionados ao perfil dos orizicultores no municipio de Rio Pardo e
suas relagdes com o processo de gestao rural.
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2. A IMPORTANCIA DA GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA NAS
PROPRIEDADES RURAIS

Crepaldi (2006) conceitua gestao rural como um conjunto de atividades que
auxiliam os agricultores em sua tomada de decisdo a fim de melhorarem a
rentabilidade de seu negdécio, mantendo-os na atividade. Afirma que a contabilidade
rural € um dos principais sistemas de controle e de informacdo para os agricultores.
Ela pode orientar as operagfes agricolas, medir o desempenho econémico-financeiro
das atividades, controlar as transacdes financeiras, apoiar a tomada de decisdo no
planejamento da produgéo, vendas e investimentos. Além disso, contribui ao auxiliar
nas projec¢des de fluxos de caixa, comparar o desempenho ao longo do tempo, orientar
as despesas pessoais e gerar informacdes para a declaracao do Imposto de Renda.

Apesar disso, trata-se de uma das ferramentas administrativas menos
utilizadas pelos produtores brasileiros, por ser vista como uma técnica complexa em
sua execucdao e de baixo retorno na pratica, servindo apenas para fins fiscais. A pouca
utilizacdo justifica-se devido ao desconhecimento por parte dos agricultores da
importancia que as informacdes obtidas trazem para a tomada de decisdes. Crepaldi
(2006; 2009) salienta ainda que ha uma mentalidade conservadora por grande parte
dos produtores, que continuam utilizando controles baseados em sua experiéncia
adquirida com o passar dos anos.

Na mesma linha, Callado (2009) destaca a importancia da gestéo rural para
uma tomada de decisdo eficiente e coloca a contabilidade como prestadora de
servigos aos agricultores nos aspectos que se referem a formulacgao, reformulagdo ou
avaliacdo dos processos administrativos e produtivos, utilizada para atingir os fins
produtivos e sociais da empresa. Atribui ao administrador rural atividades relacionadas
ao planejamento, controle, deciséo e avaliagdo dos resultados, tendo sempre em
vista, além da maximizacéo dos resultados, o bem estar dos empregados.

Em meio a evolugéo tecnoldgica, com novos processos e um ambiente cada
vez mais competitivo, com altos custos de producdo e margem de lucros cada vez
mais apertada, o produtor rural tem buscado ganhos continuos de eficiéncia com
reducdo de custos, aumento de produtividade e diferenciacdo de produtos. H&, porém,
Varios casos em que o agricultor ndo realiza um controle de custos de producéo,
perdendo competitividade perante o mercado e, muitas vezes, tendo que abandonar
0 negocio.

A contabilidade e as técnicas de gestdo sdo recursos que auxiliam na
tomada de decisdo dos produtores rurais. Para Callado et al. (2007), a contabilidade
ndo deve se limitar a fatores financeiros, mas, sim, auxiliar nos processos
administrativos e produtivos, facilitando as escolhas que produzam o melhor
resultado. Conforme Crepaldi (1998), necessitamos de uma atualizagédo dos meios de
gerenciamento das empresas rurais para alcangar resultados de producdo e de
produtividade que garantam o sucesso do empreendimento. Através de tecnologias
gue permitam interligar criag8es, pode ser possivel obter rendimentos adicionais, diluir
Custos e economizar insumos.

Ja em outra perspectiva, Pelegrini e Gazolla (2008, p. 155) conceituam a
gestao rural como um:

[...] processo em que o agricultor administra da melhor forma
possivel o seu empreendimento, combinando, para isso, os
recursos disponiveis como a forca de trabalho familiar, os
recursos econdémicos, os conhecimentos técnico-produtivos, o
capital social, os seus recursos naturais, etc. para obter os
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melhores resultados e desenvolver de forma sustentavel a sua
unidade de producéo e de processamento de alimentos.

Ou seja, de acordo com os autores Pelegrini e Gazolla (2008), a gestéo rural
€ compreendida como a utilizagdo de técnicas e de conhecimentos que permitam ao
produtor rural gerir da melhor maneira possivel os seus recursos, ampliando a
rentabilidade e a sustentabilidade de sua propriedade.

Considerando o exposto sobre gestéo, considera-se importante ressaltar que
a gestdo rural compreende um processo complexo de interacdo entre controles e
decisdes tomadas pelo agricultor dentro da propriedade, em todas as dimensdes, num
conjunto de relagdes familiares. E ndo somente um processo baseado em controles
financeiros ou entdo a utilizacdo de técnicas contabeis. Ndo serd possivel, neste
trabalho, analisar todas as dimensdes da gestédo. Porém, aqui, vale destacar que esta
tomada de decisdo por parte dos agricultores ndo € unidirecional, e buscar-se-a
compreender a percepcdo dos produtores de como essa multidimensionalidade
interfere em sua tomada de decisé&o.

Entende-se, portanto, que o controle de custos e a gestdo econdmica e
financeira ndo garantem desenvolvimento rural, sendo uma entre as dimensdes
representadas pela triade social, econdbmica e ambiental. Entretanto, pode ser uma
dimensao de melhoria da visdo dos agricultores para um olhar mais abrangente das
atividades agricolas e para o desenvolvimento de organiza¢gBes rurais. Com a
evolucao da gestao, teremos um produtor com uma visdo emancipada do seu negdécio,
numa analise econdmica, ambiental e social, para um desenvolvimento interdisciplinar
(BRANDAO, 2011; FONTOURA E WITTIMANN, 2016; LENCIONI, 1999).

Assim, para pensar a gestdo sobre essa perspectiva, é preciso considerar
ndo apenas as técnicas estabelecidas e reproduzidas em institutos e universidades.
E preciso considerar a importancia que essa tem para os atores e a forma como eles
a realizam em suas propriedades, ainda que essa nado seja considerada cientifica.
Também é preciso considerar que o paradigma da moderniza¢ao, a industrializacéo e
a globalizacédo afetaram a forma como se da o fazer no cotidiano dos trabalhadores
rurais. A evolucéo tecnoldgica trouxe novos processos e um ambiente cada vez mais
competitivo, com altos custos de producdo e uma margem de lucros cada vez mais
apertada. Nesse contexto, o produtor rural deve considerar a redugdo de custos, o
aumento de produtividade e a diferenciacao de produtos.

A interligac@o entre a literatura advinda da administracdo mostra que é
necessario pensar o processo de gestao sob a perspectiva dos atores envolvidos, pois
somente o controle de custos e a gestdo econGmica e financeira ndo garantem
desenvolvimento rural. Entretanto, em uma sociedade capitalista, a sustentabilidade
financeira também é importante para manter o produtor rural no campo, ampliando
sua qualidade de vida. A gestdo pode, inclusive, ser uma forma de empoderar os
agricultores, ampliando seu olhar sobre as atividades agricolas, incentivando o
desenvolvimento de organizagcdes rurais (BRANDAO, 2011; FONTOURA;
WITTIMANN, 2016).

Portanto, espera-se que o0s resultados dos processos de gestao rural
possibilitem a agregacdo de diversas formas de conhecimento que sé&o
cotidianamente produzidas com os controles econémicos e financeiros levando a
maior autonomia na tomada de decisdo dos produtores.
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3. A PRODUCAO DE ARROZ NO BRASIL, NO RIO GRANDE DO SUL E NO VALE
DO RIO PARDO

Nesta secdo levanta-se algumas questdes que demonstram a importancia da
producéo de arroz em nivel nacional, estadual e regional, dando um panorama geral
do cenario atual e de sua transformac&o nos dltimos 15 anos.

O arroz é o segundo cereal mais cultivado no mundo, totalizando 162,4
milhées de hectares, com uma producédo de 504,2 milhdes de toneladas (USDA/FAS,
2021). E esta entre os mais consumidos no mundo, sendo o principal alimento de mais
da metade da populacdo. No Brasil, responsavel por 76% da produgéo do Mercosul,
€ produzido em varios estados, com uma grande concentracéo no Sul, especialmente
no Rio Grande do Sul. Esse é o responsavel por 77% da produg&o nacional (CONAB,
2020) em uma area de 946,4 mil hectares, correspondentes a aproximadamente 73%
da area de cultivo nacional, predominando o sistema irrigado.

Introduzido no Brasil por Pedro Alvares Cabral, tendo o relato de seu cultivo
a partir de 1530 na capitania de S&o Vicente, o arroz se espalhou por regides do litoral,
sempre em pequenas lavouras de subsisténcia. Em 1904 surgiu a primeira lavoura
empresarial, no municipio de Pelotas-RS, logo apés chegou a Cachoeira do Sul,
intitulada como a capital nacional do arroz irrigado. Ganhou impulso com a vinda dos
locomoveis, que tocavam as bombas de irrigacdo, facilitando a inundagdo das
lavouras (PEREIRA, 2002).

A Figura 01 demonstra a distribuigdo das lavouras de arroz no Brasil, cereal
que representa cerca de 20% do total de gréos colhidos, é especialmente forte no Sul
do Pais, mais especificamente na metade sul do Rio Grande do Sul, Estado que
cultivou 1.088.096 hectares na safra 2016/2017. Nas outras regides do Brasil, ganham
destague o Maranhao, na Regido Nordeste, com a maior area, 83,7 mil hectares; Mato
Grosso, na Regido Centro-Oeste, com 132,8 mil hectares, registrando a segunda
maior area com o grdo; e Tocantins, na Regido Norte, com 100,1 mil hectares. A
Regido Sudeste possui pouca expressao no cultivo de arroz (IBGE, 2017).

Figura 1 — Mapa da concentracéo da producéo de arroz no Brasil (toneladas)
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Fonte: IBGE (2017)
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A tabela 1 apresenta uma série histérica da area de arroz plantada, nas safras de 2002/2003 a 2019/2020, em mil hectares
na regido Sul, RS e no Brasil.

Tabela 1 - Série histérica de area de arroz plantada, safras 2002/2003 a 2019/2020, em mil hectares na regido Sul, RS e no Brasil

REGIAO/UF  2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11

REGIAO SUL 11748 12559 1.266,6 1.257,9 1.167,6 1.266,9 1.299,0 1.270,4 1.3615

RS 960,4 1.039,2 1.049,6  1.039,7 954,4 1.066,6 11056 1.0796 11716

BRASIL 3.186,1 3.6544 39163 3.017,8 29674 28750 29090 27648 2.820,3

REGIAO/UF 2011/12  2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

REGIAO SUL 1.238,9 1.249,7 1.299,9 1.295,2 1.273,2 1.249,6 1228,2 1129,2 11014

RS 1.053,0 1.066,6 1.120,1 1.120,1 1.100,7 1.088,1 1.066,1 964,5 936,3

BRASIL 2.426,7 2.399,6 2.372,9 2.295,1 1.954,5 1.980,9 1.972,1 1.702,5 1.665,8
Fonte: CONAB, 2020.

Como é possivel observar na Tabela 01, na safra de 2002/2003 a regido sul foi responsavel por 36,9% das areas destinadas
ao cultivo de arroz do Brasil, sendo 30,1% concentradas no RS. J& em 2019/2020, com a grande reducgdo de area nas demais regides
brasileiras, a area orizicola da regiao sul representou 66% do total nacional, sendo 56% concentradas nesse Estado.
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Tabela 2 — Série histdrica da producéo de arroz, safras 2002/2003 a 2019/2020, em mil toneladas, na regido Sul, RS e no Brasil

REGIAO/UF  2002/03  2003/04 2004/05 2005/06  2006/07  2007/08  2008/09  2009/10  2010/11

REGIAO SUL 5.920,1 7.607,1 7.533,0 8.152,2 7.697,7 8.552,8 9.116,4 8.547,0 10.091,1

RS 4.696,4 6.432,7 6.332,9 6.872,4 6.419,3 7.361,7 7.905,0 7.320,8 8.904,2

BRASIL 10.367,1 12.960,4 13.355,0 11.721,7 11.3159 12.0740 12.602,5 11.660,9 13.613,1

REGIAO/UF 2011/12 2012/13  2013/14  2014/15  2015/16  2016/17  2017/18  2018/19  2019/20

REGIAO SUL 8.984,1 9.132,9 9.339,2 9.840,7 8.528,9 9.762,3 9729,4 8.489,8 9.137,5

RS 7.739,6 7.933,4 8.112,9 8.624,8 7.356,6 8.408,3 8.474,4 7.2415 7.840,5

BRASIL 11.599,5 11.819,7 12.121,6 12.4445 10.603,0 12.327,8 12.064,2 10.483,6 11.183,4

Fonte: CONAB, 2020.
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De acordo com a Tabela 02, em 2002/2003 a Regido Sul foi responsavel pela
producéo de 5,92 do total de 10,37 milhdes de toneladas de arroz produzidas em todo
o territorio brasileiro, representando 57,1% da producéo. Somente o Rio Grande do
Sul produziu 4,69 desse total, representando 45,3% da producéo nacional. J& na safra
2019/2020, mais de 81% dessa producao se concentrou no sul do Pais e, 70,1% ficou
por conta do Estado gaucho.

Com os dados das TABELAS 1 e 2 é possivel concluir que, apesar da
reducéo da area de cultivo de arroz em quase 50%, caindo de 3,18 para 1,65 milhdes
de hectares, o pais apresentou um incremento na producéo total do cereal, de 10,37
para 11,18 milh&es de toneladas.

Este crescimento da producdo brasileira deve-se, principalmente, pelo uso
intensivo de tecnologias (genética e manejo), que agregam ganho em produtividade,
e pela reducéo de area ndo se dar na Regido Sul, que se utiliza do sistema de cultivo
irrigado, com maior potencial produtivo, e sim nas demais regides do Brasil, onde a
maior parte do cultivo é realizado em sequeiro, com rendimentos mais baixos.
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Tabela 3 — Série histérica da produtividade de arroz, safras 2002/2003 a 2019/2020, em quilogramas por hectare na regiao Sul, RS e
no Brasil

REGIAO/UF  2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11

REGIAO SUL 5.039,0 59530 58470 64808 65928 6.751,0 7.0180 6.728,0 7.412,0
RS 48900 6.0640 59120 6.6100 6.7260 6.9020 7.1500 6.781,0 7.600,0
BRASIL 3.2540 35110 33770 3.8842 3.8134 42000 43320 4.2180 4.827,0

REGIAO/UF 2011/12  2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

REGIAO SUL 72520 7.3080 7.1845 7.597,8 6.8253 7.6675 7.921,7 7.5184  8.296,3
RS 7.3500 7.4380 7.2430 7.7000 6.837,0 7.7250 7.9490 7.508,0 8.402,0

BRASIL 4.780,0  4.925,7 5.108,4 5.422,3 5.280,3 6.223,0 6.118,0 6.158,0 6.713,0
Fonte: CONAB, 2020.
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Esse aumento na produtividade fica claro ao se observar a Tabela 03, ou
quando se compara a evolugéo das areas de cultivo na Tabela 01 com a evolugao da
producdo total, na Tabela 02. Em um periodo de 18 anos o Rio Grande do Sul teve
um pequeno aumento no tamanho da area de cultivo, porém voltou aos mesmos
patamares de 2002/2003 nas ultimas duas safras. Contudo a sua produgdo passou
de 4,69 para 7,84 milhGes de toneladas no mesmo periodo, um incremento de 67%
na producéo total sem aumentar area de cultivo. Ademais, é possivel concluir que
novas técnicas e tecnologias estao sendo implementadas, ampliando a produtividade,
sem a ampliacdo na area dedicada ao plantio.

O Grafico 1 ajuda a exemplificar a quantidade produzida por estado. Como
se pode verificar, o0 Rio Grande do Sul esta disparado na frente, com 76,1% da
producdo nacional. E seguido por Santa Catarina, com 8,3% da producéo; pelo
Tocantins, com 4,6%; e pelo Mato Grosso, com 3,9%. A soma da producédo dos
demais estados representa apenas 7,1% do total.

O consumo do arroz, por sua vez, € feito por aproximadamente por 95% dos
brasileiros, sendo que mais da metade desses o fazem no minimo uma vez por dia. O
arroz branco polido ocupa 70% da preferéncia nacional, outros 25% do arroz
consumido é parboilizado e de 3 a 4% é consumido na forma integral (BARATA, 2005).

Gréfico 1 — Produgéo de arroz por Estado, safra 2016/2017
80,0% /6:1%

60,0%
40,0%
20,0% 8,3%
-° 46%  39%  12%  09%  08%  0,8%
0,0% | | —_—

RS SC TO MT MA PA PR GO
Fonte: CONAB, 2017.

O Brasil conseguiu autossuficiéncia na producdo em 2004, embora ainda
seja um importador liquido, trazendo o produto de paises como Argentina, Paraguai e
Uruguai, que tém um menor custo de produgdo. Com o passar dos anos observa-se
uma redugdo na area de cultivo do cereal, porém um aumento da produtividade. O
consumo, sem muita oscila¢é@o, tem se mantido entre 11,6 e 12 milhdes de toneladas
nos Ultimos seis anos, fazendo com que a relagédo entre produgdo e demanda venha
se mantendo equilibrada (CONAB, 2016).

De acordo com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(BRASIL, 2016) estima-se para 2025/2026 uma producdo de 11,5 milhBes de
toneladas no Brasil e um consumo de 11,8 milh8es de toneladas. Essa proje¢céo da
produgdo é baseada em uma perspectiva de reducéo ainda maior nas areas de cultivo
e a um aumento significativo na produtividade. Busca-se alcancar 11 toneladas por
hectare, bem acima da média brasileira atual, que é 6,7 toneladas/hectare, e até
mesmo da gaucha, situada em 8,4 toneladas por hectare (CONAB, 2020).

Essa reducéo nas areas de cultivo de arroz deve-se a sua baixa rentabilidade
em comparagao com outras culturas, como a soja, o milho ou o algodao. Até mesmo
no Rio Grande do Sul, onde o produto é tradicionalmente cultivado em areas umidas
e de dificil drenagem — proprias para o seu cultivo — ele tem perdido espaco para
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outras culturas, como a soja em rotacéo. Essa acaba sendo benéfica para o cultivo de
arroz subsequente, trazendo ganhos de produtividade.

O Vale do Rio Pardo, localizado na encosta do planalto meridional rio-
grandense, é formado por 23 municipios (FIGURA 02) e compreende uma area de
13.172 km2 com uma populacdo de 434 mil habitantes, composta de descendentes de
origem alem& no norte e agoriana ao sul. Tem grande importancia em nivel estadual
principalmente nas exportagdes. Em 2010 a regido foi responsavel por 11,4% das
exportac@es totais do Rio Grande do Sul, e responsavel por 3,98% do Valor Agregado
Bruto (VAB) do Estado (FEE, 2015).

Segundo Berté (2016) o VAB da regido do Vale do Rio Pardo é composto em
13% pela agropecuéria, 29% da industria e 57,4% de servicos, indicando uma maior
participacéo da agropecuaria e da industria e menor dos servigos, quando comparado
a média estadual; é responsavel por 5,9% do VAB da agropecuéria do Estado. Sao
formadores do VAB da regido o fumo e, em menor proporgdo, a mandioca, com 53%.
A criacdo de bovinos de leite e de corte somam 12,4%. O cultivo de arroz e de trigo,
em menor proporcao, totalizam 12%. A silvicultura e a exploragéo florestal, o cultivo
de soja, a criacdo de aves e suinos, entre outros de menor expressdo compde 0s
22,6% restantes.

Figura 2 — Mapa da regido do Vale do Rio Pardo
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Conforme levantamento do IRGA (2016) ha produgéo de arroz em 11 dos 23
municipios da regido, totalizando 32.065 hectares semeados na safra de 2015/2016.
Candeléria, Rio Pardo e Pantano Grande sdo os que detém as maiores areas com,
respectivamente, 8.950, 8.158 e 4.175, representando 66% do total da area regional
cultivada com o cereal. A Regido do Vale do Rio Pardo foi responsavel pela producédo
de 187 mil toneladas nos 29.420 hectares colhidos na safra 2015/2016, obtendo uma
produtividade média de 6.385 quilogramas por hectare (TABELA 04), 8% a menos que
a média estadual registrada nessa mesma safra, que foi de 6.928 quilogramas por
hectare (TABELA 04).

Tabela 4 — Area (Ha), producéio (Kg) e produtividade (Kg/ha) dos municipios da
Regido do Vale do Rio Pardo, Safra 2015/2016

Area Area Area Produtivi

Municipio Semeada Perdida Colhida dade Produgdo
Candelaria 8.950 221 8.729 6.746 58.885.834
E”C'“Z(imﬁ?;do Sul 100 0 100 6.350 635.000
E””“Z”(*;"E‘J‘I‘)a do Sul 1.308 17 1.291 7535  9.727.685
General Camara 1.859 65 1.794 5.495 9.858.030
Pantano Grande 4.175 695 3.480 7.065 24.586.200
Passo do Sobrado 690 0 690 6.011 4.147.590
Rio Pardo 8.158 1.203 6.955 5.766 40.102.530
Santa Cruz do Sul 1.700 78 1.622 6.478 10.507.316
Vale do Sol 1.050 20 1.030 6.783 6.986.490
Vale Verde 1.175 105 1.070 5.779 6.183.530
Venancio Aires 1.900 139 1.761 6.152 10.833.672
Vera Cruz 1.000 102 898 6.014 5.400.572
TOTAL 32.065 2.645 29.420 6385 1878544

Fonte: IRGA, 2016

Para uma maior aproximacdo com a realidade orizicola da Regido do Vale
do Rio Pardo e caracterizagdo de seus produtores, serdo aqui utilizados dados do
Minicenso realizado pelo Instituto Rio Grandense do Arroz na safra 2014-2015,
trazendo informacdes dos municipios de Candelaria, Rio Pardo e Pantano Grande -
0s trés municipios apresentam a maior producao de arroz do Vale do Rio Pardo, , com
respectivamente 8700, 8500 e 4600 hectares, que somavam naquela safra uma area
de 22.536 hectares e sdo responsaveis por 67,5% das 250 mil toneladas de arroz
produzidas na Regido (IRGA, 2018).

Uma caracteristica da lavoura arrozeira, que se perpetua ao longo da histéria,
é o arrendamento de terras de grandes fazendas por produtores rurais, principalmente
mais ao sul do VRP, onde prevalecem descendentes agorianos. Conforme a Tabela
05, Rio Pardo e Pantano Grande tém, respectivamente, 79% e 60% de seu cultivo em
areas arrendadas; ja o municipio de Candeléaria, com predominio de descendentes
alemaes, apresenta 45% das areas arrendadas.

Outro ponto que se pode destacar nesta tabela € o percentual da area
cultivada em rotacdo com culturas de soja, milho e pastagem, valor este que indica
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uma conscientiza¢éo dos produtores sobre a necessidade de reconversdo de areas
infestadas por arroz vermelho® para uma produgéo sustentavel, além de ser uma
diversificacdo na renda da propriedade. Vale ressaltar, porém, que nem todas as
areas podem ser utilizadas com outros cultivos. O municipio de Candelaria, com 19%
da area com rotacdo de culturas, é caracterizado por areas menores, planas, baixas
e de dificil drenagem, dificultando a expanséo de outras culturas. Rio Pardo, com 26%
da &rea em rotagéo, possui areas intermediarias, possibilitando outros cultivos. J4 em
Pantano Grande, que possui 60% da lavoura cultivada em rotagdo com outras
culturas, predominam grandes extensdes de areas, com relevo menos plano e com
menor probabilidade de inundacdes, facilitando a inser¢éo de outras culturas nessas
areas de varzea.

Tabela 5 — Area total cultivada, 4rea arrendada, e area cultivada com rotagéo de
culturas (soja, milho e/ou pastagens) dos Municipios de Candelaria, Pantano Grande
e Rio Pardo na Safra 2014/2015

Areatotal Arrendada Arrendada Prépria Prépria Rotacdo  Rotacdo

(ha) (ha) (%) (ha) (%) (ha) (%)
Candelaria ‘ 8950 4027 45% 4923 55% 1709 19%
Pantano ‘ 4337 2620 60% 1717 40% 2810 65%
Grande
Rio Pardo ‘ 9249 7344 79% 1905 21% 2366 26%
Total ‘ 22536 13991 62% 8545 38% 6885 31%

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados do Irga (2015).

A Tabela 05 evidencia essas diferengcas entre os municipios do VRP. No
municipio de Candelaria 75% dos produtores, 216 do total de 288, cultivam uma é&rea
menor que 50 hectares, representando 30% do total da area de arroz do municipio.
N&o existe ali nenhum produtor com &rea maior que 201 hectares. Para Rio Pardo, o
namero de produtores com area de até 50 hectares é de 47, quase 50%, porém ja
aparece um nimero maior de produtores com areas superiores a 101 hectares. Ja em
Pantano Grande, essa realidade € bem diferente, 83 % dos produtores possuem area
superior a 51 hectares, e 53% dos 4337 hectares de arroz do municipio séo cultivados
por apenas 9 produtores, que cultivam areas superiores a 201 hectares.

2 O arroz-vermelho (Oryza sativa L.) é a principal planta daninha em lavouras de arroz. Possui caracteristicas
genéticas, morfolégias e bioquimicas semelhantes ao arroz cultivado, sendo, assim, de dificil controle. E é
responsavel por significativas redugdes de produtividade e qualidade de graos de arroz (SOSBAI, 2018).
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Tabela 6 — Numero de produtores e percentual da area cultivada, estratificados
pelos tamanhos das lavouras

Até 50 ha De 51 a 100 De 101 a 200 Acima de
Municipi Numero de ha ha 201 ha
unicipto produtores N© e e e
Pro.d. oL Prdd. oL Prdd. & Préd. o
Candeléria 288 216 30,3 43 28,9 29 40,8 0 0
Pantano 30 5 36 8 165 8 269 9 53
Grande
Rio Pardo 98 47 15,1 19 16,8 20 30,7 12 37,4
Total 416 268 18,9 70 21,5 57 34,0 21 25,5

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados do Irga (2015).

Um fator de grande importancia para a sustentabilidade dos produtores de
arroz € a sua produtividade. Com a Tabela 06 pode-se visualizar a distribuicdo dos
produtores de acordo com sua produtividade. Nao ha uma relagdo direta entre o
tamanho da &rea do produtor e sua produtividade; tem-se pequenos e grandes
produtores de arroz com altas e baixas produtividades.

Tabela 7 — Numero de produtores e percentual da area cultivada por faixa de
produtividade média

Até 6500 De 6501 a 7500 De 7501 a 8500 Acima de 8501

Municipio ¥ I0<g/ha kg/h& 3 Okg/ha T 0kg/ha

. o . .
Prod. & L? At 5 Prod. 5 Prod. i)
Candeléria 9 2,34 187 60,24 83 35,02 9 2,4
Pantano

Grande 4 9,8 8 29,5 8 19,6 10 41,1
Rio Pardo 22 27,9 36 32,4 26 27,8 14 11,9
Total 35 14,3 231 429 117 29,1 33 13,7

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados do Irga (2015).

Um dado a ressaltar € o percentual de orizicultores da regido com
produtividades inferiores a média do estado — de 7780 kg/ha na safra 2014/2015. Em
Candeléaria e Rio Pardo, 68% e 59% dos produtores, respectivamente, colheram
menos que 7.500 kg/ha; em Pantano Grande sé&o 40% dos produtores nessa faixa de
produtividade. N&o cabe aqui entrar no mérito nem aprofundar sobre o motivo desses
produtores terem essas baixas produtividades, porém, € um dado importante a ser
considerado em estudos sobre o desenvolvimento e a subsisténcia da cadeira
orizicola na Regido.
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Figura 3 — Mapa da producéo de arroz na Regido do Vale do Rio Pardo
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados do IRGA (2017).

Os dados até aqui levantados falam da importancia histérica que o arroz tem
para o Rio Grande do Sul e das caracteristicas desse cultivo no Vale do Rio Pardo,
com destaque para trés cidades investigadas nesse estudo — Candelaria, Pantano
Grande e Rio Pardo. Esses dados sdo importantes porque ajudam a contextualizar o
ambiente vivido pelos produtores rurais e influenciam na forma como esses percebem
a realidade que os cerca.

Na préxima secdo sera discutida a tematica da gestdo rural nas
propriedades, sua importancia e desafios de implementacéo.

4. PERFIL E A GESTAO RURAL DOS ORIZICULTORES DO MUNICIPIO DE RIO
PARDO-RS

Nesta se¢do serdo apresentados os procedimentos metodolégicos, o perfil
dos produtores de arroz do municipio de Rio Pardo e as questdes relacionadas com
a importancia da compreenséo do processo de gestdo nas propriedades rurais.

4.1 CAMINHO METODOLOGICO
A pesquisa caracteriza-se por exploratéria (GIL, 1999), buscando ampliar os

conhecimentos sobre o perfil dos orizicultores e a forma como eles tém utilizado — ou
ndo — técnicas gerenciais que possibilitem o controle e a sustentabilidade do seu
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negocio. Além disso, conforme destacado na introducdo, foi realizada revisao
bibliografica e foram mobilizados dados secundarios - CONAB (2018); FEE (2015);
IBGE (2017); IRGA (20006); USDA/FAZ (2018); (IRGA, 2018) que auxiliam na
compreensao das informagdes levantadas.

Para construcao do perfil e andlise da utilizagdo dos controles econémicos-
financeiros, as informagGes foram colhidas, através de um questionario
semiestruturado realizado, por telefone com 37 dos 63 produtores do municipio de Rio
Pardo-RS. Foram exploradas sete questdes fechadas e uma abordando a forma como
se da a producédo do arroz e algumas caracteristicas dos orizicultores. Primeiro, foi
analisada a area e a produtividade dessa. Depois, 0 nimero de pessoas — familiares
ou empregados — envolvidos na produgédo; o tempo de experiéncia do agricultor nessa
forma de cultivo; seu grau de escolaridade. Em um segundo momento, buscou-se
saber se esse produtor possui acesso a informacdes online, se faz uso de recursos
préprios ou de terceiros, se possui um controle de custos e, como pergunta aberta, se
Ihe é conhecida a rentabilidade do seu negdcio.

Como meétodo de andlise das informacdes optou-se pela andlise de
contetdo. Essa consiste em trés fases: 1) pré-andlise: organizacdo do material de
acordo com os objetivos e questdes, definindo as unidades de registro e de contexto,
destacando as partes mais significativas e criando categorias; 2) andlise: aplicacéo da
anterior, momento de mdltiplas leituras do material; 3) tratamento dos resultados e
interpretagdo: desvendar o conteldo subjacente das mensagens, buscar por
tendéncias, ideologias, etc. (GOMES, 2002). Tal andlise, baseou-se em quatro
categorias analiticas: controles gerenciais, gestdo rural, agricultura familiar,
produtores de arroz. Buscou-se analisar as rela¢cdes dos produtores com as técnicas
de gestéo, posto que se acredita, como Callado et al. (2007) e Crepaldi (2006) que a
contabilidade e as técnicas de gestéo séo recursos que auxiliam na tomada de deciséo
dos produtores rurais. Podem auxiliar nos processos administrativos e produtivos,
facilitando escolhas, possibilitando obter rendimentos adicionais, diluir custos e
economizar insumos. Analisar as 37 entrevistas realizadas, além das contribuicdes
trazidas pelo cruzamento dos dados das questdes fechadas. Na secdo 3.2 séo
apresentados esses dados que definem o perfil dos orizicultores entrevistados e
trazem algumas informacdes sobre as areas cultivadas por esses.

4.2 PERFIL DOS ORIZICULTORES DO MUNICIPIO DE RIO PARDO-RS

A partir da coleta de dados, através de questionarios aplicados, junto aos
produtores de arroz do municipio de Rio Pardo — RS, foi possivel fazer uma
caracterizagdo da producgéo orizicola do municipio, identificando-se caracteristicas
relacionadas a estrutura e a gestao das propriedades.

Quanto ao dominio da &rea, os arrozeiros podem ser proprietarios da terra,
arrendatarios, ou cultivar em terras mistas (proprias ou arrendadas). Em 2006, 60%
da area sob o cultivo de arroz no Rio Grande do Sul era arrendada e, para Rio Pardo,
esse indice era de 75% (IRGA, 2006). Questionando os produtores selecionados
nesse estudo, chegou-se a um indice ainda maior para o municipio: 79% das areas
de arroz de Rio Pardo sdo arrendadas. No que se refere a produtividade, foi apurado
entre os produtores do municipio uma média de 7.564 quilogramas por hectare,
apenas 2% abaixo dos 7.725 quilogramas estimados para o Estado na safra
2016/2017 (TABELA 3). O arrendamento de terras € uma realidade da orizicultura
gaucha que se perpetua ao longo da histéria. No municipio de Rio Pardo, 79% das
areas de produgdo de arroz sdo arrendadas; 60% em Pantano Grande; e 45% em
Candeléaria (IRGA, 2015). Essa pratica representa um grande valor no custo de
producdo, em média 25 sacas de arroz (R$ 915,39) por hectare (IRGA, 2018).
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Portanto, ha uma vantagem financeira para quem é proprietario e ndo precisa arcar
com esse valor.

O tempo de experiéncia dos rio-pardenses no cultivo de arroz é alto, 31 dos
37 entrevistados estdo ha mais de 30 anos na atividade, 4 deles tém entre 20 e 30
anos de cultivo e os outros 2 possuem de 10 a 20 anos. Logo, existe uma tradigdo na
producéo local de arroz. Questionados também a respeito da mao de obra utilizada,
58% ¢é familiar, 23% composta por funcionarios permanentes e 19% de temporarios.
Evidenciando o prevalecimento da méo de obra familiar para o desenvolvimento das
atividades e condugdo dos negdcios. Quanto ao tamanho das propriedade, elas
variam entre pequena, grande e média, com diferentes fontes de acesso as
informagdes e diferentes formas de tomarem as decisdes no que se refere ao bom
andamento de seus negdcios.

A escolaridade variou entre o quarto ano do ensino fundamental e a p6s-
graduagdo, mostrando também aqui uma diversidade no desenvolvimento do
conhecimento formal. Como identificado anteriormente, as mais baixas escolaridades
estdo relacionadas as mais altas idades, certamente porque haviam maiores
dificuldades de acesso as escolas quando esses se encontravam em idade escolar,
além de uma baixa valorizacdo do conhecimento formal e da necessidade do
envolvimento das criancas no trabalho familiar.

Para se manterem no negdcio esses produtores vém, de alguma maneira,
driblando com a questao da rentabilidade, buscando reduzir os custos de producéo.
Seja melhorando o resultado da operacdo, desde que ndo reduza também a
produtividade ou buscando a diversificacdo de atividades, possibilitando um
complemento da renda das propriedades. No entanto, a atividade orizicola continua
sendo a responsavel pelo maior percentual do faturamento bruto da propriedade.

Além das diferencas no perfil desses produtores, € possivel notar que as
formas de reagdo em momentos de crise também tém grande variagdo. Observam-se
situa¢Bes em que produtores que estavam muito bem financeiramente e, no primeiro
contratempo, ndo conseguiram se ‘reerguer”. Sua alternativa para o enfrentamento
da crise foi, portanto, reducéo da area, da tecnologia e do espaco destinado ao cultivo
de arroz, hoje dividido com a producao de soja. Esses dados sobre o enfrentamento
de crises mostram as diferentes formas pelas quais os produtores rurais agem e
reagem frente a influéncias externas. Um fator que precisa ser considerado, ainda,
guando se pensa na heterogeneidade nas formas de agdo dos produtores é a sua
capacidade para arcar com essas perdas. Afinal, sua capacidade de agéncia nao é
independente de questdes estruturais (GIDDENS, 2003; LONG; PLOEG, 2011) e,
como visto, muitos precisam abrir mdo de seu patrimbnio para superar esses
momentos. Para isso, é preciso que possuam esses recursos a serem acionados em
momentos de crise. O mais essencial desses recursos, para o produtor, € a terra.

No que se trata das formas de gerenciamento agricola, trata das
experiéncias, critérios e valores envolvidos no processo de tomada de decisdo que
criam uma gama de resultados diferenciados (BESSEN, 2016). Portanto, acredita-se
que as diferentes experiéncias vivenciadas pelos produtores rurais influenciam a
forma como esses vivenciam o seu cotidiano e como agem e reagem frente as
transformag¢des — como a queda na lucratividade e a necessidade de um maior
controle contébil nas propriedades. Para resolver esses problemas e enfrentar crises,
muitas sao as respostas possiveis.

Portanto, situagGes semelhantes ou diferentes podem ser modificadas pela
acao dos atores. Ainda que as condigGes econdmicas possam ser pouco vantajosas,
elas restringem, mas ndo impedem o poder de agdo. O oposto também se verifica:
situacbes em que os produtores encontram facilidades econémicas podem ser
negativamente influenciadas pela agdo (ou ina¢éo) desses.
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Resumidamente, pode-se destacar que os orizicultores do municipio de Rio
Pardo, de modo geral, arrendam terras para o cultivo do arroz, que a maior parte deles
esta a mais de 30 anos na atividade, que o tamanho das propriedades é variado e que
a maioria apresenta ensino fundamental incompleto. No préximo item analisa-se a
gestao das propriedades orizicolas no municipio de Rio Pardo-RS.

4.3 GESTAO RURAL NAS PROPROEDADES ORIZICOLAS NO MUNICIPIO DE RIO
PARDO-RS

Na segunda parte do questionario foram tratadas questfes relativas aos
controles de custos utilizados pelos produtores rurais no desenvolvimento de suas
atividades. Pode-se observar que apenas 16 produtores dos 37 entrevistados
possuem algum tipo de anotacdo ou controle e nenhum se utiliza de ferramentas mais
sofisticadas, como programas ou planilhas digitais. Os demais (21 produtores) sequer
possuem anotacdes de custos da lavoura.

Buscou-se apurar o custo da lavoura. No entanto, somente um produtor rural
respondeu afirmativamente. Isso demonstra a precariedade com que sao realizados
o controle de custos e a gestdo das propriedades. Surpreende ainda a averiguagao
de que o produtor que possui a contabilidade mais efetiva concluiu apenas o Ensino
Fundamental. Isso mostra que o baixo grau de escolaridade néo é, necessariamente,
um impedimento para a utilizacdo de instrumentos contabeis para o controle da
atividade.

Para avaliar a questdo da busca por conhecimento sobre a gestdo rural,
focando na iniciativa do produtor em encontrar informa¢des em meios formais ou
informais. Vale ressaltar que essa busca é influenciada por muitos fatores sociais,
econdmicos, politicos e morais. Long e Ploeg (2011) enfatizam ainda que os atores
agem em seu cotidiano porque estdo sempre buscando alternativas e aprendendo
com os atores ao seu redor. Essas respostas sao importantes porque mostram que
apesar de ndo possuirem um conhecimento formal sobre a gestéo, de alguma forma
esses atores exercem a agéncia nesse quesito, posto que tomam as decisdes que
afetam o seu cotidiano (GIDDENS, 2003). Apesar disso, essas decisfes ndo tém
levado os produtores a uma melhoria na salde financeira de suas propriedades ou a
sua satisfagdo no campo.

No entanto, o uso de TICs pode facilitar a previsdo do tempo de plantio,
informar com maior eficiéncia os valores de produtos e insumos e influenciar
positivamente o andamento de uma propriedade. Considera-se aqui, portanto, que o
envolvimento direto no cotidiano bracal do trabalho no meio rural € um limitador da
agéncia no quesito gestao, fazendo com que outros fatores — como a produtividade —
tornem-se mais importantes. N&ao se afirma, com isso, que a produtividade ou a gestao
tenham importancias inferiores ou superiores uma a outra, apenas que os produtores
ndo consideram, em termos gerais, a importancia da gestéo rural.

Como visto, a capacidade dos agentes no quesito gestdo aparece
influenciada por inimeros fatores — a idade, o acesso as TICs, a escolaridade, as
disponibilidades institucionais (como cursos disponibilizados), o grau de envolvimento
no trabalho bracal e também a busca dos atores por maiores informagdes na area.

Para compreender esses processos na realidade estudada, é preciso
compreender as dificuldades que os produtores tém em se manterem em atividade,
dado o alto custo de producéo e a queda no preco das vendas do arroz. As formas de
gestao e de consciéncia sobre a necessidade de tomar decisées com embasamento
sdo parte da resisténcia dos orizicultores para darem continuidade as suas atividades
no meio rural. Assim, “Os recursos dos agricultores concentram-se nas suas decisdes,
na forma de gestdo do estabelecimento rural, nas redes formadas, nas suas
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organizagdes, nas diferentes maneiras de responder aos problemas” (DEPONTI;
ALMEIDA, 2012, p. 212).

Deponti (2014), ao analisar a gestao nas propriedades rurais, identificou que
mesmo tendo acesso as tecnologias da informagéo, ndo ha uma consciéncia de que
essas possam ser utilizadas no registro das informag8es e do controle de despesas
para embasar a tomada de decisdo. Branddo (2011) e Fontoura e Wittimann (2016)
identificaram que a gestdo pode ser uma forma de empoderar os agricultores,
ampliando seu olhar sobre as atividades agricolas, incentivando o desenvolvimento
de organizagdes rurais. (BRANDAO, 2011; FONTOURA; WITTIMANN, 2016). A
autonomia do produtor, seja essa financeira ou gerencial é de fundamental
importancia para sua sustentabilidade no meio rural.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste artigo fez-se uma caracterizag¢éo do cultivo de arroz em niveis
nacional, estadual, regional e municipal, demonstrando a importancia deste cereal
para a regido. E, com a aplicacdo de questionario, se caracterizou e definiu o perfil
dos orizicultores do municipio de Rio Pardo, segundo maior produtor de arroz do Vale
do Rio Pardo, quanto a estrutura e a gestdo de suas propriedades.

Concluiu-se que o conhecimento do perfil dos produtores podera servir de
instrumento de auxilio no desenvolvimento de programas relacionados a contabilidade
rural. Os dados levantados justificam a necessidade de estudos que busquem
conhecer a realidade de gerenciamento das propriedades dos agricultores, tendo em
vista que se tem dado pouca énfase a capacitacdo gerencial destes produtores. Outra
questdo relevante seria a busca de alternativas para melhorar, ou mesmo implantar,
uma gestao rural adequada a realidade da agricultura.

Sobre a questdo especifica da gestédo, percebeu-se que a maioria declara
nao fazer por falta de conhecimento e de tempo, mas percebem a necessidade de
aprimoramento dessa questdo em suas propriedades. Isso vem mostrar que existe
uma abertura para o aprimoramento dos produtores nessa area, mas qualquer forma
de intervencao deve ser direcionada para a multiplicidade de publicos ali presentes,
considerando suas diferentes capacidades e interesses.

Portanto, considera-se que essa pesquisa, além de tratar de uma importante
guestdo — a gestdo do negoécio dos produtores na orizicultura —, pode também
contribuir para futuras intervengbes de extensao rural. Isso porque mostra que é
necessario vislumbrar e tentar compreender o outro lado — a percepgdo dos
orizicultores sobre sua realidade. E ainda essencial trazer a tona a diversidade
existente nesta producdo, quer seja ela relacionada a utilizagdo de técnicas de
contabilidade e gestéo, ou a outros fatores que influenciam na forma como esses
atores compreendem e interagem no universo que os circunda.

A utilizacdo de ferramentas de contabilidade e técnicas de gestdo ainda é
uma realidade distante para um grande nimero de propriedades. Isso mostra a ndo
adocdo de técnicas formais basicas de contabilidade. A preocupacéo e a utilizacédo da
contabilidade, pelos produtores, da-se essencialmente para fins de calculo do imposto
de renda, ndo sendo utilizada para a melhoria da gestéo do seu negécio.

Um fator que se mostrou de fundamental importancia, mas que acaba
passando desapercebido por grande parte dos orizicultores é o tempo. Tempo para
se dedicar a contabilidade e a gestao da propriedade; tempo para olhar o seu negécio
com distanciamento; tempo para acompanhar o mercado e fazer negécios melhores.
Portanto, avalia-se que o envolvimento direto no trabalho cotidiano € um limitador da
agéncia no quesito gestdo, fazendo com que outros fatores — como a produtividade —
tornem-se mais importantes. Porém, para que se consiga uma boa produtividade, e
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gue esta gere rentabilidade e satisfagdo para o produtor rural, acredita-se que €&
necessario que a producao e as técnicas de gestdo andem em sintonia.

A capacidade dos agentes no quesito gestdo aparece influenciada por
inimeros fatores, dentre eles a heterogeneidade no meio rural. Como foi visto, sdo
inimeras as diferengas, mesmo entre essa pequena amostra de orizicultores, que
influenciam as vivéncias desses no campo. N&o se pode ignorar esse fator, posto que
isso implicaria em generaliza¢gdes que podem ser prejudiciais para pensar em
solugdes para os problemas no meio rural. Nesse contexto se compreende, portanto,
que a heterogeneidade se caracteriza nas variadas formas com que os produtores
vivenciam as suas realidades e reagem as influéncias externas.

Ha uma grande variacdo na idade, tempo de experiéncia, escolaridade,
tamanho da area de producéo, posse da &rea, origem do custeio da lavoura, salde
financeira e satisfacdo no meio rural dentre os produtores investigados. Além das
diferencas no perfil desses produtores, é possivel notar que as formas de reagdo em
momentos de crise também tém grande variagdo. Observou-se produtores que
estavam bem financeiramente e que, no primeiro contratempo, ndo conseguiram mais
se reerguer. Mesmo vendendo o pouco que ainda possuem, ndo é suficiente para
quitar as dividas. Outras situa¢gdes mostram produtores que estavam financeiramente
devastados depois de sofrerem crises — seja por contratempos climéaticos ou maus
investimentos, mas conseguiram se recuperar. Desfizeram-se de patriménio,
reduziram custos desnecessarios, adequaram tamanho da é&rea & capacidade
produtiva ou investiram em tecnologia e, assim, conseguiram ndo sé quitar as dividas,
mas também adquirir terras e fazer novos investimentos na estrutura produtiva de
suas propriedades.

Entretanto, como foi afirmado, ndo se pode implementar ferramentas de
contabilidade e gestdo no meio rural na forma de um pacote tecnolédgico. E preciso
considerar que esses atores sdo agentes reflexivos que n&o vao absorver de forma
igualitaria esses conhecimentos. Possivelmente essa forma de extensdo falharia para
um grande nimero de produtores. E preciso considerar sua diversidade; suas
diferentes capacidades e formas de agdo; e os vastos conhecimentos que eles ja
trazem consigo. O fator chave € entender a percepcdo do produtor sobre a
necessidade desse conhecimento para o sucesso do seu negécio. A partir dessa
pesquisa foi possivel elucidar como os orizicultores desenvolvem seus saberes, lutam
por autonomia, diferenciam-se uns dos outros e agem para transformar a realidade
em que vivem. Expressa-se o desejo de que ele possa servir de subsidio para outros
gue se interessem em compreender como se da o processo de gestdo no meio rural
a partir da visao dos agricultores.
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