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DIMENSIUNI EXPERIMENTALE ALE NIVELULUI DE PREGATIRE, FORMARE A
CADRELOR DIDACTICE PENTRU IMPLICARE iN ACTIVITATILE DE RECUPERARE
A COPIILOR CU DEFICIENTE MINTALE

Oleg ABABII
Complexul-Pilot de Pedagogie Curativa ,, Orfeu”

Recuperarea prin educatie a copiilor cu deficiente mintale, inclusiv severe, poate inregistra eficienta inalta, daca vor
fi corect selectate si formate cadrele didactice. Rezultatele implementarii formarii organizate a resurselor umane in
problema recuperarii sunt demonstrate prin schimbarea pozitiva a multor criterii de evaluare: o crestere a coeficientului
intelectual, profesorii au devenit mult mai rabdatori, mai increzuti in ceea ce fac, urmaresc actiunile dar si retrairile
copiilor, sunt mult mai sensibili, sinceri cu cei din jur, nu permit conflictele si gasesc solutii de compromis, majoritatea
sunt motivati la succes, au devenit mai toleranti, a diminuat agresivitatea, s-au redus atitudinile rigide, au crescut atitu-
dinile comunicative i organizatorice, a devenit populard colaborarea si relatia prietenoasa cu colegii, majoritatea resur-
selor umane (100%) au un comportament flexibil, vin in sustinerea copiilor pe parcursul tuturor actiunilor recuperatorii,
sunt mandri de rezultatele realizate in CPPC ,,Orfeu”. Pentru verificarea nivelului de dezvoltare a acestor formatiuni la
cadrele didactice selectate pentru activitatea cu copiii cu deficiente mintale, inclusiv severe, a fost efectuatd o esantionare
simplad dupa principiul aliator. Esantionul este constituit din 32 de cadre didactice, care au fost supuse testarii pentru
activitatea Tn Complexul-Pilot de Pedagogie Curativa ,,Orfeu”. A fost descris impactul cresterii nivelului de profesiona-
lism al cadrelor didactice in urma formarii specializate asupra eficientizarii calitétii recuperarii copiilor cu DM, inclusiv
severe.

Cuvinte-cheie: managementul recuperarii, recuperare prin educatie, formarea cadrelor didactice, copii cu deficiente
mintale, inclusiv severe, pedagogia curativa de alternative, testare.

EXPERIMENTAL DIMENSIONS OF THE LEVEL OF EDUCATION, TEACHER TRAINING FOR

INVOLVEMENT IN THE RECOVERY OF CHILDREN WITH MENTAL DISABILITIES

Recovery through education of children with mental disabilities, including severe high efficiency can register, if
they are properly selected and formed teachers. Results implement fully the formation of organized human resources
issue recovery is demonstrated by the positive change of several criteria: growth coefficient intellectual, teachers have
become more patient, more confident in what they do, pursue actions and recollections children are much sensitive,
honest people around, do not allow conflicts and find compromises, are most motivated to success have become more
tolerant, decreased aggression, reduced or attitudes rigid rose attitudes communicative and organizational became
popular collaboration and friendly relationship with colleagues, most human resources (100%) have a flexible behavior,
come in support of children during all rehabilitation actions are proud of the results achieved CPCE "Orpheus". To
check the development of these formations to teachers selected to work with children with mental disabilities, including
severe sampling was performed simple principle ally. The sample comprises 32 teachers who were tested for activity in
Complex Pilot for Curative Education "Orpheus". It described the impact of increasing professionalism of teachers from
specialized training on quality efficient recovery of mentally disabled children, including severe, including severe.

Keywords: recovery management, retrieval through education, teacher training, children with mental disorders,
including severe curative, pedagogy of alternative, testing.

Introducere

Succesul recuperarii copiilor cu deficiente mintale (in continuare — DM) depinde in mare masura de resursele
umane implicate in acest proces. De aceea, o mare atentie in procesul de promovare a managementului recu-
perarii a fost acordatd anume resurselor umane care sunt ocupate in procesul de recuperare a copiilor cu DM.
A fost dovedit ca nivelul de pregatire a resurselor umane (cadrelor didactice) in activitatea cu copiii cu DM este
conditia prioritara a managementului de succes in procesul recuperarii. Abordand diferentiat aplicarea sistemu-
lui de activitati si programe recomandate, accentul se pune pe capacitatile individuale si pe particularitatile de
dezvoltare a copiilor din clasa. Activitatea recuperatorie/corectionala se desfasoara sub forma de activitati fron-
tale, individuale si In grupuri; durata lectiilor si a pauzelor se stabileste tinandu-se cont de particularitatile psiho-
concrete si aplicative a elevilor, care include un numar sporit de momente si procedee de joc si sunt realizate de
catre profesor prin implicarea intregului sistem de exercitii si tehnologii compensativ-adaptive [1].
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Dimensiuni experimentale

Suntem convingi cd managementul recuperarii copiilor cu DM poate Inregistra eficienta inalta, daca vor fi
corect selectate §i formate cadrele didactice in domeniul pedagogiei curative de alternativa. Pentru atingerea
unui nivel Tnalt al calitatii recuperarii, un profesor, educator al copilului cu dizabilitati mintale, inclusiv severe,
trebuie sa posede tolerantd si empatie; flexibilitate a gandirii si creativitate; maiestrie profesionald; grad 1nalt
de constiinciozitate; motivatie de succes; competente comunicative si de profilaxie a conflictelor etc. Pentru
verificarea nivelului de dezvoltare a acestor formatiuni la cadrele didactice selectate pentru activitatea cu
copiii cu DM a fost efectuata o esantionare simpla dupa principiul aleator. Esantionul este constituit din 32
de cadre didactice, care au fost supuse testarii pentru activitatea In Complexul-Pilot de Pedagogie Curativa
,»Orfeu” (in continuare — CPPC), care ,,are misiunea de baza de a oferi servicii adecvate copiilor cu deficiente
mintale, respectandu-le drepturile si oferindu-le posibilitatea de a-si dezvolta propriul potential, in vederea
integrarii acestora din punct de vedere educational, sociocultural si economic, de a-i ajuta sa traiasca cu dem-
nitate ca cetateni cu drepturi depline si de a face remarcata contributia lor la viata social” [2]. Experimentul
de constatare prevede colectarea datelor despre nivelul de pregitire a pedagogilor prin Testul ,, Matricele
progresive standard” [3], care ofera posibilitatea de evaluare a nivelului de inteligentd a acestora. In Figura 1
este prezentat nivelul de inteligenta a cadrelor didactice pana la inceputul activitatii in CPPC:
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Fig.1. Nivelul de inteligentd a cadrelor didactice.

Rezultatele demonstreaza ca 46,9% (15) din profesori au un QI (coeficient intelectual) Intre 120 si 140,
fiind dotati cu o inteligenta superioara. Pentru 28,1% (9) s-a inregistrat o inteligentd ce depaseste nivelul
mediu, coeficientul intelectual (QI) variind intre 110 si 118. La fel, putem constata ca 12,5% (4) din profe-
sori poseda o inteligenta de nivel mediu (buna), unde QI variaza intre 102 si 108. O inteligenta ridicata s-a
inregistrat pentru 9,4% (3) din profesori, coeficientul intelectual variind intre 156 si 174. Si doar 3,1% (1)
poseda o inteligentd de nivel mediu (slaba), astfel coeficientul intelectual (QI) fiind egal cu 99.

Selectarea cadrelor a prevazut si acumularea datelor cu ajutorul Chestionarului ,,Care este potentialul
creativ al Dvs.?” [4]. Acest instrument a fost utilizat in scopul de a cunoaste potentialul creativ al profesori-
lor. Pedagogii citesc afirmatiile si bifeaza una dintre coloanele din partea dreaptd pentru a indica daca acestea
caracterizeaza intotdeauna, deseori, uneori, rar sau niciodatd personalitatea lor in abordari si rezolvarea
problemelor.

In momentul in care avem punctajul pentru fiecare raspuns, se sumeaza si se obtine astfel punctajul total
pentru fiecare dintre cele trei sectiuni: A (Personalitatea mea); B (Abordarea mea in rezolvarea problemelor);
si C (Mediul meu de lucru). in final se sumeaza A+B+C pentru a afla punctajul total al potentialului creativ.
Conform grilei se analizeaza rezultatele obtinute.

Rezultatele obtinute au fost impartite in 9 intervale, care releva amplitudinea, frecventa absolutd si cea
cumulata la patru aspecte de baza: A — personalitatea; B — rezolvarea de probleme; C — mediul meu de lucru;
ABC — potentialul creativ. Datele sunt ilustrate in Tabelul ce urmeaza.
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Tabel 1
Potentialul creativ al cadrelor didactice
A B C A+B+C
Personalitatea Rezolvarea de probleme | Mediul meu de lucru Potentialul creativ

A Fa | Fc A Fa | Fc A Fa | Fc A Fa | F.c
38-39 0 0 38-39 0 0 38-39 0 0 112-118 0 0
40-41 3 3 40-41 3 3 40-41 1 1 119-125 2 2
42-43 6 9 42-43 13 16 42-43 4 5 126-132 8 10
44-45 3 12 44-45 7 23 44-45 8 13 133-139 6 16
46-47 4 16 46-47 1 24 46-47 5 18 | 140-146 6 22
48-49 3 19 48-49 3 27 48-49 0 18 | 147-153 6 28
50-51 7 26 50-51 1 28 50-51 4 22 | 154-160 2 30
52-53 1 27 52-53 3 31 52-53 4 26 | 161-167 1 31
54-59 5 32 54-59 1 32 54-59 6 32 | 168-176 1 32

" Notd: A — amplitudinea; F.a — frecventa absoluta; F.c — frecventa cumulati.

Totodata, demonstram acest potential in Figura 2.
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Fig.2. Potentialul creativ al cadrelor didactice.

Rezultatele prezentate arata ca la scala A 100% din profesori s-au plasat intre punctajul 38 si 59, ceea ce
denota ca pentru ei este caracteristic un potential creativ mediu, fiind sufocat de blocaje interioare, incordare/
stresuri, anxietate. Niciun subiect nu a obtinut nivel 1nalt al creativitatii, fiind lipsit de blocaje si deschis spre
creatie.

Rezultatele atitudinii in rezolvarea problemelor se plaseaza intre 38 si 59 puncte, ceea ce demonstreaza
un stil rigid, care conduce la decizii pripite, solutii invechite si, respectiv, lipsite de creativitate, care se ba-
zeaza pe solutii utilizate in trecut pentru probleme similare. Niciun subiect nu s-a plasat intre punctajul 60
si 80, ilustrand o abordare creativa deschisa. Referitor la scala C (Sfera mea de activitate), putem conchide
ca activitatea cu copiii cu DM este un mediu dificil si complicat de lucru pentru realizarea potentialului
creativ. Astfel, sumarea si obtinerea punctajului total pentru fiecare dintre cele trei sectiuni: A (Personalitatea
mea); B (Abordarea mea in rezolvarea problemelor) si C (Sfera mea de activitate sau Mediul meu de lucru)
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atesta cd toti subiectii au acumulat un punctaj care variaza intre 112 si 176 de puncte — ABC, potential creativ
mediu, bun, aproape de constient, dar retinut din cauza dificultatilor caracteristice activitatii.

O altd metoda folosita pentru selectarea cadrelor didactice a fost ,, Aptitudinile comunicative si organiza-
torice” (COS-2) [5]. Rezultatele aptitudinilor comunicative si organizatorice ale cadrelor didactice sunt pre-
zentate in Figura 3.
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Fig.3. Nivelul de manifestare a aptitudinilor comunicative si organizatorice.

Constatam ca 25,0% din profesori poseda un nivel foarte inalt al aptitudinilor comunicative, iar coeficien-
tul de evaluare a aptitudinilor comunicative (K) variaza intre 1,00 si 0,80. La 18,7% din subiecti sunt stabilite
aptitudini organizatorice Inalte cu coeficientul de evaluare intre 0,95 si 0,85. Persoanele date simt nevoia in
activitatea de comunicare si organizare, se orienteaza usor in situatii dificile, se comporta firesc intr-un colec-
tiv nou, intr-o situatie dificila prefera si ia decizii de sine statitor. Isi apara parerile proprii si obtin ca ele si
fie acceptate de catre cei din jur, sunt in stare sa inveseleasca o companie noua, le place sa organizeze diferite
jocuri, activitati, sunt insistenti in activitatile pe care le preferd, singuri cauta asa activitati care le-ar satisface
necesitatile lor comunicative si organizatorice. Dintre cei cercetati 28,1% poseda un nivel scazut de manife-
stare a aptitudinilor comunicative (K=0,55-0,50) si 25,0% (8) — a aptitudinilor organizatorice (K=0,65-0,60).
Ei nu tind spre comunicare, sunt timizi Intr-o companie noud, colectiv nou, prefera sa petreaca timpul in sin-
guratate, intampina greutati la instalarea unor noi contacte cu oamenii si In fata unui auditoriu, se orienteaza
cu greu intr-o situatie necunoscuta, nu-si apara parerea proprie, nu manifesta initiativa in activitatea sociala,
in majoritatea situatiilor evitd acceptarea solutiilor proprii. Am stabilit cd 12,5% din profesori dispun de un
nivel foarte scazut al aptitudinilor comunicative, unde coeficientul aptitudinilor comunicative (K) variaza intre
0,45 51 0,30 51 22,0% din profesori dispun de un nivel foarte scazut al aptitudinilor organizatorice (K=0,55-0,25).

Deosebit de informativa s-a prezentat si metoda diagnosticarii personalitatii cadrelor didactice la motivatia
succesului [6]. Suma punctelor obtinute ne indica: de la 1 la 10 puncte — motivatie joasd a succesului; de la
11 Ia 16 puncte — nivel mediu al motivatiei; de la 17 la 20 puncte — nivel moderat Tnalt al motivatiei; mai
mult de 21 puncte — nivel extrem de ridicat al motivatiei. Rezultatele testelor ,,Motivatia fatd de succes”,
»Motivatia evitarii insuccesului” si ,,Gatinta pentru risc” sunt ilustrate in Figura 4.

Din Figura 4 observam ca un nivel extrem de ridicat al motivatiei fatd de succes poseda 15 (46,9%) profe-
sori; iar pentru 11 (34,4%) este caracteristic un nivel moderat inalt. La fel, o motivatie a succesului cu nivel
mediu s-a inregistrat la 6 (18,7%) profesori.

In ceea ce priveste motivatia insuccesului, s-a constatat ci 4 (12,5%) profesori posedi un nivel extrem de
ridicat; 12 (37,5%) — un nivel inalt; 14 (43,8%) — un nivel mediu al motivatiei fatd de insucces si 2 (6,2%)
din ei — un nivel jos. Referitor la motivatia riscului, s-a constatat ca 84,4% (27) au un nivel mediu, iar 4 (12,5%)
au o tendinta spre risc.
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Fig.4. Nivelul motivatiei succesului, insuccesului si riscului.

In complexul de diagnosticare a fost folosit testul ,, Suntefi tolerant cu ceilalti?”.

o

Fig.5. Sunteti toleranti cu ceilalti.

Din Figura 5 constataim ca 71,1% din profesori sunt persoane tolerante, capabile sa inteleaga punctele de
vedere diferite de ale lor, le place sa compare ideile lor cu ale altora. Chiar daca discutiile sunt foarte stimu-
lative, ei incearcd sa nu fie prea agresivi. Insi, in fata ignorantei si a mitocaniei, supletea lor se diminueaza,
situatie 1n care nu ezitd sd spund adevarul celor care-i rdnesc sau inoportuneaza. 18,8% s-au plasat intre
punctajul de la 15 la 10 puncte. Acesti subiecti sunt dotati cu o mare flexibilitate mintald si detesta atitudinile
rigide. De aceea, respectad gandurile si comportamentele diferite de ale lor, cu conditia ca ele sd nu atenteze la
libertatea lor, situatie in care se vad nevoiti sa intervind cu tact. Rabdarea lor este superioara celei medii. S-a
stabilit ca 3,1% din profesori au acumulat punctajul in intervalul de la 4 la 0 puncte. Aceste persoane au idei
foarte precise, pe care le apara cu vigoare, chiar atunci cand nu este necesar. De asemenea, sunt foarte intran-
sigente. Nu se ,,simt bine” cand discuti cu cineva care nu are aceeasi parere ca si a lor. Incearci intotdeauna
sd-si impund punctul de vedere, oricare ar fi circumstantele sau atmosfera. Comportamentul acestor persoane
rareori trezeste simpatie.

In activitatea cu copiii cu DMS o mare insemnitate are empatia ca aptitudine a pedagogului [7]. In
Figura 6 sunt prezentate rezultatele evaluarii nivelului de empatie.
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Fig.6. Nivelul de empatie.
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Majoritatea profesorilor — 29 (90,6%) — sunt in general atenti, Incearca sd inteleagd mai mult decat s-a
spus prin cuvinte, nsa la o destdinuire excesiva a unei persoane isi pierd rabdarea. Prefera sd-gi impuna
punctele de vedere nu prea delicat, deoarece nu sunt increzuti ca ele vor fi acceptate. La fel, ei urmaresc mai
mult actiunile, nu insi retriirile persoanei. In relatiile interpersonale sunt mai mult inclinati sa judece pe
ceilalti dupa faptele lor, decat sa aiba incredere 1n interesele proprii. Le este greu sd prognozeze dezvoltarea
relatiilor dintre oameni, de aceea uneori actiunile lor sunt pentru ei neasteptate. Nu au libertatea simturilor si
aceasta 11 Incurcé la perceperea oamenilor; doar 6,3% din profesori posedd un nivel Inalt al empatiei. Sunt
sensibili la necesitatile si problemele celor din jur, marinimosi, apti de a ierta, sinceri fatd de ceilalti. La fel,
sunt niste persoane emotionale, comunicabile, usor gasesc limba comuna. Incearca si nu permita conflicte si
gasesc solutii de compromis. Usor trec peste critica n adresa lor. Prefera sa lucreze cu oamenii decét in sin-
guritate. Ei mereu au nevoie de acordul social pentru actiunile lor. in pofida faptului ca la calititile enume-
rate mai sus ei nu tot timpul sunt organizati in lucrul minutios si precis, usor pot sa-si piarda echilibrul.

In cercetare a fost folosita si metoda de studiere a strategiei de rezolvare a conflictului (autor K. Thomas)
[8], care identifica strategii de rezolvare a conflictului la care recurg profesorii. Strategiile de rezolvare a
conflictului sunt reprezentate in Figura 7:
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Fig.7. Strategiile de rezolvare a conflictului.

Cel mai frecvent Intalnitd strategie de rezolvare a conflictului 1l reprezintd compromisul — 40,6% (13).
Persoanele date sunt interesate de scopurile personale in aceeasi masura, dar si de relatiile cu ceilalti. Ei
renunta practic partial la scopurile lor convingand cealalta parte sa procedeze la fel. Solutia acestor persoane
intr-o situatie de conflict este ca fiecare parte implicatad sa castige ceva. Pentru a ajunge la o intelegere, sunt
capabile sa renunte partial la scopurile si relatiile lor. S-a constatat ca este foarte populard colaborarea —
37,5% (12), ceea ce presupune gasirea acelei alternative ce corespunde in egald masurad intereselor ambelor
parti. Aceste persoane gasesc 1n conflicte probleme ce trebuie solutionate si cauta solutii care sa satisfaca atat
interesele personale, cat si relatiile interpersonale. Dupa cum observam, 18,8% (6) din profesori folosesc ca
modalitate de rezolvare a conflictelor evitarea. Persoanele care recurg la aceastad strategie se straduiesc sa
evite persoanele care creeaza conflicte. Dintre acestea, 15,6% (5) utilizeaza adaptarea. Persoanele date re-
nunta la interesele proprii in favoarea celorlalti, la scopurile personale pentru a mentine sau péastra o relatie
cu cineva. De asemenea, ele cred ca conflictele ar trebui evitate in favoarea armoniei. Numai 3,1% (1) din
profesori recurg la confruntare intr-o situatie de conflict. Persoanele respective tind si-si satisfacd sau sa-si
realizeze interesele proprii in dauna celorlalti. Cei care utilizeaza aceastd strategie incearcad sd-si domine
adversarii pand 1i face sa accepte solutia lor intr-o situatie de conflict. Ei cauta sa-si atinga telurile cu orice
pret, iar relatiile interpersonale au o importanta minima.

Chestionarul P.F.16 Cattell a fost utilizat in scopul identificarii unor trasaturi specifice de personalitate
a profesorilor. In scopul identificarii unor trasaturi specifice de personalitate a cadrelor didactice pentru o
reprezentare vizuald a fost construit grafic profilul personalitatii cadrelor didactice (Fig.8):

Analiza profilului personalitatii cadrelor didactice s-a efectuat tinandu-se cont de anumite blocuri esen-
tiale de informatie: capacitatile intelectuale (B, M, Q,); particularitatile afectiv-volitive (C, G, I, O, Qs, Qu);
abilitatile de comunicare (A, H, F, E, Q,, N, L).
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Fig.8. Profilului personalitatii cadrelor didactice.

Capacitatile intelectuale. Profesorii sunt dotati cu o inteligenta relativ inalta (B=6,8); dispun de o géndire
abstracta, eruditie, poseda aptitudinea de a utiliza material verbal si simbolic, sunt practici, mai putin creativi
(M=4,0); conservatisti cu tendinta spre radicalism (Q;=6,0).

Sfera emotional-volitiva este caracterizatd de o stabilitate emotionald scazutd (C=4,3); responsabili
(G=5,9); sunt emotional-senzitivi, dependenti, tandri, sentimentali, creduli, necesita sustinere, intr-o masura
mai mare sunt supusi influentei mediului extern (1=6,7); cu un nivel mediu de anxietate (0=6,4); autocontrol
dezvoltat in raporturi sociale (Q;=6,4); nivel mediu de tensionare (Q4=5,6).

Insusirile comunicative si de relatie au tendinte spre exteriorizare, transparentd, conlucrare, de asemenea
sunt gata pentru colaborare (A=5,6); poseda activism, curaj social (H=6,1); totodata sunt rezervati (F=4,6);
echilibru intre supunere si dominare (E=5,6); la fel echilibru intre dependenta si independenta (Q,=5,8); sunt
tacticosi in comunicare (N=5,4); atenti in actiunile lor, suspiciosi, demonstrand mecanisme de aparare si
tensiune interna (L=6,5).

Informativa in situatiile cercetarii managementului educational este metoda de diagnosticare a relatiilor
interpersonale (autor T.Leary) [9]. Ea permite sd determindm reprezentarile subiectului despre sine si Eu —
»ideal”. Cu ajutorul acestei metode se evidentiaza tipul dominant de atitudini fatd de oameni in autoaprecierea
reciproca. In cercetarea relatiilor interpersonale se folosesc cel mai des doi factori: ,,dominare-subordonare”
si ,,prietenie-agresivitate”.

Chestionarul contine 128 de opinii de apreciere, la fiecare din cele 8 tipuri de relatii — 16 puncte, reglemen-
tate dupa intensitatea ascendenta. Metoda este construitd astfel, incat opinia indreptatd spre evidentierea ori-
carui tip de relatie este asezata dupa o imagine deosebita: ele sunt grupate cate patru si se repeta dupa o anu-
mitd perioada. La interpretare se aduna numarul fiecarui tip de relatie. Cu ajutorul cheii din chestionar se
face totalizarea punctelor. Metoda poate fi aplicata individual sau in grup.

Administrarea metodicii de diagnosticare a relatiilor interpersonale a demonstrat rezultatele prezentate in
Figura 9.

Analiza cantitativa a rezultatelor demonstreaza ca la 90,62% (29) (M=11,8) din profesori predomina
octanta VIII (tipul altruist), ceea ce denota ca persoanele date sunt delicate, responsabile, arata dorinta de a-i
ajuta pe cei din jur, 1i Incurajeaza, tin sub tutela pe cei ce-i inconjoara, manifesta sentimentul de parinte, dar
aratd si tendinta de mascare. Octanta VII (tipul prietenos, cooperant) domina la 68,75% (22) (M=9,9), ceea
ce indica faptul cd persoanele respective tind catre o colaborare stransa, cétre relatii prietenoase cu cei din
jur, sunt binevoitoare, nu creeaza probleme, la fel sunt energice, entuziaste, constiincioase, prietenoase cu
toti oamenii, interesele altora sunt mai presus decat cele personale, doresc sa fie bune cu totii, sa atraga atentia
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tuturor, sunt preocupate permanent de a afla atitudinea celorlalti fatd de ele, tin cont de parerea majoritatii,
fac compromisuri. La 56,25% (18) (M=9,2) din profesori dominanta este octanta V (tipul supus (timid)),
care reflecta particularitati ale relatiilor interpersonale, ca: modestie, timiditate, inclinatia de a lua asupra sa
indeplinirea obligatiunilor strdine. Se supun oricui, mai ales liderului. Supunerea este totald, sentimentul
vinovatiei e foarte ridicat, autodistrugere. Pentru 53,12% (17) (M=8,9) este caracteristica octanta I (tipul
autoritar). Aceste persoane nu suporta critica, supraapreciaza capacititile personale, aplica stilul didactic de
opinii, simt necesitatea imperativa de a comanda pe altii, sunt dominante, dictatori. Totdeauna impun altora
sd procedeze aga cum cred ele, conteaza numai parerea lor. La 50% (16) (M=8.,4) predomina octanta III (tipul
agresiv). Persoanele respective manifestd incapatanare, irascibilitate, sunt dusmanoase, neprietenoase, brutale,
ii nvinovatesc pe toti daca nu pot dobandi ceea ce doresc.
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Fig.9. Relatiile interpersonale ale cadrelor didactice.

Octanta VI (tipul dependent) domina la 37,5% (12) (M=8,2) din profesori: aratd superconformitate, de-
pendenta totald de opiniile celor din jur, sunt neincrezatori in sine, nelinistiti, ingrijorati, nu se iubesc pe sine
din cauza ca se tem de toti, sunt receptivi la problemele celor din jur. La 31,25% (10) (M=7,6) dominanta
este octanta II (tipul egoist), ceea ce demonstreaza ca persoanele respective tind sa devina lideri, manifestand
tendinta de a-i domina pe cei care 1i Inconjoara, de a avea o parere deosebitd in comparatie cu ceilalti, sunt
independente. Doar la 6,25% (2) (M=4,9) din profesori predomind octanta IV (tipul suspicios (sceptic)):
manifestd baza reald de analiza a faptelor, scepticismul si nonconformismul creste, se transforma intr-un mod
de relatii cu mediul Inconjurator, sunt foarte suparatori. De asemenea, ei manifesta neincredere cu inclinatii
catre critica, nemultumire de ceea ce-i Tnconjoara, suspiciune.

Rezultatele implementarii formarii organizate a resurselor umane in problema recuperarii sunt demonstrate
prin schimbarea pozitiva a multor criterii de evaluare. In acest context, am stabilit o crestere a coeficientului
intelectual in aria cunoasterii actiunilor de recuperare si, indeosebi, a copiilor cu DM. Profesorii au devenit
mult mai rabdatori, mult mai increzuti in ceea ce fac, sunt increzuti ca vor fi acceptati de copii si colegi, ur-
maresc actiunile dar si retrdirile copiilor, sunt mult mai sensibili, sinceri cu cei din jur, nu permit conflictele
si gasesc solutii de compromis, majoritatea sunt motivati la succes, au devenit mai toleranti. La cadrele didac-
tice a diminuat agresivitatea, s-au redus atitudinile rigide, au crescut atitudinile comunicative si organizatori-
ce, a devenit populara colaborarea si relatia prietenoasa cu colegii. Majoritatea resurselor umane (100%) au
un comportament flexibil, vin In sustinerea copiilor pe parcursul tuturor actiunilor recuperatorii, sunt mandre
de rezultatele realizate in CPPC ,,Orfeu”.
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Rezultatele obtinute demonstreaza ca cadrele didactice au nevoie de formare suplimentard pentru organi-
zarea activitatilor de recuperare a copiilor cu DM. A fost propus un sir de conditii de organizare a formarii
cadrelor didactice.

In rezultatul formarilor profesionale specializate, activititilor organizate in colectiv, au obtinut gradul di-
dactic superior — 2, gradul didactic I — 10, gradul didactic Il — 21 de cadre didactice din CPPC. Cadrele didac-
tice sunt premiate la diferite concursuri. De exemplu, in anul 2016 profesoara de muzica (terapie muzicald)
din CPPC ,,Orfeu” a fost desemnata laureat al concursului ,,Pedagogul anului — 2016”, editia XII, categoria
»Profesorul anului” — diploma de gradul III [11].

Cadrele didactice din CPPC au participat la diverse conferinte stiintifico-practice, nationale si internationale.

Cresterea nivelului de profesionalism al cadrelor didactice in urma formarii specializate este atestata si de
Diploma de excelentd cu care orchestra scolard a fost mentionatd la Festivalul International ,,Copil ca tine
sunt si eu”, editia a XII-a, 27 mai 2016, Simeria (Romania) etc. [12].

Eficientizarea managementului actiunilor de recuperare si includere a copiilor cu deficiente mintale, inclu-
siv severe, in institutii de alternativd cere o noud metodologie de formare a resurselor umane competente
pentru realizarea activitatii de recuperare.
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