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Resumo

Este artigo apresenta os resultados de uma pesquisa realizada
sobre a experiéncia do Instituto Tapiaim, organizagdo social que
pratica a recepcao de turistas nos povoados de Muriazinho, Recreio,
Pedras Grandes e Praia das llhas Romanas, locais que fazem parte
dos roteiros criados pelo mesmo Instituto, no municipio de Curuga,
no Nordeste Paraense. Trata-se de um estudo de caso realizado a
partir de procedimentos quantitativos e qualitativos, cujas categorias
de andlise sdo turismo de base comunitéria, participacdo e
protagonismo local. O objetivo geral da pesquisa é analisar a
experiéncia de TBC enquanto estratégia de reproducdo social e
desenvolvimento local pelos integrantes do Tapiaim e demais atores
sociais, politicos e institucionais envolvidos nessa experiéncia.
Observa-se a falta de equidade na distribuicdo dos ganhos entre os
membros do grupo, a concentracéo de ganho pelas operadoras de
turismo e o isolamento do Instituto dentro do municipio em relagéo
ao didlogo e parcerias e identificou-se que as ac¢des desenvolvidas
pelo Tapiaim ndo tem conseguido segurar o0s jovens no local.
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EASTERN AMAZON IN THE STATE OF PARA IMBOUND TOUR
PACKAGES

Abstract

This paper presents the results of a research about the Tapiaim
Institute’s experience, a social organization that receives tourists in
the villages of Muriazinho, Recreio, Pedras Grandes e lIlhas
Romanas beaches. These places are part of the routes created by
the Institute mentioned above, in Curugd municipality in the
Northeast of Para. It is a case-study done from local protagonism,
from qualitatives and quantitative procedures, which categories of
analyses are tourism of community base, participation and local
protagonism. The research detected fragilities faced by the
organization, related to participation and local protagonism, lack of
equity in the distribution of the earning among the group, the
concentration of earning by the tourism operators and the Institute
institutional isolation and politics, inside the municipality concerning
partnership and dialogues.

Key words: Tourism of Community Base, Participation, Local
Protagonism

1. INTRODUCAO

O Turismo de Base Comunitaria (TBC) se apresenta como
uma estratégia de protagonismo local. No Brasil, esta modalidade de
turismo vem sendo discutida por véarios autores. Na andlise da
experiéncia em Curuga, tomou-se como referencial do TBC
contribuicdes de Coriolano (2009), Maldonado (2009), Sampaio
(2008) e Irving (2009). Para a andlise da Participagdo, que € um dos
principios dessa modalidade, foram mobilizados os aportes de
Bordenave (1994), Demo (1996) e Bandeira (1999). Sobre
Cidadania, fim que se deseja alcangcar com o Desenvolvimento,
contou-se com as contribuicdes de Touraine (1996) e Santos (2007).

Os autores que tratam de TBC o apontam como uma
forma de planejar o turismo e, por meio deste, encontrar caminhos
gue levem a uma governanca local efetiva com beneficios que
evidenciem a melhoria da qualidade de vida dos habitantes de locais
alcancados precariamente pelos beneficios das politicas publicas.
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As primeiras experiéncias em TBC datam da década de
1980, nos territérios indigenas e rurais da América Latina. Essa
modalidade de turismo tem como cenario mais amplo as discussdes
do Paradigma do Desenvolvimento Sustentavel, no qual o turismo,
até entdo uma atividade econdémica excludente, tanto para quem
compra, quanto para quem oferta, passa a ser incorporado no
contexto da sustentabilidade, favorecendo o surgimento de
organizagcbes comunitarias com a finalidade de superar uma
situacdo cronica de exclusdo pela falta de trabalho e renda
(MALDONADO, 2009).

A pesquisa ocorreu no municipio de Curuga, localizado na
Regido do Nordeste Paraense, na Microrregido do Salgado. Naquela
regido, se localizam as praias oceéanicas, um dos atrativos mais
visitados por turistas no Estado. A iniciativa de desenvolver uma
experiéncia de TBC naquele municipio esta estritamente ligada a
conjuntura de excluséo, ja que a sobrevivéncia dos moradores esta
diretamente ligada a atividade extrativista da pesca e da agricultura
familiar. Os empregos formais ocorrem na esfera municipal e no
incipiente comércio local.

A iniciativa de trabalhar o TBC em Curuga se deu apos
uma capacitagdo em monitoria ambiental, quando um grupo de
moradores, formados em sua maioria por jovens, na faixa etaria de
20 a 36 anos, percebeu que no municipio havia belezas naturais e
culturais com potencial para atrair o turista para aquele territdrio.
Assim constitui-se o Instituto Tapiaim (nome referente a uma
espécie de formiga endémica no municipio, segundo o0s
componentes do grupo, a Acromyrmex crassispinus Forel). Os
membros do Instituto Tapiaim ja atuavam desde 2006, como Grupo
Equilibrio em atividades de educac¢éo ambiental. A partir de 2009,
passa a ofertar roteiros turisticos em quatro comunidades do
municipio: Muriazinho, Pedras Grandes, Recreio e Praia da
Romana. Embora busque e obtenha apoio de outras organizages,
a iniciativa é tomada pelo grupo autéctone, o que a aproxima de
experiéncias dessa natureza referidas na literatura latino americana
(RUIZ et al, 2008; REID et al, 2004 e JONES, 2005).

Os roteiros em Muriazinho, Pedras Grandes e Recreio
ofertam trilhas, banhos de igarapés e visitas a casas de farinha. O
roteiro na Praia da Romana inclui passeio de barco, demonstracéo
dos utensilios de pesca e refeicdo a base de peixes, preparados por
pescadores locais.
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2. MATERIAL E METODOS

A construcdo do presente estudo de caso se deu por meio
de varios procedimentos metodolégicos como pesquisa bibliografica,
documental e exploratéria, percepgcles tipo survey, entrevistas
semiestruturada, observacao participante e utilizacdo de indicadores
de Desenvolvimento Local Integrado e Sustentavel (DLIS), com
aporte conceitual em Branddo (1985); Gil (1991); Minayo (1993);
Dencker (2003); Quivy et al (1998), Freitas et al (2000); Freitas
(2008), Kronemberger et al (2005)

O objetivo do Estudo de Caso “ndo sao os de proporcionar
0 conhecimento preciso das caracteristicas de uma populagdo, mas
sim o de proporcionar uma visdo global do problema ou de
identificar possiveis fatores que o influenciam ou sdo por ele
influenciados” (GIL, 1991). Nesse sentido, estudar o TBC que vem
sendo desenvolvido pelo Instituto Tapiaim em Curuga, perpassa
pela perspectiva, de analisar a experiéncia de TBC enquanto
estratégia de reproducdo social e desenvolvimento local pelos
integrantes do Tapiaim e demais atores sociais, politicos e
institucionais envolvidos.

A pesquisa que culminou com a producdo da dissertacdo
para a obtencéo do titulo de Mestre em Agriculturas Familiares de
Desenvolvimento Sustentavel foi realizada em duas etapas: a
primeira ocorreu de 06 a 18/12/2009. A segunda, no periodo de
12/07/2010 até 24/09/2010. Em média, passava-se quinze dias em
Curucéd e um fim de semana em Belém, para organizar os dados,
sessOes de orientagdo e revisdo bibliografica.

O universo da pesquisa envolveu moradores dos povoados
de Muriazinho, Recreio, Pedras Grandes e Romana, integrantes do
Tapiaim, secretarios municipais, proprietarios de equipamentos de
hospedagem e alimentos e bebidas, historiador local, presidentes de
ONG e associacbes de moradores e Mestres de Carimbd de
Curucd. Esse universo abrangeu cinquenta e seis (56) entrevistas
no final da pesquisa. As técnicas empregadas para a obtencdo de
informag@es encontram-se no Quadro 01 a seguir.
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Tabela 01- Técnicas utilizadas na pesquisa

Técnicas Finalidade Como, onde e em quem foram aplicadas
essas técnicas
Pesquisa Segundo Gil (1991) a pesquisa Producdes que abordassem temas de
Bibliogréfica e bibliografica “se utiliza interesse da pesquisa.
Documental fundamentalmente das
contribuicbes de diversos autores
sobre determinado assunto”.
Pesquisa Gil (1991) aponta que esta tem “por | Realizada, primeiramente, em publicagées

Exploratéria

objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema (...)
aprimoramento  de ideias ou
descobertas de intuigoes”.

que abordavam o tema TBC no Estado do
Para, assim como, com professores e
diversos atores de Curucd, cito,
secretarios municipais, lideres
comunitarios e integrantes do Instituto
Tapiaim.

Percepcdes
tipo Survey

Para Freitas et al (2000) esta “pode
ser descrita como a obtengdo de
dados ou informagdes sobre
caracteristicas, acdes ou opinides
sobre determinado grupo de
pessoas, indicado como
representante de uma populagédo
alvo, por meio de um instrumento
de pesquisa, normalmente um
questionario”.

Utilizado na forma de questionarios no
primeiro periodo da pesquisa (dezembro
de 2010) para levantamento de
informagGes quantitativas sobre o Instituto
Tapiaim, lideres de  associacdes
comunitarias onde ocorrem 0s roteiros
(Muriazinho, Pedras Grandes, Recreio e
Praia da Romana) os secretérios
municipais de Cultura e Turismo, e
presidentes de ONGs

Casos Criticos
(critical cases)

Nessa amostra “os representantes
sdo escolhidos em virtude de
representarem casos essenciais ou
chave para o foco da pesquisa”
(FREITAS et al, 2000, p. 106).

Aplicado em todo universo da pesquisa por
meio de questionario em entrevistas semi-
estruturadas.

Questionario
de DLIS

Kronemberger et al (2005) afirmam
que DLIS “é um processo endégeno
de mudancas, que leva ao
dinamismo econémico e a melhoria
da qualidade de vida da populacédo
em pequenas unidades territoriais e
agrupamentos humanos”.

Questionarios abrangendo as dimensdes
da sustentabilidade econdmica,
institucional, ambiental, social e do
Turismo de Base Comunitaria aplicados,
exclusivamente em vinte e um moradores
das comunidades que fazem parte do
roteiro do Tapiaim.

Técnica bola
de neve
(snowboll)

Freitas et al. (2000) aponta que
nessa técnica ‘“os participantes
iniciais indicam novos

participantes”.

Essa técnica foi empregada apenas com
atores que se auto declaravam conhecer o
Instituto Tapiaim nas comunidade onde
ocorriam os roteiros.

Técnica “muro
das
lamentagdes”,

Essa técnica como aponta Sansolo
(2001) consiste em descobrir quais
0s maiores desafios de uma
comunidade.

Aplicada durante as entrevistas individuais
realizadas com os membros do Tapiaim
sua conclusédo ndo foi possivel, pois a
reunido coletiva em que seria exposta as
repostas de cada integrante, ndo ocorreu.
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Além disso foram utilizados caderno de campo, aparelhos
de gravacdo mp4, maquina fotografica, além da participacdo em
eventos e a observacao participante.

As entrevistas tiveram inicio pelo povoado de Muriazinho
fazendo-se em seguida, a primeira visita a praia da Romana, ao
povoado de Pedras Grandes, e finalmente ao povoado de Recreio.
Fez-se necessario retornar a Ilha Romana, pois na primeira visita,
uma parte consideravel dos pescadores ndo estava presente
naquela localidade.

ApOs ter realizado cerca de 70% das entrevistas com os
atores definidos no universo da pesquisa, foi a vez dos integrantes
do Tapiaim. Essa etapa foi trabalhosa devido a um sério problema de
salude envolvendo parentes do presidente e o filho de um dos
integrantes do Tapiaim, levando a que o grupo ficasse disperso,
dificultando a reunido dos integrantes.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

S&o cada vez mais frequentes as formas de organizacéo de
praticas turisticas que propdem experiéncias que fogem aquelas
estabelecidas pelo turismo convencional. A demanda mudou e,
frente a essa mudanca, ha um movimento que converge para novo
perfil de turista preocupado com suas a¢des nos lugares de destinos,
com um senso de responsabilidade social e ambiental diferenciado
daqueles que compram pacotes programados e apenas passam nos
locais e ndo compartilham nem interagem com o habitante local.

Percebe-se claramente a mudanga na forma de
organizacdo de algumas préticas turisticas e, se existe essa
mudanga, é porque em algum momento, a demanda mudou. Com a
globalizacdo que impde a homogeneizagcdo da cultura e
comportamentos, se verifica grupos que lutam contra essa estrutura
e para esses grupos, o diferente é primordial. Esta abordagem
permitiu o surgimento de um novo perfil de turista preocupado com
suas acgbes nos lugares de destinos, com um senso de
responsabilidade social e ambiental diferenciado daqueles que
compram pacotes programados e apenas passam nos locais
previamente definidos.

A necessidade de interacdo esta estritamente ligada ao
ritmo frenético da vida moderna que aos poucos foi substituindo a
relacdo de reciprocidade, a interagdo com o proximo. O turismo
comunitario oportuniza a satisfacdo com a convivencialidade.
SAMPAIO et al (2008) a conceitua “como uma relagéo social que se
interessa pelo outro, pelo diferente, pela alteridade, respeitando a
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simplicidade das comunidades tradicionais, suas rotinas, seu jeito de
falar, cantar, dangar, comer, entre outros.

E uma relagéo dialética, de reconhecimento da importancia
do outro, de se ver no outro, respeitando suas diferencas e
aprendendo com elas. Esse turismo oportuniza que turistas
conscientes potencializem suas experiéncias e que, por meio dessa
convivencialidade haja o reconhecimento de que cada um, com sua
carga de vivéncia, respeite o espaco e o modo de vida dos
envolvidos no processo.

Uma das caracteristicas dessa pratica & proporcionar a
possibilidade de associacdo entre as atividades laborais cotidianas e
a atividade turistica, pois esta jungdo “fortalecem a agricultura, a
pesca e o0 artesanato, tornando estas atividades preexistentes ao
turismo sustentavel” (CORIOLANO, 2009).

Destacam-se ainda o Protagonismo Social (IRVING, 2009)
gue procede das tomadas de decisdo pelas comunidades, enquanto
sujeito da agdo. Na evidéncia do Protagonismo Social destaca-se a
“perspectiva da Participacéo das populac¢des locais no processo de
planejamento, implementacédo e avaliagdo dos projetos turisticos”
(IRVING, 2009). Observa-se que este principio exige a participagéo
social como fator fundamental para o sucesso dessa iniciativa, pois
sem isso, ela se torna como tantas outras iniciativas presentes no
mercado, onde se vé a centraliza¢do nas tomadas de decisdes como
a ténica diretiva.

Demo (1996) afirma que “Participagdo € conquista” e
Bordenave (1994) aponta que Participagdo “vem da palavra parte.
Participacado é fazer parte, tomar parte ou ter parte”.

Diante do exposto pelos autores quanto aos principios que
norteiam o TBC e adentrando, propriamente, aos objetivos
pretendidos nessa pesquisa destaca-se que o primeiro desses visa
analisar a experiéncia de TBC enquanto estratégia de reproducéo
social e desenvolvimento local pelos integrantes do Tapiaim e
demais atores sociais, politicos e institucionais envolvidos nessa
experiéncia. Para responder esse objetivo, empregou-se a técnica
embasada na metodologia do Desenvolvimento Local Integrado e
Sustentavel (DLIS) e para isso, foram observadas as seguintes
dimensdes: econdmica, institucional, ambiental e social.

A dimensdo econdmica em Muriazinho, embora os
moradores ndo participassem ativamente no receptivo turistico, nas
duas vezes que 0s grupos visitaram aquele povoado, foi deixado
para a associacdo de moradores o valor de cinco reais por visitante e
o morador B. C. que exerceu a funcado de guia local, nas duas visitas

93



Revista Extensdo Rural, DEAER — CCR — UFSM, Santa Maria, v.22, n.1, jan./mar. 2015.

que houve na comunidade, ndo recebeu nenhum valor por essa
atividade.

Em Recreio, a dimensdo econdmica foi alcancada pela
prestacdo de servigos na area da alimentacdo e do transporte. Ali a
moradora M. S. A. S., agricultora familiar € quem fornece servigo de
alimentacao, pelo valor de doze reais (R$ 12,00) por visitante trazido
pelo Instituto. Esse fato ocorreu por duas vezes e o primeiro grupo foi
de quatro e o segundo de vinte e duas pessoas. Segundo M. S. A. S.
embora esse valor ndo fosse estipulado por ela, mas pelo Instituto,
acha um valor justo e seria bom se houvesse sempre as visitas.

O Tapiaim contribuiu com o valor de vinte reais (R$ 20,00)
para a associagdo de moradores apenas na segunda visita, assim,
essa atividade turistica naquele local tem favorecido diretamente
duas familias, a da senhora M. S. A.S e da proprietaria do barco,
cuja travessia do Rio Muria é cobrado o valor de um real (R$ 1,00)
de ida e outro na vinda, para se chegar a Recreio.

No povoado de Pedras Grandes, a dimensdo econémica do
TBC favoreceu apenas negdécios na area de alimentagdo e do
transporte. As duas vezes que o Instituto levou grupos para ali, foi a
familia de um ex-integrante do grupo quem forneceu alimentos para
os visitantes, também pelo valor de doze reais. No transporte, cada
integrante paga pela travessia do barco um real (R$1,00) por cada
trecho. A experiéncia de TBC ndo contribui para o
fortalecimento/consolidacdo da atividade econdmica em nenhum
outro aspecto.

Na Praia da Romana ha diretamente o envolvimento de dois
moradores locais, pois para se chegar até ali, necessita-se de alugar
um barco. Nesse momento, essa atividade possibilita aos
pescadores uma renda pela prestacdo desse servigo que varia de
cento e cinquenta (R$ 150,00) a duzentos e cinquenta reais (R$
200,00) de acordo com o numero de passageiros. Na Praia, o grupo
almoca, especificamente, na casa do pescador B. M. S. e o valor
pago por esse servico é de doze reais por visitante. Este também faz
explicacdo sobre os equipamentos e o oficio da pesca, Entretanto,
como as visitas ndo sdo constantes, a atividade turistica do Tapiaim
ndo tem contribuido para o fortalecimento e consolidagdo dessa
pratica.

Quanto a dimensédo institucional em Muriazinho nao
surgiu nenhum 0rgdo, ou associacdo que trabalhe o turismo
motivado pela acdo do Instituto Tapiaim, assim como ndo houve a
criacdo de novos conselhos, grupos teméaticos ou de trabalhos para
apoio nessa iniciativa turistica e nem a capacita¢éo técnica por parte
de alguma instituicdo na area da hospitalidade.
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Em Recreio, Pedras Grandes e Praia da Romana no que se
refere a dimensao institucional, essa atividade ndo cooperou para o
surgimento de nenhum 6érgdo ou associagdo na area do turismo,
assim como ndo houve capacitagéo técnica na area da hospitalidade
nessas comunidades.

Porém, nessa dimensdo Curuca foi um dos municipios
contemplados pelo edital 01/2008 do Ministério do Turismo - MTur,
no entanto, o Instituto Peabiru foi o proponente e o projeto sera a
criagdo da Cooperativa de Ecoturismo Comunitario de Curuca. A
formacdo de capital social para essa cooperativa ainda esta
ocorrendo. No periodo da pesquisa, apenas cursos modulares, com
duracgdo de dois dias ao més estavam ocorrendo no municipio, tendo
como alvo principal os integrantes do Tapiaim.

Em relacdo a essa dimensdo ndo se pode aferir qualquer
acdo do Instituto Tapiaim nas comunidades que fazem parte dos
roteiros, pois a administra¢éo do valor concedido pelo edital 01/2008
€ responsabilidade do Instituto Peabiru.

O TBC desenvolvido pelo Tapiaim pouco tem contribuido
para as mudancas imbricadas nessa dimensdo. O conceito de
Turismo Comunitario vem de encontro a essas questfes conforme
aponta Maldonado (2009).

“Entende-se por Turismo Comunitario toda
forma de organizagdo empresarial sustentada
na propriedade e na autogestéo sustentavel dos
recursos patrimoniais comunitarios, de acordo
com as praticas de cooperacdo e equidade no
trabalho e na distribuicdo dos beneficios
gerados pela prestagao de servicos turisticos”

Quanto a dimensédo sustentabilidade ambiental em
Muriazinho, os moradores G. F. A. e B. C afirmam que a acgdo do
Tapiaim em trazer turistas para a comunidade contribuiu para que
eles passassem a ter atitudes que antes nao tinham. Eles afirmam
gue deixaram de queimar o lixo doméstico e de desmatar as matas
ciliares e creditam essas acdes as explicacbes dadas por alguns
integrantes do Instituto Tapiaim, no momento em que foram
conhecer a trilha antes de levarem os grupos para ali. Nesse sentido,
essa atividade teve éxito, inclusive, o morador G. J. F. A. reflorestou
a margem do igarapé de sua propriedade, indicando um
comportamento diferenciado como resultado dessa relagdo com a
atividade turistica.
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Em Pedras Grandes, Recreio e Praia da Romana, segundo
os entrevistados, a atividade turistica ndo tem alterado a maneira
como a comunidade lida com as questdes ambientais.

Em relacdo a dimensdo social, como excec¢do dos
moradores da Praia da Romana, as trés comunidades sdo atendidas
por programas federais como Bolsa Familia; Minha Casa, Minha Vida
Rural e cursos de capacitacdo na area da agricultura familiar. O
governo estadual oferta ensino médio nas escolas do municipio.
Quanto ao municipio, este assiste as trés comunidades por meio de
um agente comunitario de salude (auséncia posto médico) e por
escolas municipais com o sistema seriado de ensino fundamental.

Outro objetivo seria identificar os principais agentes na
atividade turistica em Curuga e descrever a relacdo deles com o
Instituto Tapiaim. Como resultado obteve-se que o0s promotores
dessa atividade sdo a Secretaria Municipal de Cultura e Turismo, o
bloco carnavalesco “Pretinhos do Mangue” e o Instituto Tapiaim,
embora essas acdes sejam individualizadas. As acgles
desenvolvidas pala Secretaria de Cultura e Turismo nessa area tem
como destaque o Festival do Folclore, o Carnaval e a Festividade de
Nossa Senhora do Rosério.

O Festival do Folclore ocorre anualmente no terceiro fim de
semana de julho. Nele grupos de corddes de passaros, boais,
quadrilhas e artistas locais se apresentam. A razdo maior da
existéncia desse festival é festejar a cultura local com suas dangas,
com destaque para o Carimbd e comidas tipicas, além de exposi¢édo
da histodria local evidenciando fatos e pessoas que contribuiram para
0 surgimento e crescimento da cidade.

O carnaval é promovido pela prefeitura, quando muitos
blocos de sujos, mascarados,e Boi de Arrastdo fazem a alegria dos
folides. Nesse contexto tem destaque os blocos Pilantras Bacanas,
Galo do Primote, Eta Lasqueira, Curral do Pica, As Curugaenses, Boi
Prosa, Grande Familia, Matinta, Maisena, Mangueira e outros. O
destaque é o bloco “Pretinhos do Mangue” que atrai milhares de
visitantes para brincar o carnaval ecolégico, cuja fantasia do bloco é
a lama do mangue que margeia a cidade.

Devido a toda essa projecdo, a direcdo do bloco que é
composta por vinte e cinco pessoas resolveu criar a Organiza¢do
Nao Governamental (ONG) “Associagdo Socio-ambiental e Cultural
de Curuga Pretinhos do Mangue”, ja devidamente registrada e,
segundo o seu diretor E.C.S (2010), essa acao tem por objetivo
“fazer um trabalho social com os ribeirinhos, com as criangas porque
essa questdo ambiental tem que comegar com as criancas, as
sementes”
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A festividade de Nossa Senhora do Rosério, padroeira do
municipio, ocorre no segundo domingo de setembro e se destaca
como um atrativo religioso local. A pesquisa identificou que o Instituto
Tapiaim néo participa de nenhuma dessas festividades, como
organizacdo, distanciando-se dos principais agentes promotores da
atividade turistica no municipio.

A concepcao da maior parte dos quatorzes integrantes do
Instituto Tapiaim, precisamente nove deles afirmaram que seria
positiva para a organizacdo essa parceria. Essa percepcdo de parte
do grupo estd em consonancia quanto ao sucesso de um
empreendimento turistico comunitario, pois o sucesso de tal esta
diretamente associado as parcerias construidas por atores externos,
como “ONG, instituicdes académicas, governo central ou local e
cooperagcéo internacional” (MALDONADO, 2009).

Quanto ao objetivo de verificar como é articulada a
participacdo das comunidades nos roteiros turisticos, a atuacdo do
Instituto Tapiaim em Muriazinho ocorre sem a participagdo efetiva da
populacédo local nas tomadas de deciséo e na oferta do roteiro. A
base econ6mica local é a atividade agricola, tendo como o produto
de maior destaque a mandioca, da qual é produzida a farinha para a
subsisténcia das familias e a venda do excedente, no mercado local.
Porém, os quintais possuem arvores frutiferas, com destaque para o
cupuacu, acerola, bacuri, maracuja e a criagdo de pequenos animais
como galinha caipira, patos e porcos. A demografia do lugar vem de
duas familias: a Chucre e a Rayol das quais descendem cento e
trinta familias.

Houve apenas duas visitas de grupos naquela comunidade,
e a articulacdo para a ocorréncia dessa foi com o lider comunitario
gue designou como guia local um morador antigo para a realiza¢éo
das atividades que compunham o pacote que é composto por: trilha,
visita e banhos de igarapés. Quando ocorre de haver familias
produzindo farinha de mandioca, a observac@o dessa atividade é
integrada no roteiro.

Com excecdo do lider da comunidade e do guia local, nas
duas visitas ndo houve a participagdo comunitaria e nem informagéo
sobre o TBC para os moradores locais, assim como a oferta de
servigos ligados a hospitalidade (alimento e hospedagem). Segundo
o lider comunitario, nas duas visitas o valor deixado para a
associacao de moradores pelo Tapiaim foi de cinco reais por pessoa
gue compunha o grupo.

Em Recreio, 0s grupos sao levados para casa de parentes
dos integrantes do Tapiaim, ndo havendo nenhum contato com a
Associacdo de Moradores, assim como o0 envolvimento dos
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comunitarios nas visitas. O Tapiaim j& levou duas vezes grupos de
turistas e o receptivo desses grupos ali se diferencia de Muriazinho
no item servigco de alimentagdo, pois este é produzido pela mae de
um dos integrantes do Instituto que € uma moradora local (M. S. A.
S, 2011.) agricultora familiar que oferta aos visitantes produtos
cultivados em sua propriedade. Segundo essa moradora, apenas em
uma dessas visitas, o Instituto Tapiaim deixou o valor de vinte reais
(R$ 20,00) para a associacéo de moradores.

A mesma préatica ocorre na comunidade de Pedras Grandes
onde o alimento servido aos visitantes também é feito pela mae de
dois integrantes do Tapiaim, porém nessa comunidade segundo o
lider local, nenhum valor foi deixado para a associacdo de
moradores.

No roteiro da Praia da Romana se percebe a participagio
de dois moradores da ilha na oferta de servicos de frete do barco que
faz o transporte dos grupos que compram o pacote. Esses
moradores preparam a alimentagao servida aos visitantes a base de
peixe e farinha d’agua e fazem a demonstracdo dos utensilios de
pesca utilizados no oficio desenvolvido por esses moradores.

A auséncia da participacdo dos moradores na oferta de
servicos e nas tomadas de decisdo interfere no principio do
Protagonismo Local, essencial na oferta dessa pratica de turismo. “O
TBC s6 podera ser desenvolvido se os protagonistas deste destino
forem sujeitos e n&o objetos do processo” (IRVING. 2009).

Percebe-se que ainda ndo ha nessa experiéncia o que
Sampaio (2008) aponta como algo fundamental a essa atividade: a
convivéncia em sua totalidade. Nesse mesmo sentido Irving (2009)
aponta o “encontro” como condigdo essencial dessa pratica.
Percebe-se que em todas as comunidades visitadas os grupos
passam somente algumas horas de um dia, isso geralmente em
contato apenas com o guia local, que também é sempre a mesma
pessoa.

A pratica da participacdo é relativamente nova no cenario
das tomadas de decisdo. No Brasil essa metodologia passa a ser
usada mais expressivamente a partir da década de 1990. Na ultima
década, a participacdo tem possibilitado que individuos, antes
apenas espectadores efou receptores das politicas publicas,
passassem a ser ouvidos, podendo opinar em situacBes que lhes
atingem direta ou indiretamente.

Nesse contexto, o TBC possibilita que a populacdo
autéctone seja ator no processo de decisao que envolve a atividade
turistica em seus territorios. Essas atitudes promovem o exercicio da
cidadania naquilo que se refere as tomadas de deciséo.
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Touraine (1996,) expde que cidadania “significa a
construcao livre e voluntaria de uma organizacdo social que combina
a unidade da lei com a diversidade dos interesses e o respeito pelos
direitos fundamentais”. Para Santos (2007) “a cidadania é uma lei da
sociedade que, sem distingdo, atinge a todos e investe cada qual
com a forgca de se ver respeitado contra a forca, em qualquer
circunstancia”.

Nesse sentido, cidadania seria o0 acesso a direitos
garantidos nas leis que regem um pais de forma igualitaria, sem
distingdo de qualquer individuo, permitindo que tenham ao seu
alcance todas as possibilidades referentes a solugdo de suas
necessidades.

Mesmo com varias fragilidades no que se refere ao
envolvimento de atores externos, o Instituto Tapiaim convive com
seus proprios desencontros, fato evidenciado quando a pesquisa
levantou que dos quatorzes integrantes entrevistados, todos
disseram ndo saber o valor do pacote ofertado pelo Tapiaim.
Ressalta-se que a comercializacdo do roteiro ndo é feita pelos
membros do Instituto. Estes apenas elaboram os roteiros, mas a
comercializacdo é feita por operadoras da Capital. Essa definicdo
deveria ser tomada em conjunto, pois 0 protagonismo social aponta
pra isso.

Quanto ao objetivo de saber como se processa a
distribuicdo dos ganhos financeiros pela atividade turistica entre os
integrantes do Tapiaim a pesquisa concluiu que em mais de dois
anos de empreendimento, as visitas ndo foram suficientes para o
ganho financeiro de todos os integrantes do grupo. Essa situacdo é
evidenciada quando quatro integrantes ainda ndo ganharam valor
algum com essa atividade enquanto trés integrantes ganharam
mais que os outros. Esse fato, segundo o presidente do Instituto,
estd ligado ao nivel de envolvimento dos integrantes nas atividades
do grupo e evidencia uma de suas queixas, qual seja a falta de
interesse de alguns componentes do grupo em relacédo as atividades
desenvolvidas.

Contudo, mesmo que essas hip6teses se confirmem, surge
uma questdo primordial apontada por Maldonado (2009): “a
finalidade da empresa comunitéria ndo € o lucro nem a apropriacéo
individual dos beneficios que s&o gerados, e sim a sua distribuicdo
equitativa, através dos investimentos em projetos de caréater social
ou de produgao.”

Como obstéaculos a participagdo da comunidade, Bandeira
(1999) expbe “a multiplicidade de comissdes criadas para
acompanhar a execucdo de programas especificos em nivel
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municipal, estadual e federal’. Para o autor isso se torna um
obstaculo, pois em locais pequenos talvez seja dificil o arranjo de
diversas comissdes que determinados programas exigem.

Bandeira (1999) aponta no Brasil a escassez “de iniciativas
de participagdo ou de articulagdo de atores sociais, que tenham
simultaneamente escopo territorial e setorial mais amplo”. Para o
autor, isso contribui para que a acdo tomada em niveis locais, pela
falta de uma instancia politico-administrativa intermediaria entre
estados e municipios, trave as articulagbes necessarias a viabilidade
do processo para que se deseja solucéo.

Bandeira (1999) indica ainda que “sdo raras no pais
organizacfes e instituicdes que congreguem e articulem diferentes
segmentos da sociedade numa mesma escala territorial’. O autor
comenta que as instituicdes nesse contexto, estdo mais ligadas as
escalas administrativas municipais, sendo sua composigo territorial
instavel e sujeita as descontinuidades politicas.

Quanto as vantagens da participagdo da sociedade civil e
das articulagbes dos diversos atores sociais voltadas para a
promocédo do desenvolvimento, e nesse caso, as iniciativas TBC se
apresentam como agdes indutoras na busca da promocédo. Bandeira
(1999) aponta cinco linhas que veem essa pratica como vantagem:

A primeira linha de argumentacdo destaca “participacdo e
eficacia das intervencdes” (Ildem, 1999). Nessa linha o autor expde
qgue a participagdo da sociedade civil estaria diretamente ligada a
eficacia das agdes governamentais. Isso se justificaria porque
guando um projeto ou qualquer a¢éo nesse sentido € construido com
a comunidade, ou ator para qual esse projeto esti direcionado, o
envolvimento dos grupos na concepcdo e formulagdo dessas
politicas geraria sentimento de pertenca, de identidade.

O contrério disso, ou seja, quando as decisdes sdo tomadas
em instancia superior, sem a participacdo direta dos grupos
envolvidos, esses grupos néo se identificam com elas, logo a eficacia
dessas decisdes fica comprometida, pois muitas vezes ndo atendem
as expectativas dos atores.

A segunda linha de argumento aponta (ldem, 1999) a
“participacédo e boa governanca”. Nesse argumento, Bandeira expde
gue a observacdo deste colabora para uma gestdo governamental
mais transparente e como consequéncia a diminui¢cdo da corrupgao
no setor publico.

A terceira linha (Idem,1999) apresenta a “participacéo e
acumulagao de capital social’. Nesse argumento, o autor afirma que
o capital social seria 0 elo capaz de unir os varios atores no sentido
da cooperacao, envolvimento e confianca. Essa unido possivelmente
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colabora para o fortalecimento de lagos culturais que unem uma
comunidade, e torna seus cidaddos propensos a colaborar na
resolucdo de problemas coletivos.

A quarta linha (ldem, 1999) é “a participagdo e
competitividade sistémica”. Este argumento, segundo o autor, esta
direcionado para a capacidade que os diversos atores sociais tém de
conexdo entre operacdo de mecanismos participativos e politicas
publicas que levem ao desenvolvimento industrial em niveis micro,
meso e macro de competitividade com fins de formacéo de redes e
outros mecanismos que possibilitem a sustentagdo social e politica
de uma regido.

A quinta linha, segundo Bandeira (1999) é a da
“participagdo e identidades regionais”’. Neste argumento o autor
demonstra o papel da participacdo na formacdo de identidades
regionais. Ele afirma que sem essa identidade a regido ndo pode ser
considerada “um verdadeiro ente social”. A participagdo promove
essa percepgao de pertencimento, e isso se torna fundamental para
gue acdes de desenvolvimento sejam trabalhadas.

Em resposta ao objetivo de avaliar até que ponto o TBC se
constituiu como estratégia para a permanéncia dos jovens no local, a
pesquisa revelou que a atividade turistica desenvolvida pelo Tapiaim,
nao tem sido suficiente para manté-los no local. Os fatores que
contribuem para isso sdo a falta de emprego formal, evidenciada
pela auséncia de empresas do setor secundario e terciario, além de
mao-de-obra qualificada. Aliado a isso, o espagamento das visitas
interfere diretamente sobre os ganhos individuais com essa
atividade. Logo, os integrantes do grupo, sempre que surge
oportunidade de trabalho em outro lugar, deixam Curuga, pois
mesmo na area de agricultura e pesca, o ganho financeiro é
incipiente, j& que esse trabalho esta mais ligado a uma atividade de
subsisténcia.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Nesse contexto, considera-se que a experiéncia de TBC
desenvolvida pelo Instituto Tapiaim em Curu¢d, como ndo poderia
deixar de ser, apresenta situagBes que evidenciam fragilidades, mas
também sucesso.

As situacdes de fragilidades percebidas estdo ligadas aos
aspectos da participacédo, da cooperacéo, do protagonismo local, da
forma como essas comunidades foram inseridas nos roteiros, na
distribuicdo dos ganhos nesses povoados e, principalmente entre 0s
membros do grupo. Os fatores se prolongam em relacdo as parcerias
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com as operadoras de turismo, a auséncia de uma gestdo
transparente no sentido de informacéo e comunicac¢éo. O isolamento
do Instituto dentro do municipio em relacdo ao dialogo e parcerias
com atores sociais importantes € marcante no que se refere a este
aspecto da cooperagdo e associagdo que poderia potencializar esta
atividade.

As fragilidades na participacéo sdo evidenciadas pela forma
como as comunidades foram cooptadas a fazerem parte do roteiro.
Apenas em Muriazinho o Tapiaim conversou antes com o presidente
da associacdo de moradores, e talvez isso tenha acontecido por ali
ndo morar nenhum integrante do grupo, pois nas comunidades onde
isso ocorre, como é o caso de Recreio e Pedras Grandes e Praia da
Romana, esse dialogo nédo aconteceu previamente.

Naquilo que se refere a distribuicdo dos ganhos nos
povoados, se percebe que de fato isso ainda é muito incipiente e,
guando acontece, em duas comunidades estdo direcionados para
familiares de membros do Tapiaim e dos barqueiros que realizam a
travessia do rio Murid. Nesse caso, constatou-se uma clara
apropriacao circunscrita ao circulo familiar e privado, o que é comum
em comunidades como esta.

Ainda deve-se reconsiderar a postura do Instituto em néo
buscar parcerias locais tanto com o poder publico quanto com outras
organizacdes sociais. E imprescindivel compreender que qualquer
atividade que tem como foco o desenvolvimento local ndo pode abrir
mao de agregar os diversos setores em torno de seus objetivos.
Ninguém, nenhuma organiza¢éo no mundo globalizado chega a lugar
algum sem parceria.

N&o se pode deixar de perceber que mesmo com todas as
situagbes elencadas, essa experiéncia é exemplo de determinacao,
de resisténcia, de perseveranca, de empreendedorismo local. Vé-se
gue esses moradores buscam se colocar no mercado de trabalho, de
oportunizar aos agricultores familiares de seu municipio uma
alternativa de agregar renda as atividades que envolvem essa
pratica.

E prazeroso ver que muitos deles mudaram o curso de suas
vidas depois que passaram a integrar esse grupo. Decidiram estudar,
aprenderam a ser multiplicadores do saber ambiental em suas
comunidades. E evidente em suas falas que o conhecimento sobre o
ecoturismo possibilitou-lhes um olhar diferenciado ao lugar que
habitam; melhorou a auto-estima, os fez serem reconhecidos por
algumas institui¢cdes local e nacionalmente.

O TBC se faz de saberes e experiéncias, e esse processo
ndo ocorrera da noite para o dia, pois € uma construcéo diaria,
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constituida por etapas, sempre revendo os acertos e os fracassos.
Contudo, tem sido uma possibilidade viavel de unir populagdes que
ficaram a margem do processo de desenvolvimento, viabilizando a
inclusdo desta no mercado pela forma como esses povos tem
conservado seus recursos naturais, sua cultura numa sociedade com
tendéncias homogeneizante de cultura e modelos.
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APENDICE A - Questionario DLIS

SUSTENTAILIDADE ECONOMICA

1 — O turismo favoreceu a criagdo de novos empreendimentos,
negocios e atividades econdmicas na comunidade?

2- o turismo contribuiu para o fortalecimento/consolidagéo da
atividade econémica?

3- o turismo contribuiu para a capacitacdo técnica e/ou gerencial da
comunidade local?

4- o turismo favoreceu a formacédo de parcerias entre o Estado,
sociedade e mercado?

5- 0 ganho com o turismo aqui tem sido relevante?

SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL

1-Houve a criagdo, surgimento e algum 6rgéo, associagao aqui com
o turismo?

2- Houve a criagdo de novos conselhos, grupos tematicos ou de
trabalhos para apoio nessa iniciativa do turismo

3-Ja houve capacitacéo técnica por parte de alguma instituicdo na
area da hospitalidade aqui?

4-Como vocés participam dessa atividade turistica?

5-Internamente como ¢ feita essa participacéo?

6-H& um rodizio de pessoas nessa participa¢éo ou ndo?

7-Como é feita a distribuicdo do ganho com a atividade turistica aqui
na comunidade?

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

1-Quando a atividade turistica passou a ser desenvolvida aqui na
comunidade, houve uma preocupag¢éo maior com o ambiente?
2-Como isso foi materializado?

3-Como é feita a coleta de lixo aqui, se é feita, onde é colocado?
4-Aqui nesta comunidade h4 alguma &rea que ja foi degradada e que
hoje a comunidade tenta fazer/ou faz a recuperacao e o que isso
modificou para o lugar?

SUSTENTABILIDADE DO PROPRIO TBC

1-Tem apoio logistico? Espaco fisico, telefone, fax, internet
2-Como é feita a insercdo da comunidade nesse roteiro turistico?
3-Essa comunidade tem interesse em continuar querendo parceria
com o Tapiaim?

4-Como se da esse fortalecimento, essa parceria?
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5-Como a comunidade vem colaborando para garantir o turismo em
seu territorio?
6-Ela é ativa ou passiva frente ao turismo?

SUSTENTABILIDADE SOCIAL

1-Como o governo federal tem participado da comunidade local?

2- Quais projetos a prefeitura tem implementado ou apoiado aqui na
comunidade?

3- qual o grau de envolvimento e apoio do governo local as iniciativas
da comunidade?
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