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Метою цієї статті є дослідження ролі процесу управління фінансовими ресурсами у забезпеченні результативності функціонування суб’єктів 
господарювання житлового будівництва. Обґрунтовано провідну роль житлового будівництва у забезпеченні первинних потреб суспільства, 
формуванні ключових передумов розвитку національної економіки. Здійснено узагальнення наявних підходів до управління фінансовими ресур-
сами в сучасних умовах, що дозволило наголосити на необхідності застосування системно-синергетичного підходу в процесі управління фінан-
совими ресурсами суб’єктами господарювання житлового будівництва. На основі узагальнення наявних підходів до трактування сутності 
категорії «фінансові ресурси» запропоновано авторське трактування категорії «фінансові ресурси житлового будівництва», що дозволило ви-
окремити їх провідну роль у формуванні фінансового потенціалу, стимулюванні механізму протидії можливим ризикам і загрозам у сфері жит-
лового будівництва. Запропоновано авторський підхід до побудови алгоритму управління фінансовими ресурсами суб’єктів господарювання 
житлового будівництва, що, на відміну від наявних, дозволяє врахувати їх тип політики фінансового забезпечення. Обґрунтовано необхідність 
виділення трьох типів політики фінансового забезпечення суб’єктів господарювання житлового будівництва, а саме: помірної, наступальної 
та стримувальної. Це дозволить забезпечити максимальний ефект розвитку житлового будівництва в довгостроковій перспективі за раху-
нок поєднання всіх наявних ресурсних складових. Акцентовано увагу на можливості за рахунок достатності всіх видів ресурсів сприяти швидко-
му відновленню житлової інфраструктури з урахуванням новітніх інноваційних підходів до будівництва та енергозбереження. Запропоновано 
систему принципів які мають бути покладені в основу управління фінансовими ресурсами суб’єкта житлового будівництва: достатності, 
мінімізації вартості; ефективності, фінансового моніторингу та реагування, варіативності.
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The purpose of this article is to study the role of the financial resources management process in ensuring the efficiency of functioning of economic entities of hous-
ing construction. The author substantiates the leading role of housing construction in meeting the primary needs of society and forming the key prerequisites for 
the development of the national economy. The existing approaches to the management of financial resources in modern conditions are generalized, which allowed 
to emphasize the need to apply a system-synergistic approach in the process of managing financial resources by economic entities in housing construction. Based 
on a generalization of existing approaches to the interpretation of the essence of the category of «financial resources», the author’s own interpretation of the cat-
egory of «financial resources of housing construction» is proposed, allowing to highlight their leading role in the formation of financial potential, stimulation of the 
mechanism for counteracting possible risks and threats in the sphere of housing construction. The author proposes an original approach to building an algorithm 
for managing the financial resources of economic entities in the housing construction business, which, unlike the existing ones, allows taking into account their 
type of financial support policy. The necessity of allocating three types of policy of financial support of economic entities in housing construction is substantiated, 
namely: moderate, offensive, and deterrent. This will ensure the maximum effect of housing development in the long term by combining all available resource com-
ponents. The author emphasizes the possibility, due to the sufficiency of all types of resources, to facilitate the rapid restoration of housing infrastructure, taking 
into account the latest innovative approaches to construction and energy saving. The system of the following principles that should become the basis for managing 
the financial resources of a housing construction entity is proposed: sufficiency, cost minimization, efficiency, financial monitoring and response, variability.
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Вступ. Одним із ключових завдань у процесі функ-
ціонування будь-якого суб’єкта господарювання є форму-
вання достатнього обсягу фінансових ресурсів, необхідних 
для забезпечення відповідних виробничих процесів. Спро-
можність залучити належний обсяг фінансових ресурсів за 
доступною вартістю, вирішити питання щодо оптимально-
го поєднання власного та позикового капіталу значною мі-
рою визначає майбутню результативність функціонування 
переважної більшості суб’єктів господарювання. Достат-
ність фінансових ресурсів визначає не лише фінансовий, 
але і виробничий потенціал підприємства, його спромож-
ність не лише забезпечувати поточну діяльність, але також 
стимулювати власний інноваційний розвиток.  

Саме тому сьогодні питанням пошуку доступних 
фінансових ресурсів приділяється значна увага урядами 
більшості розвинутих країн. Стимулювання інвестицій-
ної та кредитної діяльності в межах національної еконо-
міки є одним з найбільш важливих та складних завдань, 
оскільки вимагає застосування зваженого підходу до ви-
користання сукупності методів і інструментів державного 
регулювання. 

Сьогодні цілком зрозумілим є те що без нормально 
функціонуючої фінансової системи сформувати умови для 
формування необхідних фінансових ресурсів для розвитку 
суб’єктів господарювання неможливо. Це актуалізує пи-
тання пошуку нових шляхів підвищення доступності таких 
ресурсів з одночасним забезпеченням стабільного функці-
онування фінансових установ.

Водночас новітні глобальні виклики, спричинені во-
єнною агресією російської федерації, визначили необхід-
ність зміни підходів до формування фінансових ресурсів 
суб’єктів господарювання сфери житлового будівництва, 
в частині збільшення потреби у бюджетному фінансуванні, 
пошуку можливих компенсаторів системи новітніх ризиків 
у житловому будівництві, наявності значної потреби в між-
народній фінансовій підтримці необхідної для інфраструк-
турного відновлення житлового фонду. Сукупність цих та 
інших питань формують передумови формування новітніх 
підходів до управління фінансовими ресурсами житлового 
будівництва в Україні. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вивчен-
ню теоретичних та практичних проблем забезпечення 
ефективності формування та використання фінансових 
ресурсів суб’єктів господарювання присвячено праці зна-
чної когорти вчених та практиків, серед яких слід виділити 
таких науковців, як: В. Андрущенко, О. Абакуменко, В. Ба-
зилевич, М. Білик, О. Василик, В. Геєць, М. Дубина, І. Зять-
ковський, Л. Коваленко, С. Онишко, В. Опарін, С. Мочер-

ний, К. Швабій, Ю. Петленко, А. Поддєрьогін, В. Родіонова, 
А. Роговий, О. Рожко, Н. Ткаченко, В. Федосов, К. Шапош-
ников, К. Швабій та ін. 

Водночас дослідженню особливостей управління фі-
нансовими ресурсами суб’єктів господарювання, задіяних 
у сфері житлового будівництва, поглибленню методоло-
гічних засад їх використання з урахуванням новітніх ви-
кликів навколишнього середовища присвячені праці таких 
учених: А. Асаула, О. Гудзь, М. Дем’яненко, В. Ємельянова, 
В. Жук, М. Забаштанського, І. Запатріної, Ю. Коваленко,  
І. Косач, Т. Майорової, В. Ніколаєва, О. Підлісної, П. Саблу-
ка, П. Стецюк, Н. Хрущ та ін. 

Водночас, попри існування значного обсягу напра-
цювань як теоретичного, так і практичного спрямування, 
наукова проблема та методологічні аспекти управління фі-
нансовими ресурсами потребують подальшого досліджен-
ня, аналізу та обґрунтування. У цьому контексті на особли-
ву увагу заслуговують процеси формування, використання 
та розподілу фінансових ресурсів суб’єктів господарювання 
житлового будівництва як однієї з ключових сфер розвитку 
національної економіки, результативність функціонування 
якої значною мірою визначає рівень життєзабезпечення 
населення країни. 

Метою цього дослідження є поглиблення концеп-
туальних та методологічних підходів до підвищення ефек-
тивності управління фінансовими ресурсами суб’єктів 
господарювання житлового будівництва, обґрунтування 
можливих джерел їх формування з урахуванням новітніх 
викликів глобального середовища. 

Результати. Питання підвищення ефективності 
управління фінансовими ресурсами завжди перебувало 
в центрі уваги суспільства, що насамперед обумовлено їх 
визначальним впливом на спроможність задоволення на-
явних потреб та формування необхідних умов для здій-
снення певних видів діяльності. Стрімкий історичний 
розвиток суспільства не здійснив суттєвих трансформа-
цій в частині завдань управління фінансовими ресурса-
ми. При цьому можемо стверджувати про певну схожість 
мети управління фінансовими ресурсами на різних рівнях 
управління, як серед суб’єктів господарювання, так і на рів-
ні окремих галузей національної економіки [8; 9; 14]. Так, 
нині ключовим завдання під час управління фінансовими 
ресурсами залишається максимізація ефективності їх ви-
користання, забезпечення їх належного обсягу відповідної 
вартості та структури, достатньої для виконання постав-
лених завдань оперативного та стратегічного рівнів. Ви-
ходячи з цих позицій, більш складним процес управління 
фінансовими ресурсами є серед суб’єктів  господарюван-
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ня та галузей економіки, функціонування яких передбачає 
значну фондоємність, а отже, і значно більшу потребу у їх 
необхідних обсягах. Яскравим представником галузі еко-
номіки зі значною фондоємністю є саме будівельна галузь, 
яка, на відміну від інших галузей, потребує значних обсягів 
фінансових ресурсів, як в частині основного, так і оборот-
ного капіталу, а також характеризується значною триваліс-
тю операційного циклу. Сукупність перерахованих вище 
причин обґрунтували актуальність і сформували практич-
ну необхідність системного дослідження особливостей 
управління їх фінансовими ресурсами. Водночас новітні 
глобальні виклики, спричинені повномасштабною військо-
вою агресією проти нашої країни, наявність значних обся-
гів інфраструктурних руйнувань, сформували необхідність 
трансформації підходів до управління фінансовими ресур-
сами житлового будівництва. 

Власне, категорія «фінансові ресурси» завжди пере-
бувала в центрі уваги науковців і практиків, що обумовле-
но її фундаментальним і методологічним значенням для 
функціонування суб’єктів господарювання [3; 6; 11]. Ви-
вчення зазначеної категорії однаково є важливим як для 
пізнання фінансового стану підприємств реального сек-
тора економіки, так і для аналізу особливостей функціо-
нування фінансових установ в межах фінансової системи 
країни. При цьому різниця між фінансовою діяльністю за-
значених суб’єктів господарювання є принциповою. Однак 
питання управління фінансовими ресурсами є однаково 
важливими. 

У межах фінансової науки сьогодні дослідження те-
оретичних та прикладних положень управління фінансо-
вими ресурсами залишається актуальними, враховуючи 
змінність навколишнього щодо функціонування суб’єктів 
господарювання середовища. При цьому в науковій літера-
турі вже сформульовано значну кількість наукових підходів 
до розгляду сутності категорії «фінансові ресурси». Про-
те єдиного узгодженого підходу до розгляду цієї дефініції 
поки що нема. Це може пояснити складністю формування 
таких ресурсів в межах функціонування різних за своєю 
діяльністю суб’єктів господарювання, особливостями роз-
витку національної економіки, в межах якої такі суб’єкти 
розвиваються.

Зазначимо також, що питання управління фінансо-
вими ресурсами є актуальними як в межах ринкової еко-
номіки, так і для інших економічних систем, оскільки фі-
нансові відносини в сучасному суспільстві є об’єктивними 
і необхідними для забезпечення його існування та розви-
тку. В колишньому Радянському Союзі зазначеним питан-
ням також приділялася велика увага, враховуючи постійну 
необхідність підвищення ефективності функціонування 
народного господарства та окремих його галузей.  

Розглянемо більш детальніше сформульовані в на-
уковій літературі наукові підходи до розгляду сутності ка-
тегорії «фінансові ресурси».

Так, на думку О. Д. Василика фінансові ресурси – це 
грошові фонди, що створюються в процесі розподілу, пе-
рерозподілу й використання валового внутрішнього про-
дукту, який створюються упродовж певного часу в дер-
жаві  [1].

І. В. Зятьковський пропонує під фінансовими ресур-
сами підприємств розуміти сукупність грошових фондів 

цільового призначення, сформованих у процесі розподілу 
і перерозподілу валового внутрішнього продукту, ство-
реного на підприємстві, якими воно розпоряджається на 
правах власності або повного господарського відання і ви-
користовує на статутні потреби [6].

В. М. Родіонова, досліджуючи категорію «фінансові 
ресурси підприємства», зазначає, що це «грошові доходи 
і надходження, які перебувають у розпорядженні суб’єкта 
господарювання і призначені для виконання фінансових 
зобов’язань, здійснення затрат із розширеного відтворення 
і економічного стимулювання працівників» [11].

Досить цікавим є підхід С. І. Юрія та В. М. Федосо-
ва, які пропонують під фінансовими ресурсами розуміти 
грошові кошти (власні і залучені), що перебувають у його 
розпорядженні, та призначені для виконання фінансових 
зобов’язань і здійснення різного роду витрат (виробничих 
і споживчих) [15].

Таким чином, у науковій літературі на сьогодні іс-
нують різні підходи до розуміння сутності фінансових ре-
сурсів суб’єктів господарювання, але більша частина з них 
стосується саме конкретизації змісту таких ресурсів для 
суб’єктів реального сектора національного господарства. 
При цьому науковці одностайні в тому, що фінансові ре-
сурси – це сукупність грошових коштів, якими мають здат-
ність розпоряджатися економічні суб’єкти. 

Однак зауважимо, що механізми формування фінан-
сових ресурсів у межах функціонування суб’єктів господа-
рювання є різними. До таких суб’єктів прийнято відноси-
ти, насамперед, домогосподарства, підприємства різних 
галузей національного господарства, фінансові установи, 
органи державної і місцевої влади та інші установи (непри-
буткові установи, благодійні організації). Відповідно, для 
кожної з окреслених груп економічних суб’єктів механізми 
формування та використання фінансових ресурсів є різ-
ними і нетиповими. Це обумовлюється особливістю ролі 
кожного із суб’єктів господарювання у функціонуванні та 
розвитку національної економіки.

При цьому в межах національного господарства для 
кожної з його галузей притаманні також свої специфічні 
риси формування фінансових ресурсів. Для виробничих 
підприємств сформувалася своя унікальна система обігу 
грошових коштів, яка безпосередньо визначається їх осо-
бливостями функціонування. Для підприємств сфери по-
слуг існують власні особливості функціонування механізму 
обігу фінансових ресурсів. Відповідно, свої унікальні риси 
притаманні і для фінансової діяльності будівельних під-
приємств.

Сьогодні в науковій літературі науковці недостат-
ньо уваги приділяють питанням дослідження теоретичних 
і прикладних положень функціонування фінансового ме-
ханізму на підприємствах житлового будівництва. Однак 
цілком зрозуміло, що після війни в Україні розпочнеться 
масштабний процес відбудови зруйнованої житлової інф-
раструктури та житла громадян. Це вимагатиме залучення 
значних обсягів фінансових ресурсів з різних джерел, які 
не завжди будуть типовими для цієї сфери (міжнародна 
допомога, благодійні внески тощо). Своєю чергою, це обу-
мовлює доцільність підвищення контролю за витрачанням 
цих коштів, їх раціональним використанням з метою за-
доволення попиту громадян на житло. Таким чином, існує 
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потреба у науковому обґрунтуванні теоретичних положень 
процесів формування та використання фінансових ресур-
сів у сфері житлового будівництва. 

Водночас у процесі дослідження особливостей орга-
нізації фінансових відносин житлового будівництва біль-
шість науковців уникають деталізації категорії «фінансові 
ресурси житлового будівництва», зупиняючись переважно 
на окремих складових категорії, таких як вартість, структу-
ра та джерела формування [2; 10; 13]. 

Враховуючи фундаментальні напрацювання науков-
ців та практиків у частині дослідження категорії «фінансові 
ресурси» суб’єктів господарювання та галузей економіки, 
вважаємо за доцільне запропонувати науковій спільноті 
власне трактування категорії «фінансові ресурси житло-
вого будівництва» як сукупність наявних у розпорядженні 
сфери житлового будівництва власних і позикових коштів, 
достатніх для формування її відповідного фінансового по-
тенціалу, спрямованого на забезпечення належного функ-
ціонування та розвитку житлової інфраструктури країни, 
протидії можливим ризикам та загрозам, задоволення ін-
тересів всіх учасників ринку житла. 

Проведені дослідження особливостей управління фі-
нансовими ресурсами в науковій спільноті дозволили здій-
снити виокремлення значної кількості підходів, серед яких 
слід виділити декілька ключових: стратегічного управлін-
ня, управління ризиками, забезпечення надійності, забез-
печення ефективності, а також концепція побудована на 
використанні системного підходу [1; 4; 5; 7; 12]. 

Звичайно, кожен з запропонованих підходів управ-
ління фінансовими ресурсами має свої переваги та диску-
сійні моменти. Проте, з урахуванням наявних глобальних 
викликів, які постали перед нашою країною в цілому та 
сферою житлового будівництва зокрема, схиляємось до 
думки щодо доцільності застосування в процесі управлін-
ня фінансовими ресурсами житлового будівництва саме 
системного підходу з його підсиленням окремими скла-
довими синергетичного підходу. Таке поєднання дозво-
лить отримати можливість забезпечення максимального 
ефекту розвитку житлового будівництва в довгостроковій 
перспективі за рахунок поєднання всіх наявних ресурсних 
складових. Водночас достатність всіх видів ресурсів спри-
ятиме швидкому відновленню житлової інфраструктури 
з урахуванням новітніх інноваційних підходів до будівни-
цтва та енергозбереження. 

Вагомою складовою забезпечення ефективності 
управління фінансовими ресурсами суб’єктів господарю-
вання сфери житлового будівництва є розробка та прак-
тичне застосування відповідного алгоритму, що, окрім 
визначеної мети, сприятиме виконанню ключових завдань 
його стратегічного розвитку (рис. 1). 

Беззаперечно, розуміння сутності фінансових ре-
сурсів суб’єктів господарювання житлового будівництва є 
важливим для формування дієвих механізмів управління 
такими ресурсами зазначеними економічними суб’єктами. 
В умовах значного дефіциту грошових коштів, який сьогод-
ні спостерігається в Україні, управління ними є важливою 
складовою забезпечення розвитку всієї галузі житлового 
будівництва. Отже, перед економічними суб’єктами сьо-
годні існують нові виклики в частині адаптації власної ді-

яльності до нових економічних реалій, у яких функціону-
ють суб’єкти господарювання.

Житлове будівництво – це та галузь, яка розвиваєть-
ся на основі взаємодії значної кількості основних економіч-
них суб’єктів, а саме: населення, яке купує житло; суб’єктів 
господарювання, які здійснюють свою діяльність у сфері 
будівництва; органів державної влади та місцевого само-
врядування, які беруть активну роль у регулюванні еко-
номічної діяльності у даній галузі. Відповідно, погіршення 
стану функціонування будь-якого з цих суб’єктів негативно 
впливає на стан житлового будівництва в країні, а отже, 
розвиток національної економіки. 

Підвищення ефективності використання фінансових 
ресурсів і зростання якості управління цими суб’єктами 
підприємницької діяльності у галузі житлового господар-
ства є важливим з позиції формування дієвих механізмів 
розвитку таких суб’єктів в умовах значного дефіциту ко-
штів на фінансовому ринку країни. Варто пам’ятати, що 
такі суб’єкти при високому рівні якості корпоративного 
управління мають здатність адаптуватися до нових реалій, 
оптимізувати власну бізнес-модель розвитку. При цьому 
якість управління фінансовими ресурсами в цьому контек-
сті відіграє одну з провідних ролей у забезпечення фінан-
сової стійкості підприємств у галузі житлового будівни-
цтва, їх спроможності протидіяти зовнішнім і внутрішнім 
загрозам. 

Водночас вважаємо за доцільне запропонувати сис-
тему принципів, які будуть покладені в основу управління 
фінансовими ресурсами суб’єкта житлового будівництва: 

достатності – загальний обсяг наявних фінансо- 
вих ресурсів у суб’єктів господарювання сфери 
житлового будівництва повинен бути достатнім 
для безперервного виконання існуючих завдань 
оперативного та стратегічного рівня;
мінімізації вартості – диверсифікація джерел фор- 
мування фінансових ресурсів суб’єктів господарю-
вання сфери житлового будівництва з метою змен-
шення загальної вартості позикового капіталу;
ефективності – забезпечення спільної реалізації  
інтересів учасників сфери житлового будівництва, 
здійснення комплексу заходів, спрямованих на ні-
велювання можливих ризиків розвитку житлово-
го будівництва;
фінансового моніторингу та реагування – ди- 
намічний фінансовий моніторинг тенденцій зо-
внішнього та внутрішнього середовища з метою 
виявлення та швидкого реагування на можливі 
кризові явища та загрози фінансовій рівновазі, 
розробки системи заходів фінансової терапії та 
стабілізації;
варіативності – адаптивність фінансової системи  
суб’єктів господарювання сфери житлового будів-
ництва до можливих сценаріїв розвитку зовніш-
нього та внутрішнього середовища.

Висновок. Глобальні виклики, в яких опинилася 
наша країна, спричинили системні зрушення у процесах 
функціонування всієї економічної системи, загострили 
фундаментальні питання збереження суверенітету держа-
ви, дотримання прав і свобод кожного громадянина. У цьо-
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му контексті особливого значення набула спроможність 
держави поряд із військовою безпекою, забезпечити гро-
мадянам отримання доступу до мінімально необхідного 
обсягу послуг їх життєзабезпечення, що можливо здійсни-
ти лише за умови функціонування комплексу житлової та 
критичної інфраструктури. Водночас значна обмеженість 
наявних фінансових ресурсів, з однієї сторони, а також зна-
чні обсяги інфраструктурних руйнувань по всій території 
країни, з іншої, вимагають впровадження системного та 

синергетичного підходів до управління ними з метою за-
безпечення максимальної ефективності їх використання. 
З цих позицій ключового значення набувають питання по-
єднання фінансових зусиль держави, приватного сектора 
та міжнародних партнерів, що спрямовані на забезпечення 
системного відновлення комплексу житлової та критичної 
інфраструктури. 

Водночас з метою забезпечення прозорого вико-
ристання сформованого обсягу фінансових ресурсів, кон-
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рис. 1. Алгоритм управління фінансовими ресурсами суб’єктів господарювання житлового будівництва

Джерело: розроблено автором
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тролю безпосередніх процесів будівництва та відновлення 
вважаємо за необхідне створення спільного координацій-
ного центру на рівні окремого регіону, або територіальної 
громади. Одним із ключових завдань цього координацій-
ного центру має стати дотримання принципу цільового 
використання наявних фінансових ресурсів, що дозволить 
забезпечити оперативне відновлення системних процесів 
житлового будівництва, сприятиме активізації споріднених 
галузей економіки, що, своєю чергою, матиме мультипліка-
тивний вплив на відновлення темпів розвитку національ-
ної економіки, сприятиме забезпеченню макрофінансової 
стабільності.
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