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The article carries out an analytical review of scientific publications of domestic and foreign scientists on the research of the methodology of assessing innovation 
potential, which showed that it is insufficiently developed, in particular, at the level of an industrial enterprise in the conditions of the digital economy. It has been 
proven that in the scientific works of both foreign and domestic economists, the task of assessing the innovative potential of an industrial enterprise boils down 
to the use of one of two possible assessment methods: detailed or diagnostic. The analytical review of available methods conducted in the article showed that 
the considered methods have certain advantages and disadvantages. The most complete, deep and objective assessment of the innovative potential of a system 
is possible only with the correct selection of a set of indicators that allow characterizing the innovative potential according to various features and in terms of its 
constituent components. Thus, the author’s methodology of assessing the innovative potential of an industrial enterprise, taking into account the digitalization of 
the economy, is proposed. As part of the methodology, a system of indicators for analysis was developed, which is subdivided into four projections: production and 
technological resources, financial and management resources, factors of innovative activity, and indicators of information security. The proposed methodology 
includes the calculation of generalized indices of the innovative potential of each projection, the integral indicator of the innovative potential of the enterprise 
for positioning the enterprise according to the level of innovative activity. Such a set of indicators meets the requirements of universality and ease of use, but at 
the same time provides objective and complete information about the state of the innovative potential of an industrial enterprise, in particular in the context of 
digitalization.
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Методика оцінювання інноваційного потенціалу промислових підприємств в умовах цифрової економіки

У статті проведено аналітичний огляд наукових публікацій вітчизняних і зарубіжних учених щодо дослідження методики оцінювання інновацій-
ного потенціалу, який показав, що вона недостатньо опрацьована, зокрема, на рівні промислового підприємства в умовах цифрової економіки. 
Доведено, що в наукових працях, як зарубіжних, так і вітчизняних вчених-економістів, завдання оцінювання інноваційного потенціалу промисло-
вого підприємства зводиться до застосування однієї з двох можливих методик оцінювання: детальної або діагностичної. Проведений у статті 
аналітичний огляд наявних методів показав, що розглянуті методи мають певні переваги та недоліки. Найбільш повна, глибока й  об’єктивна 
оцінка інноваційного потенціалу системи можлива лише при правильному виборі комплексу показників, що дозволяють характеризувати інно-
ваційний потенціал за різними ознаками і в розрізі складових його компонентів. Таким чином, запропоновано авторську методику оцінки іннова-
ційного потенціалу промислового підприємства з урахуванням цифровізації економіки. У рамках методики розроблена система індикаторів для 
проведення аналізу, що підрозділена на чотири проєкції: виробничо-технологічні ресурси, фінансово-управлінські ресурси, фактори інноваційної 
активності та показники інформаційної забезпеченості. Запропонована методика включає розрахунок узагальнених індексів інноваційного 
потенціалу кожної проєкції, інтегрального показника інноваційного потенціалу підприємства для позиціонування підприємства за рівнем інно-
ваційної активності. Такий комплекс показників відповідає вимогам універсальності та простоти використання, але водночас дає об’єктивну 
та повну інформацію про стан інноваційного потенціалу промислового підприємства, зокрема в умовах цифровізації.
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Вступ. Для ефективного управління, сталого еко-
номічного розвитку підприємств та організацій необхід-
но реалізовувати інновації та нарощувати їх потенціал. 
Об’єктивне оцінювання інноваційного потенціалу є важ-
ливим етапом ефективного управління інноваційною ді-
яльністю промислового підприємства. Побудова методики 
розрахунку й аналіз інноваційного потенціалу дозволить 
прискорити процес реалізації інновацій на промисловому 
підприємстві. Причому визначення рівня інноваційного 
потенціалу має здійснюватися як на заданий момент, так 
і в динаміці, з метою подальшого його розвитку. Необ-
хідно зазначити, що формування нових дієвих методів 
і форм управління здійснюється на базі досягнень науково-
технічного прогресу та розвитку інфокомунікаційних тех-
нологій. Тому вдосконалення інформаційного забезпечен-
ня інноваційної діяльності в економічних системах висту-
пає одним із стрижневих факторів економічного зростання, 
який стає можливим завдяки впровадженню принципово 
нових наскрізних технологій та проривних бізнес-моделей 
у практику управління. Вищезазначене дає можливість 
стверджувати, що досягнення цифровізації можуть і пови-
нні бути використані при оцінці інноваційного потенціалу 
промислових підприємств, що, своєю чергою визначило 
актуальність цього дослідження.

Аналіз останніх публікацій по проблемі. Аналітич-
ний огляд наукових публікацій вітчизняних і зарубіжних 
учених щодо дослідження методики оцінювання іннова-
ційного потенціалу показав, що вона недостатньо опрацьо-
вана, зокрема, на рівні промислового підприємства в умо-
вах цифрової економіки.

Теоретичним питанням дослідження категорії і сут-
ності інноваційного потенціалу підприємства в його різних 
аспектах присвячено багато наукових праць як серед зару-
біжних, так і вітчизняних науковців. Серед зарубіжних кла-
сиків економічного вчення слід виділити: П. Друкера [1],  
М. Портера [2], К. Кетельс, Б. Санто[4], Й. Шумпетера [6] 
та ін. Дослідження методики оцінювання інноваційного 
потенціалу промислових підприємств достеменно відо-
бражені в наукових працях вітчизняних учених, таких як 
Л. Ганущак-Єфіменко [13], М. Єрмошенко [16], В. Козлов-
ський [17], Н. Краснокутська, І. Мягких [3], І. Тарасенко 
[19], В. Стадник [7] та ін.

Отже, незважаючи на суттєву кількість наукових до-
сліджень щодо інноваційного потенціалу підприємства та 
методики його оцінювання, аналітичний огляд наукової 
економічної літератури по темі дослідження показав, що 
існуючих методичних розробок оцінювання інноваційного 
потенціалу промислового підприємства в умовах цифрової 
економіки недостатньо для об’єктивного та повного аналі-
зу. Це зумовлено тим, що не вироблено комплексних підхо-
дів до його оцінювання – автори існуючих методик пропо-
нують свої набори показників оцінювання та переслідують 
різні цілі, що засвідчує актуальність цього дослідження, 

окреслює його квінтесенцію, наукову цінність і практичну 
значимість.

Метою цієї статті є дослідження методики оціню-
вання інноваційного потенціалу промислових підприємств 
в умовах цифрової економіки.

У процесі дослідження методики оцінювання іннова-
ційного потенціалу промислового підприємства в працях 
зарубіжних і вітчизняних науковців [3; 5; 7; 9; 10; 13; 16; 19] 
в основному виділено такі методи:

експертний метод – оцінюється експертами під- 
приємства;
кількісний метод – розраховує та оцінює фінансо- 
ві показники, які лежать в основі оцінювання на-
явного потенціалу;
аналіз ресурсів – дозволяє оцінити матеріально- 
технічний, виробничий, фінансовий потенціал 
підприємства;
інтегрована оцінка потенціалу – узагальнене оці- 
нювання потенціалу.

Розглянемо більш детально підходи до оцінювання 
інноваційного потенціалу промислового підприємства. 
У цих працях науковців [2; 10] оцінювання інноваційного 
потенціалу промислового підприємства проводиться на 
основі аналізу чи діагностики внутрішнього середовища 
підприємства, елементи якого групують у такі блоки:

1) продуктовий блок – це напрям діяльності підпри-
ємства та результати діяльності у вигляді продук-
тів і послуг;

2) функціональний блок включає перетворення ре-
сурсів на продукти в процесі діяльності промис-
лового підприємства;

3) ресурсний блок складається з матеріально-тех-
нічних, виробничих, трудових та фінансових ре-
сурсів промислового підприємства;

4) організаційний блок має на увазі організаційну 
структуру, технологію процесів за всіма функція-
ми та проєктами, організаційну культуру;

5) блок управління включає в себе загальне керівни-
цтво підприємством, систему управління та стиль 
управління.

Схема оцінювання інноваційного потенціалу про-
мислового підприємства при цьому підході така: ресурс 
(Р) – функція (Ф) – проєкт (П).

У наукових працях як зарубіжних, так і вітчизняних 
вчених-економістів завдання оцінювання інноваційного 
потенціалу промислового підприємства, зводиться до за-
стосування однієї з двох можливих методик оцінювання: 
детальної або діагностичної.

Детальний підхід до оцінювання інноваційного по-
тенціалу застосовується переважно на стадії обґрунтуван-
ня інноваційного проєкту з метою визначення готовності 
та здатності промислового підприємства до реалізації ін-
новації.
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Методичні засади детального підходу представлені 
у роботах вітчизняних науковців В. Стадник та Е. Савиць-
кого [5; 7]. Схема оцінювання інноваційного потенціалу 
промислового підприємства  за детального підходу така:

розробляється нормативна модель стану іннова- 
ційного потенціалу промислового підприємства 
(формуються якісні та кількісні вимоги до рівня 
інноваційного потенціалу за всіма його елемен-
тами);
визначається фактичний стан всіх елементів інно- 
ваційного потенціалу;
виявляються відхиленн  я фактичних значень пара-
метрів потенціалу від нормативних; визначаються 
сильні та слабкі сторони потенціалу;
розробляється перелік заходів щодо коригування  
виявлених відхилень з метою посилення слабких 
сторін.

Таким чином, оцінювання інноваційного потенціа-
лу із застосуванням детального підходу дозволяє підпри-
ємству оцінити стан власної ресурсної бази для реалізації 
нового проєкту. 

На нашу думку, цей підхід має деякі недоліки:
обмежені можливості прийняття інших іннова- 
ційних проєктів, оскільки нормативні значення 
встановлюються для конкретного нововведення;
незрозуміла процедура встановлення норматив- 
них параметрів оцінювання, на яких базується 
експертна оцінка;
результатом цього аналізу є приватне оцінювання  
готовності промислового підприємства до кон-
кретного інноваційного проєкту, отже, інтеграль-
на оцінка інноваційного потенціалу промислового 
підприємства не визначається;
не береться до уваги інформаційний потенціал  
підприємства, тому застосування даної методики 
оцінювання інноваційного потенціалу промисло-
вого підприємства в умовах цифрової економіки 
не є доцільним.

Розглянемо варіанти застосування діагностичного 
підходу до оцінювання інноваційного потенціалу систе-
ми [2; 4]. У цьому випадку як система може виступати як 
промислове підприємство в цілому, так і його підрозділи. 
Діагностичний підхід використовується при обмеженні 
термінів проведення оцінювання, відсутності інформації 
про промислове підприємство (що дозволяє застосовувати 
цей підхід для оцінювання інноваційного потенціалу кон-
курентів), відсутності фахівців, здатних проводити систем-
ний аналіз. Застосування діагностичного підходу потребує 
певних навичок та інформаційної бази. Параметри діагнос-
тичного аналізу базуються на доступній як для внутрішніх, 
так і для зовнішніх аналітиків інформації, що характеризує 
різні сторони діяльності системи. Коло цих параметрів до-
сить обмежене.

Системний підхід до аналізу об’єкта, що досліджу-
ється, встановлення взаємозв’язку діагностичних параме-
трів з іншими важливими параметрами системи та досто-
вірність інформації про значення відібраних діагностичних 
параметрів є обов’язковими умовами якісного проведення 
діагностичного аналізу.

У методиці, викладеній у роботі [5; 18], наведено 
приклад використання діагностичного підходу. Автори ви-
діляють для діагностики такі елементи інноваційного по-
тенціалу промислового підприємства: продуктовий, функ-
ціональний, ресурсний, організаційний та управлінський 
блоки.

Діагностика окремих елементів системи здійснюєть-
ся у вигляді експертної оцінки рівня інноваційного потен-
ціалу. Фактичні значення параметрів порівнюються з нор-
мативними значеннями і оцінюються за шкалою від 1 до 5, 
де 1 характеризує дуже поганий стан параметра, що вима-
гає радикальних перетворень, і трактується як дуже слабка 
сторона інноваційного потенціалу, 5 характеризує дуже хо-
роший стан параметра, досконало досконаліший, і тракту-
ється як дуже сильний бік інноваційного потенціалу.

Метод оцінювання інноваційного потенціалу про-
мислового підприємства, запропонований Ф. Бунс, Ф. Лю-
деке-Фройнд, дозволяє оцінити не тільки ресурси компа-
нії, а й поточний стан виробництва [1]. Такий метод має 
багато позитивних характеристик, бо кінцеві результати 
достовірні завдяки розрахункам за конкретними форму-
лами, для отримання цих результатів не потрібні фахівці 
з інших установ, і такий метод дозволяє контролювати 
точність обраного напряму інноваційного розвитку з пози-
цій тимчасового і подальшого фінансового стану компанії. 
Проте цей метод не позбавлений недоліків, оскільки при 
його використанні можна розрахувати тільки один показ-
ник інноваційних можливостей компанії – забезпеченість 
фінансово-економічними ресурсами, тоді як інноваційний 
потенціал промислового підприємства включає в себе не 
тільки фінансову складову.

Розглянемо метод оцінювання інноваційного по-
тенціалу, запропонованого М. Застремковські [11]. У ро-
боті йдеться про те, що в цей час при розробці стратегії 
інноваційного розвитку та оцінки інноваційного потенці-
алу промислового підприємства слід оцінювати не тільки 
можливості здійснювати інноваційну діяльність, а також 
аналізувати достатність ресурсів для поточного виробни-
цтва. Оцінювання інноваційного потенціалу автор пропо-
нує проводити на предмет забезпеченості підприємства 
фінансово-економічними ресурсами, достатніми для ефек-
тивного забезпечення не тільки стратегічної інноваційної, 
але й поточної виробничої діяльності. Результат оцінюван-
ня за цим методом показує, чи можливо даному підприєм-
ству поряд з поточною виробничо-господарською діяль-
ністю здійснювати обрані напрями інноваційної діяльності 
при накопичених на даний момент фінансових ресурсах. 
Інакше кажучи, за такого підходу до оцінювання можна 
проаналізувати інноваційний потенціал промислового під-
приємства з ефективного фінансово-економічного забез-
печення існуючих та інноваційних технологій.

На нашу думку, цей підхід має низку безперечних пе-
реваг:

отримані результати об’єктивні, оскільки розра- 
хунок показників складається на основі конкрет-
них даних за прийнятними в економічній науці 
формулами;
для застосування цього методу не потрібно залу- 
чення сторонніх спеціалістів;
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застосування цього методу дозволяє оцінити пра- 
вильність обраного напряму стратегії інновацій-
ного розвитку з позицій сучасного та подальшого 
фінансового стану підприємства.

Недоліком цього підходу є те, що він оцінює лише 
один аспект інноваційних можливостей підприємства – 
забезпеченість фінансово-економічними ресурсами, тоді 
як інноваційний потенціал промислового підприємства 
включає не лише фінансову складову. Фінансовий потен-
ціал є необхідною компонентою інноваційного потенціалу 
промислового підприємства, але поряд з ним треба оціню-
вати значення кадрового, науково-технічного, виробничо-
технологічного та організаційно-управлінського потенці-
алів, а також інформаційного у формуванні інноваційного 
потенціалу промислового підприємства, що є актуальним 
в умовах цифрової економіки.

У роботах [11; 16] пропонується проводити оцінку 
стану промислового підприємства за цілим рядом критері-
їв, що характеризують його інноваційний потенціал.

До таких розділів можна віднести:
оцінювання кадрового потенціалу підприємства; 
оцінювання технічного оснащення підприємства  
щодо НДДКР і випуску інноваційної продукції;
науково-технічний потенціал підприємства; умо- 
ви роботи з інвестором; маркетинг інноваційної 
продукції;
оцінювання фінансового становища підприємства; 
організація контролю за якістю; 
оцінювання інтелектуальної власності підприєм- 
ства;

Для автоматизації розрахунків за вибраними кри-
теріями спроєктована база даних, яка у кожному розді-
лі формує інтегральну оцінку, що виходить як результат 
обчислення рейтингових оцінок спеціальних індикаторів 
у кожному розділі. 

Наприклад, для другого розділу нині до таких ознак 
віднесено такі характеристики підприємств:

наявність виробничих площ та їх юридичний ста- 
тус;
наявність та тип обладнання; 
технологічний рівень використовуваного устат- 
кування;
характеристика основних засобів виробництва  
для промислового підприємства;
фінансова оцінка основних засобів виробництва. 

За кожною з перелічених характеристик сформовано 
критерії оцінювання діяльності промислового підприєм-
ства, які використовуються експертом як умовний норма-
тив розвитку за розглянутим розділом.

Експерт за результатами документальної перевірки 
(за рекомендованим списком документів і матеріалів, що 
перевіряються) вибирає найбільш сприятливий рівень з пе-
рерахованих для оцінки аналізованої характеристики його 
діяльності. Характеристикам присвоєно бали, які відобра-
жають внесок діяльності підприємства, що розглядається, 
в загальний рівень його інноваційного розвитку. 

Проведений нами аналітичний огляд наявних мето-
дів показав, що розглянуті методи мають певні переваги 
та недоліки (табл. 1). Найбільш повна, глибока і об’єктивна 

оцінка інноваційного потенціалу системи можлива лише 
при правильному виборі комплексу показників, що дозво-
ляють характеризувати інноваційний потенціал за різними 
ознаками і в розрізі складових його компонентів.

Отже, визначення складу показників оцінки та визна-
чальних їх критеріальних значень є важливою проблемою 
розвитку методів оцінки інноваційного потенціалу підпри-
ємства в умовах цифрової економіки.

Склад показників оцінювання повинен забезпечува-
ти необхідну та достатню інформацію про стан інновацій-
ного потенціалу та окремих його компонент з метою при-
йняття своєчасних та об’єктивних управлінських рішень 
щодо подальшого ефективного управління рівнем іннова-
ційного потенціалу промислового підприємства.

Структурування будь-якої складної економічної сис-
теми поряд із визначенням елементних складових перед-
бачає і встановлення взаємозв’язків та співвідношень між 
ними. 

Відповідно до проведеного аналізу можна запропо-
нувати такий склад та взаємозв’язок елементів потенціалу 
промислового підприємства в умовах цифровізації, який 
наведений на рис. 1.

Інноваційний потенціал є ядром потенціалу промис-
лового підприємства, що органічно входить в кожну його 
частину. Він вміщує елементи кожної із складових загаль-
ного потенціалу і визначає реальну потенційну можливість 
системи щодо генерації результатів, значущих для інно-
ваційного розвитку промислового підприємства в умовах 
цифровізації. І лише органічне поєднання всіх потенціалів 
дозволяє промисловому підприємству забезпечити лідер-
ство на ринку та досягти конкурентоспроможності.

Крім того, в епоху стрімкого розвитку інформацій-
них та обчислювальних технологій оболонкою потенціа-
лу підприємства є інформаційний потенціал. Інформація 
є основою і засобом розвитку всіх інших функціональних 
потенціалів, оскільки є джерелом знань і методів. Іннова-
ційний та інформаційний потенціали органічно вміщують 
частини інших функціональних потенціалів: виробничо-
технологічного, фінансово-управлінського, інноваційну 
активність підприємства (рис. 1).

Для підвищення ефективності бізнес-процесів, ін-
формаційного потенціалу підприємствам необхідно взяти 
курс на цифровізацію внутрішніх бізнес-процесів.

Розглянуті вище автори пропонують методики, які 
ґрунтуються на системі розрахункових показників і на ме-
тодах експертних оцінок, які враховують фінансові, кадро-
ві, маркетингові, науково-технічні, організаційно-управ-
лінські складові. Ряд вчених визначають інноваційний по-
тенціал як інтегральну системну характеристику, яка може 
бути виміряна шляхом оцінки інноваційної сприйнятли-
вості, активності та конкурентоспроможності. Водночас 
на сьогодні для розрахунку інтегрального показника інно-
ваційного потенціалу не застосовуються показники інфор-
маційного потенціалу.

Нами запропоновано виділити чотири проєкції інно-
ваційного потенціалу промислового підприємства. Перша 
проєкція характеризує наявність виробничо-технічних 
ресурсів у підприємства, які необхідні для здійснення ін-
новаційної діяльності; друга – наявність у підприємства 
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Інноваційний потенціал 
промислового 

підприємства в умовах 
цифровізації

 Виробничо-технологічний 
потенціал
 Фінансово-управлінський 

потенціал
 Інноваційна активність 

промислового підприємства

Інформаційний 
потенціал

рис. 1. Склад елементів інноваційного потенціалу промислового підприємства в умовах цифрової економіки

Джерело: запропоновано автором

Таблиця 1
Порівняння характеристик низки методик оцінювання інноваційного потенціалу  

промислового підприємства

Автор методики Методика оцінювання Результат Переваги

Стадник в.,
Савицький е.

аналітичний метод розра-
хунку системи показників

визначення стану кожної скла-
дової інноваційного потенціалу 
шляхом обчислення ряду по-
казників, що характеризують 
інноваційний потенціал

розрахунки спираються на дані, які 
фіксуються у звітності фінансово-
господарської діяльності підприєм-
ства, високий рівень об'єктивності роз-
рахунків, всебічна оцінка потенціалу 

Ємельянов о.,
Замазій о.,
Зарицька о.,
прилепа н.,
Симак а.,
Соколюк г.

метод розрахунку інте-
грального показника на 
основі моделі логістичної 
регресії

визначає фінансово-
економічний стан компанії в 
момент активної реалізації 
інноваційної діяльності

розрахунки спираються на дані, які 
фіксуються у звітності фінансово-
господарської діяльності підприєм-
ства, всебічна оцінка

глушенкова а.,
Бойчук а.

метод експертних оцінок

визначає готовність і сприй-
нятливість підприємства до 
реалізації конкретного іннова-
ційного проєкту

дозволяє оцінити матеріально-
технічну сторону підприємства для 
аналізу нового проєкту

ганущак-Єфіменко л.,
Єрмошенко м.,
козловський в.,
причепа і.,
тарасенко і.

інтегральна методика (по-
єднує експертний та аналі-
тичний метод)

визначає інтегральний рівень 
інноваційного потенціалу, 
взаємозв'язок усіх характерис-
тик діяльності підприємства

всебічна оцінка інноваційного по-
тенціалу

Борисова С.,
Брижниченко в.
Єлецьких С.,
Застемпровскі m.,
мягких і.
пілецька С.,
Смерічевська С.

метод фінансово-
економічного аналізу

дозволяє оцінити забезпече-
ність підприємства фінансо-
вими ресурсами, необхідними 
для здійснення конкретних 
інновацій 

об'єктивна оцінка розрахунку іннова-
ційного потенціалу

Джерело: систематизовано автором на основі [3–19]
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Таблиця 2 

Перелік показників оцінювання інноваційного потенціалу промислового підприємства  
в умовах цифровізації

№ Показник Коротка характеристика Розрахункові показники

1 2 3 4

виробничо-технологічний потенціал

1 продуктивність праці
відношення обсягу виробленої продукції за 
період до середньооблікової чисельності 
працюючих

2 інтелектуальна власність
Характеризує наявність об'єктів інтелекту-
альної власності для промислового підпри-
ємства

=2K M

3 оновлення виробничих фондів Характеризує здатність промислового під-
приємства до оновлення основних фондів

= 1
3

2

O
K

O

4 Частка витрат на придбання  
 та обладнання

Характеризує якість витрат на інноваційну 
діяльність

Фінансово-управлінський потенціал

5 коефіцієнт абсолютної ліквідності

показує, яка частина короткострокових по-
зикових зобов'язань може бути за необхід-
ності погашена негайно за рахунок наявних 
коштів

=5
D

K
W

6 Частка власного капіталу у сумі 
активів

відображає співвідношення власних та 
позикових коштів промислового підпри-
ємства

=6
E

K
T

7 рентабельность капіталу відношення прибутку промисловго підпри-
ємства до вартості його капіталу

π=7K
C

8 рентабельність продажів відношення прибутку промислового під-
приємства до виручки від товарів

π=8K
Q

інноваційна активність промислового підприємства

9 Частка працівників, зайнятих  
дослідженнями та розробками

Характеризує людський капітал промисло-
вого підприємства, необхідний для іннова-
ційної діяльності

10
внутрішні витрати нддкр  
у розрахунку на одного  
працюючого

Характеризує обсяг інвестицій у нддкр, 
що утворює перший етап інноваційної ді-
яльності

11 Частка інноваційних товарів показує, яка частина інноваційної продук-
ції є інноваційною

12 інтенсивність витрат на інновації
питома вага витрат на інновації в загально-
му обсязі відвантажених товарів, викона-
них робіт

інформаційний потенціал

13

Забезпечення промислового  
підприємства пк, доступом  
до пк до мережі інтернет, інтранет, 
екстранет

Характеризує ступінь забезпеченості під-
приємства персональними комп'ютерами 
з виходом до мережі інтернет, забезпече-
ність інтранетом та екстранетом

14 Забезпечення промислового  
підприємства пЗ

Характеризує ступінь забезпечення про-
мислового підприємства програмним за-
безпеченням

фінансово-управлінських ресурсів; третя – фактори ін-
новаційної активності підприємства (можливість, готов-
ність підприємства до інновацій); четверта – характеризує 

інформаційне забезпечення. Кожна з проєкцій включає 
чотири показники. Повний склад показників наведений 
у  табл. 2.
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Наведені вище показники оцінки інноваційного по-
тенціалу промислового підприємства K1-K16 в умовах циф-
ровізації за необхідності може бути збільшено або зменше-
но залежно від специфіки промислового підприємства.

Оскільки всі показники мають різну розмірність, 
необхідно їх перетворити до безрозмірного виду для по-
дальшого спільного аналізу.

Для цього використовувалась нелінійна функція:

 
−

= 2 ,
cp

i

K

K
iy  (1)

де       Кі – вихідний показник;
Кср – середнє значення вихідного показника по ви-

бірці;
yi –нормований показник.
У результаті перетворення всі показники змінювати-

муться в діапазоні від 0 до 1, причому значення y = 0.5 від-
повідає середньому значенню.

Далі по кожній із проєкцій можна розрахувати уза-
гальнений індекс:

 
=

= ⋅∑ 4

1
,j i ii

Y w y  (2)

де       yi – нормований i-й індикатор у складі проекції;
wi – його вага.
Загальний (інтегральний) показник потенціалу може 

бути розрахований як зважена середня узагальнених індек-
сів окремих проєкцій за формулою:

  (3)

де      Yj  – узагальнений індекс j-ї проєкції інноваційного 
потенціалу;

Wj – вагомий коефіцієнт, який показує значущість j-ї 
проєкції.

У табл. 3 наведено зміст і рекомендації для якісної 
характеристики інтегрального показника інноваційного 
потенціалу, подано інтервальну оцінку інтегрального ін-
дексу, виділено чотири зони позиціонування підприємства 
за рівнем його інноваційного потенціалу з урахуванням 
проекції цифровізації. Поряд з аналізом узагальнених ін-

Таблиця 3

Характеристика інтегральної оцінки потенціалу

Інтервал показника Зміст Рекомендації

0 < 𝐾інт < 0,25 
дуже низький рівень по-
тенціалу

підвищення кваліфікації співробітників; 

Збільшення витрат на дослідження та розробки; 

проведення маркетингових досліджень; 

інформаційне забезпечення бізнес-процесів; 

розвиток інноваційної корпоративної культури; 

поновлення основних фондів; 

Формування нового підходу 

0,25 < 𝐾інт < 0,5 низький рівень потенціалу

підвищення кваліфікації працівників; 

Збільшення витрат на дослідження та розробки; 

інформаційне забезпечення бізнес-процесів; 

Формування компетенцій у співробітників у галузі цифровізації; 

Створення єдиної цифрової екосистеми 

0,5 < 𝐾інт < 0,75 
середній рівень потен-
ціалу

інформаційне забезпечення бізнес-процесів; 

використання прогресивних цифрових технологій; 

розвиток механізму «відкритих інновацій»; 

Співробітництво зі закладами вищої освіти та науковими організаціями 

0,75 < 𝐾інт < 1 високий рівень потенціалу

використання прогресивних цифрових технологій; 

розробка цифрових сервісів та плат-форм на рівні галузі підприємства; 

розвиток механізму «відкритих інновацій»; 

Співробітництво зі закладами вищої освіти та науковими організаціями 

1 2 3 4

15 коефіцієнт якості пЗ Характеризує якість програмного забезпе-
чення з різних напрямків

16 надійність функціонування іС
Характеризує надійність функціонування 
інформаційних систем промислового під-
приємства

Закінчення табл. 2
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дексів дослідження окремих показників дозволяє виявити 
елементи, для яких рівень інноваційного потенціалу можна 
підвищити шляхом управлінського впливу.

Висновки. Розроблена методика оцінювання іннова-
ційного потенціалу промислових підприємств з урахуван-
ням цифровізації економіки, у складі якої інноваційний по-
тенціал виділено як чотири проєкції, що розкривають різні 
його аспекти (виробничо-технологічні ресурси, фінансово-
управлінські ресурси, фактори інноваційної активності та 
показники інформаційної забезпечення), кожна з яких міс-
тить кілька індикаторів. 

Методика включає розрахунок узагальнених індексів 
інноваційного потенціалу кожної проекції, інтегрального 
показника інноваційного потенціалу підприємства для по-
зиціонування підприємства за рівнем інноваційної актив-
ності. Такий комплекс показників має відповідати вимогам 
універсальності та простоти використання, але водночас 
дає об’єктивну та повну інформацію про стан інноваційно-
го потенціалу промислового підприємства, зокрема в умо-
вах цифровізації.
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