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Терещенко А. М. Сутність і структурні елементи фінансового потенціалу підприємства торгівлі
Метою статті є поглиблення та вдосконалення теоретичних засад формування фінансового потенціалу підприємства торгівлі в частині вдо-
сконалення понятійно-категоріального апарату. Аналізуючи, систематизуючи й узагальнюючи наукові праці багатьох учених, було розглянуто 
різні трактування поняття «фінансовий потенціал», систематизовано погляди дослідників щодо визначення структурних елементів фінансо-
вого потенціалу. У межах дослідження було використано загальнонаукові та спеціальні методи, зокрема: методи аналізу та синтезу, індукції 
та дедукції – для визначення сутності й особливостей фінансового потенціалу підприємств торгівлі; структурно-логічного аналізу, діалектич-
ного методу, методу узагальнення – для систематизації структурних елементів фінансового потенціалу підприємства торгівлі. У статті 
досліджено сутність і зміст поняття «фінансовий потенціал підприємства». Сформульовано поняття «фінансовий потенціал підприємства 
торгівлі», досліджено й узагальнено структурні компоненти фінансового потенціалу підприємства торгівлі на основі ресурсної концепції фірми 
та стейкхолдерського підходу. Здійснено детальний аналіз структурних елементів фінансового потенціалу підприємства торгівлі відповідно до 
різних підходів та розкрито зміст його окремих елементів. У результаті дослідження визначено, що просто наявність фінансових ресурсів не є 
фінансовим потенціалом, а лише його складовою. Фінансовий потенціал охоплює не тільки фінансові ресурси, але і можливості їх використання, 
управління. У результаті дослідження запропоновано визначати фінансовий потенціал підприємства торгівлі як взаємопов’язану сукупність 
фінансових ресурсів, резервів, можливостей їх залучення та використання, що визначається рівнем знань і компетенцій організаційно об’єднаних 
фінансових менеджерів, що, своєю чергою, створює фінансове забезпечення з просування товарів до споживачів з метою створення цінності для 
всіх стейкхолдерів відповідно до стратегічних цілей діяльності підприємства торгівлі.
Ключові слова: фінансовий потенціал підприємства торгівлі, структура фінансового потенціалу, фінансові ресурси, ресурсна концепція фірми, 
стейкхолдерський підхід.
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Tereshchenko A. M. The Essence and Structural Elements of the Financial Potential of a Trade Enterprise
The article is aimed at deepening and improving the theoretical foundations of forming the financial potential of a trade enterprise in terms of improving the 
conceptual and categorical apparatus. Analyzing, systematizing and summarizing the scientific works of many scholars, various interpretations of the concept of 
«financial potential» are considered, the views of researchers on the definition of structural elements of financial potential are systematized. Within the frame-
work of the study, general scientific and special methods were used, in particular: methods of analysis and synthesis, induction and deduction – to determine 
the essence and characteristics of the financial potential of trade enterprises; structural and logical analysis, dialectical method, method of generalization – to 
systematize the structural elements of the financial potential of a trade enterprise. The article examines the essence and content of the concept of «financial 
potential of enterprise». The concept of «financial potential of trade enterprise» is formulated, structural components of financial potential of trade enterprise 
are studied and generalized on the basis of resource concept of firm and stakeholder approach. A detailed analysis of the structural elements of the financial 
potential of a trade enterprise is carried out in accordance with different approaches and the content of its individual elements is disclosed. As a result of the 
study, it is determined that simply the availability of financial resources is not a financial potential, but only one of its components. Financial potential covers 
not only financial resources, but also the possibilities of their use and management. As a result of the study, it is proposed to determine the financial potential 
of trade enterprise as an interrelated aggregate of financial resources, reserves, opportunities for their attraction and use, which is determined by the level of 
knowledge and competencies of organizationally united financial managers, which, in turn, creates financial support for the promotion of goods to consumers 
in order to create value for all stakeholders in accordance with the strategic goals of the trading enterprise.
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В умовах ринкової економіки та обмеженості 
ресурсів ефективне використання останніх є 
ключовим чинником стабільного та довготри-

валого розвитку будь-якого підприємства. Здатність 
формувати та ефективно використовувати ресурси 
відповідно до стратегічних завдань розвитку та умов 

зовнішнього середовища визначається поняттям по-
тенціалу підприємства. 

У цьому контексті фінансовий потенціал є важ-
ливою складовою, що визначає можливості підпри-
ємства щодо формування та використання фінансо-
вих ресурсів.
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Фінансовий потенціал підприємства можна роз-
глядати як сукупність всіх фінансових можливос-
тей, які фірма може використовувати для досягнен-
ня стратегічних цілей і забезпечення свого стійкого 
функціонування в умовах конкурентного середовища. 

Зміцнення фінансового потенціалу підприємства 
є необхідною умовою для забезпечення стійко-
го розвитку підприємства та окремих секторів 

економіки в цілому. Забезпечення механізму ефек-
тивного формування та розвитку фінансового по-
тенціалу є важливим завданням для менеджменту 
підприємства та вимагає застосування спеціальних 
методів та інструментів.

Питанням аналізу сутності та структури фінан-
сового потенціалу підприємства, зокрема підприєм-
ства торгівлі, присвячено чимало досліджень учених, 
серед яких варто виділити праці: Г. Блакити, І. Бланка, 
В. Бова, О. Кавтиш, М. Канар, Г. Корнійчук, Н. Крас-
нокутської, К. Миско, О. Олексюк, Ю. Ребрик, І. Ре-
піної, Р. Руда, Г. Ситник, О. Федоніна, А. Хомякова,  
О. Хринюк та ін.

На думку О. С. Федоніна, І. М. Рєпіної та  
О. І. Олексюк, «фінансовий потенціал – це обсяг 
власних, позичених і залучених фінансових ресурсів 
підприємства, якими воно може розпоряджатися для 
здійснення поточних і перспективних витрат» [2]. Зо-
крема науковці зазначають, що головною складовою 
фінансового потенціалу є інвестиційний потенціал. 
Ми погоджуємося з тим, що фінансовий потенці-
ал – це сукупність ресурсів, але можна сперечатися, 
що це лише фінансові ресурси. Також, на нашу думку, 
визначення інвестиційного потенціалу як головної 
складової фінансового потенціалу дещо нівелює інші 
складові фінансового потенціалу. 

М. О. Канар та О. П. Кавтиш дають більш ши-
роке визначення фінансового потенціалу. На їх думку, 
«фінансовий потенціал підприємства» – це сукуп-
ність фінансових ресурсів та можливостей організа-
ції, джерел їх формування та напрямів використання, 
сукупність умов здійснення грошового обігу, фор-
мування фінансових відносин у процесі фінансово-
економічної діяльності організації, використання 
можливостей системи фінансових ресурсів для ви-
рішення поточних і стратегічних завдань, які орієн-
товані на стале функціонування та розвиток суб’єкта 
господарювання, а також нарощення загального еко-
номічного потенціалу та конкурентоспроможності 
[3]. На наш погляд, автори чітко не ідентифікують по-
няття «можливості», що розмиває межі поняття. Та-
кож складно чітко окреслити такі складові, як «умови 
здійснення грошового обігу» та «система фінансових 
відносин», що ускладнює розуміння фінансового по-
тенціалу, його структуризації та оцінювання. 

Науковці В. А. Бова та О. С. Хринюк зазначають, 
що «фінансовий потенціал підприємства – це сукуп-
ність наявних і потенційних можливостей підприєм-

ства щодо мобілізації та нарощення їхнього обсягу і 
трансформації їх в інші фактори виробництва у від-
повідності до потреби з метою досягнення страте-
гічних та тактичних цілей підприємства» [4]. Схожої 
думки дотримується і Р. В. Руда [5]. 

О. М. Грабчук зазначає, що «фінансовий потен-
ціал є складно організованою системою економічних 
ресурсів різного генезису, що в межах відтворюваль-
ної системи суспільства мають здатність до генерації 
фінансових ресурсів та підтримують їх самовідтво-
рення» [1]. 

Як бачимо, деякі вчені дотримуються думки, що 
фінансовий потенціал – це сукупність економічних 
або фінансових ресурсів та резервів. Частина науков-
ців додатково виділяє в межах фінансового потенці-
алу сукупність відносин і можливостей формування 
фінансових ресурсів. 

Своєю чергою, Н. С.  Краснокутська додатково 
виділяє в межах фінансового потенціалу здатності 
управляти фінансовими ресурсами, тобто компетен-
ції відповідних фінансових менеджерів та можливос-
ті їх залучення та використання [6]. 

Аналіз наявних напрацювань свідчить про нео-
днозначність трактовки сутності фінансового потен-
ціалу підприємства та певні розбіжності у структури-
зації його окремих елементів, що створює проблеми 
при формуванні підходів та інструментів його оціню-
вання та розвитку.

Метою статті є поглиблення та вдосконалення 
теоретичних засад формування фінансового потен-
ціалу підприємства торгівлі в частині вдосконалення 
понятійно-категоріального апарату.

У зв’язку з цим основні завдання дослідження 
полягають в удосконаленні сутності фінансового по-
тенціалу підприємства торгівлі на основі системати-
зації та розвитку його сутнісних ознак і визначенні 
його окремих елементів.

Розв’язання поставлених завдань буде здійсне-
но на основі застосування загальнонаукових і спеці-
альних методів дослідження, зокрема: аналізу та син-
тезу, індукції та дедукції – для визначення сутності та 
особливостей фінансового потенціалу підприємств 
торгівлі; структурно-логічного аналізу, діалектично-
го методу, методу узагальнення – для систематизації 
структурних елементів фінансового потенціалу під-
приємства торгівлі.

Критично-конструктивний аналіз наявних до-
сліджень дозволив нам систематизувати та 
розвинути основні сутнісні характеристики фі-

нансового потенціалу підприємства торгівлі, зокрема:
1) Фінансовий потенціал є елементом економіч-

ного потенціалу [6].
2) Фінансовий потенціал асоціюється з певним 

пулом ресурсів, які пов’язані між собою та 
функціонують у межах однієї організаційної 
структури [3].
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3) Фінансовий потенціал безпосередньо пов’я-
заний із наявними фінансовими ресурсами 
підприємства, відповідними резервами та 
можливостями їх залучення [5].

4) Фінансовий потенціал характеризується не 
лише наявними фінансовими ресурсами, але 
і компетенціями фінансових менеджерів, які 
безпосередньо беруть участь у прийнятті рі-
шень щодо розподілу та використання фінан-
сових ресурсів [5].

5) Сферою реалізації фінансового потенціалу є фі-
нансування діяльності підприємства відповід-
но до його тактичних і стратегічних цілей [4].

6) Реалізація фінансового потенціалу підпри-
ємства тісно пов’язана з фактором ризику та 
має суттєвий вплив на рівень його фінансової 
рівноваги. Це обумовлюється тим, що фор-
мування фінансових ресурсів визначає певні 
значення показників структури капіталу, його 
середньозваженої вартості, а в процесі вико-
ристання фінансових ресурсів фактор ризику 
суттєво впливає на результати тих господар-
ських операцій, для здійснення яких ці ресур-
си було сформовано [12]. 

Проте, розвиваючи вищезазначені підходи, 
вважаємо за доцільне розширити поняття 
«фінансовий потенціал» і виділити додаткові 

сутнісні ознаки:
7) Фінансовий потенціал суттєво впливає на інші 

елементи економічного потенціалу та створює 
передумови їх розвитку. З огляду на те, що 
будь-які заходи щодо розвитку виробничого, 
кадрового та інших потенціалів потребують 
фінансування, рівень фінансового потенціалу 
буде визначати можливості їх розвитку.

8) Фінансовий потенціал обумовлює здатність 
підприємства формувати цінність для всіх 
стейкхолдерів та нарощувати ринкову вар-
тість підприємства. Так, високий рівень фі-
нансового потенціалу є передумовою можли-
вості фінансування підприємством власної 
операційної діяльності у тактичній та стра-
тегічній перспективі. Зокрема, оптимальне 
використання фінансового потенціалу безпо-
середньо відображатиметься на фінансовій 
звітності підприємства, яка є базовим джере-
лом для оцінки підприємства зовнішніми ко-
ристувачами інформації. Відповідно, внаслі-
док позитивної динаміки зростання відповід-
них елементів фінансової звітності, попит на 
бажання інвестувати / купляти акцій компанії 
буде збільшуватись, що опосередковано спри-
ятиме зростанню ринкової вартості фірми.

9) Фінансовий потенціал є важливим чинником 
формування загальнокорпоративної страте-
гії, оскільки визначає вихідні фінансові мож-

ливості її реалізації. Так, низький рівень фі-
нансового потенціалу унеможливлює реаліза-
цію агресивних стратегій зростання компанії.

10) Фінансовий потенціал пов’язаний з кон’юнк-
турою фінансового ринку та рівнем його роз-
витку. Погіршення кон’юнктури фінансового 
ринку (підвищення процентних ставок за кре-
дитами, падіння фондового ринку) в цілому 
мають негативні наслідки для фінансового 
потенціалу компанії.

11) По мірі розвитку економіки знань підвищу-
ється роль і значення нематеріальних чинни-
ків формування фінансового потенціалу.

Таким чином, на основі виокремлених сутніс-
них ознак пропонуємо визначати «фінансовий 
потенціал» як взаємопов’язану сукупність фі-

нансових ресурсів, резервів, можливостей їх залучен-
ня та використання, що визначається рівнем знань 
і компетенцій фінансових менеджерів, які організа-
ційно об’єднані в межах фірми з метою створення 
цінності для всіх зацікавлених сторін відповідно до 
стратегічних цілей розвитку підприємства. 

Враховуючи, що підприємства різних видів ді-
яльності мають свої особливості операційної діяль-
ності, які впливають на її фінансово-інвестиційне за-
безпечення, вважаємо за доцільне уточнити поняття 
«фінансовий потенціал підприємства торгівлі». Так, 
підприємства торгівлі не перетворюють сировину та 
ресурси в готову продукцію, а займаються доведен-
ням товарів до споживачів, що відбувається шляхом 
їх закупівлі та перепродажу, тобто багатократного 
переміщення товарів у часі та просторі з наданням 
певних стандартів обслуговування та сервісу. Таким 
чином, суть торгівлі – це створення цінності шля-
хом операцій купівлі-продажу, розподілених у часі та 
просторі [7]. 

Таким чином, фінансовий потенціал підпри-
ємства торгівлі (ПТ) можна визначити як взаємопо-
в’язану сукупність фінансових ресурсів, резервів, 
можливостей їх залучення та використання, що ви-
значається рівнем знань і компетенцій організаційно 
об’єднаних фінансових менеджерів, що створює фінан-
сове забезпечення з просування товарів до споживачів 
з метою створення цінності для всіх стейкхолдерів 
відповідно до стратегічних цілей діяльності ПТ. 

Комплексність поняття «фінансовий потенці-
ал» обумовлює необхідність вивчення та ідентифіка-
ції його структури. Цій проблемі присвячено низку 
наукових праць, проте спостерігається відсутність 
одностайності щодо такої структуризації.

Так, М. О. Канар та О. П. Кавтиш у структурі 
фінансового потенціалу виокремлюють сукупність 
компетенцій підприємства, можливостей залучення 
фінансових ресурсів і самих цих ресурсів, що у про-
цесі управління здатні забезпечити вирішення по-
точних і стратегічних завдань, орієнтованих на стале 
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функціонування та розвиток підприємства в довго-
строковому періоді [3].

Ми погоджуємося, що можливості залучення та 
обсяг фінансових ресурсів є складовими фінансово-
го потенціалу. Проте вважаємо, що виокремлення у 
структурі фінансового потенціалу сукупності компе-
тенцій на рівні всього підприємства не є доречним. 
На нашу думку, управління фінансовими ресурсами 
повинно здійснюватися саме фінансовими менедже-
рами компанії, відповідно, врахування рівня компе-
тенцій інших працівників підприємства не є доціль-
ним. Також у результаті управління фінансовими ре-
сурсами підприємство очікує сформувати тенденції 
щодо зростання показників фінансової діяльності. 
Відповідно аналіз тільки можливостей залучення 
фінансових ресурсів, без урахування можливостей 
щодо їх використання, є обмеженим.

Якщо ж проаналізувати праці Г. В. Корнійчук, 
то можна побачити, що автор виокремлює в межах 
фінансового потенціалу підприємства: організацій-
ні (організаційна структура управління фінансовим 
потенціалом, кадрове забезпечення управління фі-
нансовим потенціалом, інформаційні потоки); еконо-
мічні (економічна політика підприємства, структура 
власності підприємства); ресурсні (власні, позикові, 
залучені ресурси, структура балансу підприємства); 
інфраструктурні (рівень розвитку фінансово-кре-
дитної системи, рівень розвитку інноваційної інфра-
структури) та інтелектуальні (інтелектуальна влас-
ність, здатність приймати економічно обґрунтовані 
фінансові рішення, здатність генерувати фінансові та 
організаційні інновації) складові [8]. 

Ми погоджуємося, що фінансовий потенціал 
підприємства пов’язаний із організацій-
ними, економічними, ресурсними, інф-

раструктурними та інтелектуальними складовими. 
Проте варто врахувати, що інфраструктурні складові 
мають лише опосередкований вплив на фінансовий 
потенціал. Відповідно враховувати такі складові се-
ред елементів фінансового потенціалу, на нашу дум-
ку, не є вірним. Також, з нашої точки зору, не зовсім 
коректно відносити до фінансового потенціалу під-
приємства елементи, що стосуються всього підпри-
ємства, зокрема виробничої сфери. Таким чином, ми 
вважаємо, що серед факторів та сфер на рівні під-
приємства необхідно виокремлювати не просто ті, 
що дотичні до фінансів, а і визначати їх складові, які 
безпосередньо стосуються фінансового потенціалу. 
Відповідно, застосування підходу Г. В. Корнійчук при 
подальшій оцінці рівня фінансового потенціалу може 
створити передумови щодо нерепрезентативності та-
кої оцінки та суттєвої складності в аналізі складових 
фінансового потенціалу.

Схожої думки дотримуються О. П. Заборовець 
і Н. С. Кононенко [9], які визначають фінансовий по-
тенціал як сукупність наявних і потенційних можли-

востей підприємства щодо мобілізації та нарощення 
їхнього обсягу та трансформації їх в інші фактори ви-
робництва відповідно до потреб з метою досягнення 
стратегічних і тактичних цілей підприємства.

Зокрема, автори в рамках фінансового потенці-
алу підприємства виокремлюють власні, залучені та 
позичені фінансові ресурси, що проявляються у фор-
мі капіталу (статутний, пайовий, додатково вкладе-
ний капітал, резервний та інший додатковий капітал, 
нерозподілений прибуток). Серед залучених фінансо-
вих ресурсів автори виділяють кредиторську забор-
гованість за товари, роботи, послуги, а також усі види 
поточних зобов’язань підприємства. Своєю чергою, 
до позичених джерел фінансування вони відносять 
короткострокові та довгострокові кредити банків,  
а також інші довгострокові фінансові зобов’язання 
підприємства, що є безпосередньо пов’язаними із за-
лученням позикових коштів (окрім кредиту банку), 
на які нараховуються відсотки [9].

Погоджуючись з тим, що власні та позикові фі-
нансові ресурси є складовими фінансового потенці-
алу, варто зазначити, що лише наявність ресурсів не 
визначає фінансовий потенціал підприємства. Саме 
ефективне управління мобілізованими та залученими 
фінансовими ресурсами сприяє нарощенню фінан-
сового потенціалу підприємства. Адже сформовані 
фінансові ресурси можуть бути втрачені в процесі їх 
неефективного інвестування та використання. Таке 
управління, зазвичай, здійснюється фінансовими ме-
неджерами, що працюють в межах відповідної органі-
заційної структури.

Відповідно, аналіз тільки наявних і залучених 
фінансових ресурсів, без урахування компетенцій 
фінансових менеджерів та організаційної структури 
підприємства, є обмеженим.

Узагальнюючи та розвиваючи наявні підходи з 
урахуванням виокремлених нами додаткових 
особливостей фінансового потенціалу, пропо-

нуємо розглядати його структуру на ґрунті поєднан-
ня стейкхолдерського підходу в управлінні та ресурс-
ної концепції фірми (рис. 1).

Відповідно до стейкхолдерського підходу під-
приємство повинно враховувати інтереси індивідуу-
мів, груп або організацій, що мають істотний вплив 
на процес прийняття підприємством рішень. Концеп-
туальна основа такого підходу полягає в задоволенні 
інтересів усіх зацікавлених сторін та отриманні еко-
номічних рент від їх ефективної взаємодії.

У межах господарської діяльності підприємство 
торгівлі повинно враховувати як інтереси власників, 
які прагнуть до максимізації вартості фірми та опти-
мального фінансового становища підприємства, так і 
інтереси споживачів та громади. Останні, своєю чер-
гою, у процесі придбання товарів, робіт, послуг фор-
мують більшість фінансових потоків підприємства в 
межах його операційної діяльності. 
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Фінансові ресурси

Фінансовий потенціал

Здатність задовольняти фінансові інтереси

Громади Власників Кредиторів Персоналу Споживачів

Держави Постачальників та інших контрагентів по операційній діяльності

Фінансові ресурсиЗдатність створювати фінансове забезпечення розвитку підприємства торгівлі

Потенціал фінансування
операційної діяльності

Потенціал фінансування
інвестиційної діяльності

Потенціал забезпечення цільової
якості фінансової діяльності

Наявні
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фінансові
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Наявні
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Фінансові
пропорції
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компетенції фін-

менеджерів

Якість бізнес-
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–
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–
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Рис. 1. Концепт «фінансового потенціалу» підприємства торгівлі

Серед стейкхолдерів ПТ варто також виді-
лити контрагентів та кредиторів, ефектив-
на співпраця з якими формує передумови до 

зменшення рівня закупівельних цін, собівартості та 
рівня фінансового навантаження підприємства. Так, 
наприклад, ефективна взаємодія із постачальниками 
дозволить сформувати фірмі сильнішу переговорну 
позицію стосовно собівартості товарів, а комунікація 
із кредиторами дозволить торговельному підприєм-
ству як оптимізувати структуру витрат на обслугову-
вання боргу, так і матиме вплив на обсяг позикових 
коштів, які торговельне підприємство може залучити 
за необхідності. 

Додатково варто розглянути також персонал 
підприємства та державу. 

Держава в уособленні відповідних виконавчих 
органів формує як регуляторні норми, зокрема щодо 
податкового навантаження, так і стимули у вигляді 
певних дотацій або законодавчих «послаблень». Від-
повідно, за умови слідування законодавчим нормам 
компанія має змогу зменшити свої податкові витрати 
та, водночас, отримати певні фінансові преференції. 
Своєю чергою, функціонування фірми та якісь кому-
нікації зі споживачами, громадою, державою та ре-
штою стейкхолдерів безпосередньо пов’язані із пер-
соналом компанії, зокрема з фондом оплати праці. 
Балансування між бажаним рівнем компетенцій пра-
цівників та фондом оплати праці має вплив на роз-
мір адміністративних витрат і, як наслідок, на розмір 
прибутку компанії.
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Таким чином, для підтримки операційної ді-
яльності, збільшення обсягу фінансових коштів та 
стабільності фінансової системи фірми торговельне 
підприємство повинно враховувати та задовольняти 
фінансові інтереси громади, власників, кредиторів, 
персоналу, споживачів, держави, постачальників та 
інших контрагентів по операційній діяльності.

Наступним компонентом у структурі фінансово-
го потенціалу ПТ є його здатність створювати 
фінансове забезпечення розвитку фірми.

Під фінансовим забезпеченням вбачається 
можливість підприємством підтримувати фінансо-
ву складову операційної діяльності та створювати 
передумови до подальшого розвитку за рахунок ін-
вестиційної діяльності. Зокрема, якість фінансової 
діяльності, яка забезпечується рівнем компетенцій 
фінансових менеджерів та відповідними бізнес-про-
цесами, є фактором, що свідчить про ефективність 
впровадження фінансових рішень.

Останнім структурним блоком фінансового по-
тенціалу торговельного підприємства, що дозволяє 
створювати та підтримувати фінансове забезпечення 
розвитку фірми, є ресурсна складова. 

Так, відповідно до ресурсної концепції фірми 
[10; 11] серед ресурсів фірми, які є детермінантами 
фінансового потенціалу підприємства торгівлі, мож-
ливо виділити: наявні, можливі фінансові ресурси, 
наявні активи, фінансові пропорції, здатності та ком-
петенції фінансових менеджерів та якість бізнес-про-
цесів управління фінансами.

Якщо проаналізувати структурні елементи фі-
нансового потенціалу підприємства торгівлі з точки 
зору бухгалтерського обліку, то наявними фінансови-
ми ресурсами підприємства є власні (нерозподілений 
прибуток, амортизація, статутний капітал, резервний 
фонд, додатковий капітал) і позикові фінансові ре-
сурси (кредити, облігаційні позики). Отже, наявний 
обсяг фінансових ресурсів підприємства слід розгля-
дати як суму його власних і позикових коштів. Зокре-
ма, варто відзначити наявні активи підприємства, які 
можуть бути за необхідності трансформовані у гро-
шові кошти. Серед наявних активів торговельного 
підприємства варто виділити оборотні (запаси, дебі-
торська заборгованість, грошові кошти) та необорот-
ні активи (основні засоби, капітальні інвестиції).

За умови ефективного ведення підприємниць-
кої діяльності торговельне підприємство також має 
змогу сформувати чистий прибуток, чистий грошо-
вий потік та амортизаційні фінансові компоненти. 
Тобто можливі фінансові ресурси – це фінансові ре-
сурси, які можуть бути додатково згенеровані внаслі-
док ефективного ведення господарської діяльності. 
Такі ресурси, зокрема, формуються або створюються 
в результаті більш ефективного управління фінансо-
вими менеджерами власними, позиковими ресурса-
ми фірми та їх взаємодії із зовнішнім середовищем.

Згідно із загальнодоступним підходом аналіз 
фінансового потенціалу будь-якого підприємства 
базується також на розрахунках певних коефіцієн-
тів, значень, що характеризують фінансові ресурси 
та притаманні певному виду підприємства. У межах 
фінансового потенціалу торговельного підприємства 
такими коефіцієнтами є рівень платоспроможності, 
рівень фінансової стійкості, рівень рентабельності 
рівень ділової активності, вартість залученого капі-
талу (WACC). 

Проте оцінка лише фінансових ресурсів без 
аналізу процесів їх формування та розподілу є об-
меженою. Для повноцінного аналізу фінансового по-
тенціалу ми пропонуємо також брати до уваги ефек-
тивність бізнес-процесів щодо організаційного та 
інформаційного забезпечення управління фінансами, 
якості фінансового аналізу, планування та контролю.

Наприклад, у випадку, якщо фірма має більш 
складну структуру, необхідно впроваджувати відпо-
відні інформаційні продукти, що дозволять ефектив-
но вести облік фінансів, зокрема увагу треба також 
приділяти бізнес-процесам з управління фінансами. 
Тобто одним із елементів досягнення максимізації 
рівня фінансового потенціалу є ефективно вибудо-
вана взаємодія різних відділів, у т. ч. фінансового,  
в поєднанні із регламентацією та постійним удоско-
наленням відповідних бізнес-процесів та рутин.

Останньою компонентою відповідно до РКФ 
є здатності та компетенції фінансових ме-
неджерів, що характеризують можливості 

останніх отримувати, аналізувати та інтерпретувати 
інформаційні потоки відповідно до цілей фірми та 
з метою реалізації планових показників діяльності 
компанії. Серед показників, які дали б можливість 
оцінити ефективність фінансових менеджерів, варто 
відзначити їх рівень освіти та рівень залученості до 
систематичної «безперервної» освіти.

ВИСНОВКИ
Фінансовий потенціал підприємства є важли-

вим елементом, що визначає успіх підприємства, 
його конкурентне становище та спроможність під-
приємства фінансувати операційну діяльність.  
У світлі ресурсної концепції фірми, яка постулює 
пріоритетну роль унікальних ресурсів у забезпечен-
ні розвитку та конкурентного становища підпри-
ємства, фінансовий потенціал варто розглядати як 
комплексне поняття, яке не обмежується наявними 
фінансовими ресурсами, а включає можливості їх 
формування та ефективного використання за раху-
нок вдосконалення компетентностей, організацій-
них рутин фінансових менеджерів. Водночас успіх 
підприємства досягається шляхом встановлення та 
розвитку ефективних відносин з ключовими стейк-
холдерами. Це дозволило сформулювати сутність 
фінансового потенціалу підприємства торгівлі як 
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взаємопов’язану сукупність фінансових ресурсів, ре-
зервів, можливостей їх залучення та використання, 
що визначається рівнем знань та компетенцій ор-
ганізаційно об’єднаних фінансових менеджерів, яка 
формує фінансове забезпечення просування товарів 
до споживачів з метою задоволення фінансових ін-
тересів стейкхолдерів відповідно до стратегічних 
цілей діяльності ПТ. 

Відповідно до визначеного змісту фінансового 
потенціалу наведено підхід до його структуризації, 
що ґрунтується на поєднанні стейкхолдерського під-
ходу до управління та ресурсної концепції фірми, що 
дозволяє простежити зв’язки між окремими елемен-
тами потенціалу, їх впливом на фінансове забезпечен-
ня розвитку підприємства в контексті взаємозв’язків 
з ключовими стейкхолдерами. Це формує теоретич-
ну основу для розробки методичних підходів до його 
оцінювання, формування інструментарію нарощення 
фінансового потенціалу, що і буде предметом подаль-
ших наукових розвідок автора.                   
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МЕТОДИЧНИЙ ІНСТРУМЕНТАРІЙ АНАЛІЗУ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ ПІДПРИЄМСТВА
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Кубецька О. М., Остапенко Т. М. Методичний інструментарій аналізу фінансової стійкості підприємства
У статті розглянуто питання ролі аналізу фінансової стійкості підприємства в забезпеченні його поточної діяльності. Мета статті полягає 
в узагальненні методичного інструментарію фінансового аналізу стійкості підприємства. Обрахунок показників дасть можливість керівникам 
підприємств визначити міру залежності підприємства від кредиторів та інвесторів, а також рівень його фінансового становища. У статті 
узагальнено теоретичні положення щодо застосування різних підходів/методик аналізу/оцінки фінансової стійкості організації. Встановлено, 
що для аналізу фінансової стійкості можна застосовувати три базові підходи: традиційний, ресурсний, ресурс-менеджмент. Методи перед-
бачають розрахунок абсолютних показників і коефіцієнтів. Абсолютні показники дозволяють визначити тип фінансової стійкості з точки зору 
можливостей фінансування запасів і активів підприємства за рахунок різних джерел. Залежно від наявності джерел фінансування можна виді-
лити такі види фінансової стійкості: абсолютну фінансову стійкість; нормальну фінансову стійкість; нестійке фінансове становище; кризовий 
фінансовий стан. Коефіцієнти є корисним інструментом для узагальнення величезного обсягу інформації та зручні для здійснення внутрішньо-
фірмових порівнянь. Коефіцієнти, які використовуються в аналізі фінансової стійкості, пов’язані зі: структурою капіталу, фінансовим ризиком 
втрати незалежності, швидкістю зростання. Коефіцієнтний аналіз фінансової стійкості передбачає розрахунок системи показників, основні 
з яких: коефіцієнт концентрації власного капіталу (вказує на фінансову незалежність підприємства від зовнішніх кредиторів); коефіцієнт кон-
центрації боргу (вказує на залежність підприємства від позичкового капіталу); коефіцієнт фінансової стійкості (показує частку стійких пасивів 
підприємства, тобто питому вагу власного капіталу, необоротних активів та довгострокових зобов’язань у загальних активах); коефіцієнт 
фінансового левериджу (показує домінуючий тип капіталу в сукупному капіталі підприємства). Показники мають нормативні значення. Їх розра-
хунок ідентичний як за вітчизняною теорією та практикою, так і за міжнародною. Розрахунок фінансового левериджу передбачає застосування 
двох концепцій: європейської та американської. За європейською концепцією фінансовий леверидж показує, на скільки відсотків можна збільшити 
прибутковість власного капіталу за рахунок боргу як джерела інвестицій. За американською концепцією фінансовий леверидж розраховується як 
співвідношення між темпом зростання чистого прибутку і темпом зростання операційного прибутку.
Ключові слова: фінансова стійкість, управління, кошти, борг, абсолютні, показники, коефіцієнти.
Рис.: 1. Табл.: 2. Формул: 14. Бібл.: 8.
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Kubetska O. M., Ostapenko T. M. A Methodical Instrumentarium for Analyzing the Financial Sustainability of Enterprise
The article considers the issue of role of analysis of financial sustainability of enterprise in ensuring its current activity. The article is aimed at generalizing the 
methodical instruments of financial analysis of enterprise sustainability. The calculation of indicators will enable business executives to determine the degree 
of dependence of the enterprise on creditors and investors, as well as the level of its financial situation. The article generalizes the theoretical provisions on ap-


