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ekuo O;ogkj ds rhu i{k ;Fkk& KkukRed] HkkokRed ,oa fØ;kRed gksrs gSA bu rhuksa gh i{kksa ds larqfyr fodkl ij 

ekuo dk vfLrRo fuHkZj gksrk gSA vè;kiu ds O;olk; dks jk"Vª fuekZ.k ds dk;Z ls tksM+dj bls fo'ks"k egRo fn;k 

x;k gS D;ksafd vè;kid gh Hkkoh ukxfjdksa ds pfj= dk fuekZrk] ekuoh; ewY;ksa dk fuèkkZjd vkSj vuq'kklu dk LraHk 

gksrk gSA dksBkjh deh'ku ds vuqlkj f'k{kk thou] lekt vkSj O;fDrRo ds ifjorZu dk lcls l'kDr lk/ku gSA f'k{kk 

gh fdlh jk"Vª ds O;fDr;ksa ds [kqq'kgky thou thus dh lqj{kk dk fu/kkZj.k djrh gSA orZeku vuqla/kku vkys[k esa 

mPp ek/;fed fo|ky;ksa ds v/;kidksa dh O;kolkf;d larqf’V dk v/;;u fy;k x;k gSA 

eq[; 'kCn % O;kolkf;d larqf’V] v/;kid] mPp ek/;fed fo|ky;A 

fo’k; izos'k 

  izkphu le; ls gh Hkkjrh; lekt esa v/;kid dks Hkfo’; dk fuekZrk dgk x;k gS] D;ksafd 

v/;kid ftu cPpksa dks vkt f'k{kk nsrs gSa] os ckyd gh dy Hkfo’; esa jk’Vª ds vPNs ukxfjd curs 

gSaA vkt ds oSKkfud ;qx esa O;ogkjxr f'k{kk dk f'k{k.k igys ds ljy ;qx dh vis{kk dgha vf/kd 

vko';d gSA vr% O;ogkfjd f'k{kk gsrq f'k{k.k dk;Z dks vPNh rjg lEiUu djus gsrq v/;kidksa dh 

O;kolkf;d larqf’V o lek;kstu dk v/;;u djuk vko';d gS] ftlls efLr"d ds lkFk&lkFk 

laosxksa dks ifj"dr̀ fd;k tk ldsA v/;kid dk in bZ'oj ds led{k crkrs gq, ,d Hkkjrh; izkFkZuk 

esa dgk gS& 

xq:% czã] xq:% fo".kq] xq:% nsoksa egs”ojkA 

xq:% lk{kkr~ ijczã%] rLeS Jh xq:os% ue%AA 

vFkkZr~ Hkkjrh; lekt esa ekus tkus okys izeq[k nsork czã] fo".kq vkSj egs'k] xq: ¼v/;kid½ gh gSA 

lk{kkr ijczã Hkh xq: gh gS vkSj ml ije xq: dks ueLdkj djrk gw¡A 
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izkphu dky ls gh ckydksa ds Hkfo"; fuekZ.k o pfj= fuekZ.k ds fy, xq: dh Hkwfedk dks 

egRoiw.kZ ekuk x;k gSA Ýkscsy ds vuqlkj& fo|ky; ckx gS] Nk= dksey ikS/kk gS vkSj f'k{kd dq'ky 

ekyh gSA og viuh dq”kyrk ls ikS/ks dk loksZÙke vkSj larqfyr :i ls fodkl djrk gSA f'k{kk dh 

xq.kork bl ckr ij fuHkZj djrh gS fd ml jk"Vª ds ikl fdl izdkj ds v/;kid miyC/k gSaA 

f'k{k.k ds dk;Z{ks= esa dk;Z larks"k vè;kid ds fy, ,d izdkj dh vfHkizsj.kk gS] ftlds QyLo:i 

vè;kid viuk dk;Z laikfnr djus esa vkuUn dh vuqHkwfr djrk gSA ;g dk;Z larks"k dsoy oS;fDrd 

Lrj rd lhfer gksrk gS D;ksafd dk;Z larks"k fdlh vè;kid esa varfuZfgr mu lHkh eukso`fÙk;ksa dk 

ifj.kke gksrk gSA ftls ,d vè;kid vius vè;kiu O;olk; ds thoudky esa cuk, j[kus dk iz;kl 

djrk gSA LoLFk 'kjhj esa LoLFk eu dk fodkl gksrk gSA  

'kk s/k dk;Z dk {k s=  

21oha 'krkCnh esa HkkSfrdrk dk vR;fèkd foLrkj gksus rFkk Kku ds  {ks= dh O;kidrk ds 

dkj.k f'k{kk esa vewY; ifjorZu fnu izfrfnu rhoz xfr ls gks jgk gSA f'k{kdksa }kjk çHkkoh 'kSf{kd 

çfØ;k laikfnr fd, tkus esa muds vuqHko vkSj Kku dk egRoiw.kZ ;ksxnku gksrk gSA f'k{kd viuh 

;ksX;rk rFkk fo"k;&oLrq ds Kku ds vk/kkj ij gh f'k{k.k dk;Z esa lQy gks ldrk gSA dksBkjh 

vk;ksx us f'k{kd dk;ZØe esa vyxko nwj djus ds Øe esa tks fcUnq lq>k, gSa] muesa mfpr le>k fd 

fo|ky; lq/kkj dk;ZØeksa ds fu;kstu vkSj fØ;kfUofr esa f'k{kdksa dh O;kolkf;d larqf’V dk gksuk 

vko”;d le>k x;k gSA jk"Vªh; ikB~;p;kZ :ijs[kk &2005 esa Hkh Kku çkfIr esa cPps }kjk fuHkkÃ 

tkus okyh Hkwfedk ij fQj ls t+ksj fn;k x;k gS vkSj lkekftd&lkaL—frd n'kZu esa ^Kku dk 

lkekftd fuekZ.k* ,d egRoiw.kZ fl)kar jgk gSA bl fn'kk esa v/;kidksa ds fy, uohu iz;ksxksa o “kks/k 

dk;ksZ ds lkFk jk’Vªh; 'kSf{kd vuqla/kku ,oa izf'k{k.k ifj’kn~ Hkh viuk egRoiw.kZ ;ksxnku ns jgh gSA  

O;kolkf;d larqf’V dk vFkZ o ifjHkk’kk,a 

O;kolkf;d larqf’V ls rkRi;Z gS fd O;fDRk ftl O;olk; eas gS mlds izfr mldk n`f’Vdks.k 

D;k gS] mlus tks dk;Z pquk gS mlds izfr og iw.kZ :is.k fu’B ,oa larq’V gSA dk;Z larqf"V ¼Job 

satisfaction½ dks dbZ rjg ls ifjHkkf"kr fd;k tkrk gSA dqN yksx le>rs gSa fd dk;Z larqf"V ls 

;g rkRi;Z gS fd dksbZ O;fä vius dk;Z ¼t‚c½ ls fdruk larq"V gSA v/;kid us v/;kiu dk;Z 

vFkkZr i<+kus dk tks dk;Z pquk gS og ml O;olk; ls larq’V gS rFkk og orZeku n'kk eas izlUu gSA  

flUgk] Mh- o 'kekZ] ds- lh- ds vuqlkj & O;olkf;d larqf’V dk laca/k O;fDr dh ukSdjh ls gS rFkk 

lekt eas o ukSdjh eas lkekU; rkyesy ls Hkh dke dk laca/k gSA 
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lS¸;n] ds- th- ds vuqlkj & v/;kiu vkt Hkh vukd’kZd O;olk; gS ftls vf/kdrj yksx vfUre 

O;olk; ds :i esa Lohdkj djrs gSaA  

v/;kidkas dh O;kolkf;d larqf"V ds fuEu {ks= gSa& 

 osru vkSj inksUufrA 

 ukSdjh dh 'krZ o lqj{kkA 

 vius O;olk; o laLFkk ds izfr vfHk:fpA 

 lgxkeh] ikB~;lgxkeh vkSj vU; fØ;k,aA 

 iz/kkuk/;kid] izcU/k lfefr o v/;kidksa ls laca/kA 

v/;kid ;fn vius O;olk; ds izfr mPp :fp o ldkjkRed n`f"Vdks.k j[krk gS rks u 

dsoy o vius dk;Z vklkuh ls iw.kZ dj ik;sxk oju mls O;olkf;d larqf"V Hkh izkIr gksxhA Cywe ds 

vuqlkj & fdlh laxBu dh izHkko'khyrk dh egRoiw.kZ dlkSVh larqf’V gS vius O;olk; ds izfr 

larqf’V ;k vlarqf’V o O;fDr ds vius ifjdfYir y{;ksa dh izkfIr] lQyrk ;k vlQyrk] 

ldkjkRed ;k udkjkRed ewY;kadu ij fuHkZj djrh gSA 

 v/;kiu eas O;kolkf;d larqf’V ds vk/kkjHkwr fcUnq gS& 

1- osru] lqj{kk o inksUufr uhfr laca/kh larqf’V 

2- laLFkk dh ;kstuk o uhfr;ksa ls lacaf/kr larqf’V 

3- vf/kdkfj;ksa dh dk;Ziz.kkyh o ;ksX;rk ls lacaf/kr larqf’V 

4- O;olk; o O;kolkf;d ifjfLFkfr;ksa ls larqf’VA 

ge O;kolkf;d okrkoj.k esa jgrs gSa vkSj ;g lekt dk ,d vfuok;Z vax gSA bUgha rRoksa ls 

fo|ky; ds okrkoj.k dk fuekZ.k gksrk gS tks fd v/;kidksa dh O;olkf;d larqf"V dks izHkkfor djrs 

gSaA  

izLrkfor 'kks/k dk;Z dh mikns;rk  

v/;kid lekt ds d.kZ/kkj gSaA vr% ,sls f'k{kdksa dh vko”;drk gS tks vPNs d.kZ/kkjksa dk 

fuekZ.k dj ldsA blds fy;s vko”;d gS fd Hkkoh v/;kidksa dks mfpr izf”k{k.k fn;k tk;sA 

mudks lS)kfUrd dk;Z ds lkFk O;kogkfjd Kku Hkh fn;k tkuk pkfg,A le; ds cnyrs izokg ds 

lkFk&lkFk f'k{kd izf'k{k.k ikB~;Øe] f'k{k.k fof/k;ka] “kSf{kd lajpuk vkfn esa okafNr ifjorZu ugha 

fd;s x;s gSaA ;gh dkj.k gS fd jk’Vªh; f'k{kk uhfr ¼1986½ ds cukus okyksa us lekt esa okafNr 

ifjorZu ykus gsrq f'k{kd leqnk; ij gh iw.kZ Hkjkslk djrs gq, ubZ f'k{kk uhfr esa f'k{kd izf'k{k.k 

dk;ZØeksa ,oa mldh xq.koÙkk esa ekSfyd lq/kkj dh O;oLFkk dh gSA 
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çLrqr 'kks/k esa f'k{kdksa dh O;kolkf;d larqf’V dk fyax] {ks=] tkfr vkSj vuqHko ds lanHkZ esa 

v/;;u fd;k x;k gSA bu lHkh igyqvksa dh n`f"V ls bl v/;;u dh vko';drk ,oa egRo fl) 

gksrk gSA D;ksafd vkt bu lHkh igyqvksa ds lanHkZ esa f'k{kdksa dh O;kolkf;d larqf’V dks tkuuk cgqr 

t:jh gSA D;ksafd bu lHkh igyqvksa ds 'kks/k ds vHkko esa v/;kidksa dh O;kolkf;d larqf’V dh 

i`"BHkwfe dks Bhd çdkj ls ugha le>k tk ldrkA mi;qZDr lanHkksZ esa v/;;u vknrksa ds 'kks/k ds 

i'pkr ge f'k{kdksa dh O;kolkf;d larqf’V ds fodflr gksus okys dkj.kksa dh rg esa tk ldrs gSaA 

;g leL;k izR;{k o ijks{k :i ls f'k{kd O;olk; ls lEcfU/kr gSA blls ;g Kkr gks lds fd 

ek/;fed fo|ky;ksa ds f'k{kdksa dh O;kolkf;d larqf’V dSlh gSa\ ge bu dkj.kksa dh rg esa tkdj 

mi;qZDr lanHkksZa esa f'k{kdksa dh O;kolkf;d larqf’V fodflr djus dk ç;kl dj ldrs gSaA f'k{k.k 

{ks= esa foLr`r 'kks/k dk;Z ds i'pkr~ f'k{kdksa dh O;kolkf;d larqf’V ds v/;;u ij vHkh rd dksbZ 

'kks/k dk;Z ugha gqvkA vr% 'ks[kkokVh {ks= esa bl leL;k dh vksj vHkh rd 'kks/kdÙkkZvksa dk /;ku Hkh 

ugha x;k gSA blfy, v/;kidksa dh O;kolkf;d larqf’V dks tkuuk rFkk rFkk rnuq:i lq>ko nsuk 

t#jh gSA  

leL;k dFku  

orZeku vuqla/kku dk;Z gsrq leL;k dks izLrqr 'kks/k fo"k; ^^mPp ek/;fed fo|ky;ksa ds v/;kidksa dh 

O;kolkf;d larqf’V dk v/;;u** 'kh"kZd ds :i esa fy;k x;k gSA 

'kks/k v/;;u ds mÌs';  

'kks/k fo"k; dh izd`fr ds vuq:i izLrqr v/;;u ds mís';ksa dk fu/kkZj.k vxzkafdr izdkj ls fd;k x;k 

gS& 

1- 'ks[kkokVh {ks= ds mPp ek/;fed fo|ky;ksa ds v/;kidksa dh O;kolkf;d larqf’V ds ckjs esa 

tkuuk]   

2- mPp ek/;fed fo|ky;ksa ds iq#"k o efgyk v/;kidksa dh O;kolkf;d larqf’V dh rqyuk djuk]  

3- 'kgjh o xzkeh.k {ks= ds mPp ek/;fed fo|ky;ksa ds v/;kidksa dh O;kolkf;d larqf’V esa ijLij 

rqyuk djuk]  

4- vf/kd o de v/;kiu vuqHkoh mPp ek/;fed fo|ky;ksa ds v/;kidksa dh O;kolkf;d larqf’V esa 

ijLij rqyuk djuk] 

5- tkfr oxkZuqlkj mPp ek/;fed fo|ky;ksa ds v/;kidksa dh O;kolkf;d larqf’V e sa ijLij rqyuk 

djukA 
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'kks/k ifjdYiuk,a  

'kks/k fo"k; dh izd`fr ds vuqlkj izLrqr v/;;u dh ifjdYiukvksa dk fu/kkZj.k vxzkafdr 

izdkj ls fd;k x;k gS& 

1- 'ks[kkokVh {ks= ds mPp ek/;fed fo|ky;ksa ds iq#"k o efgyk v/;kidksa dh O;kolkf;d larqf’V 

esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha gSA 

2- 'kgjh o xzkeh.k {ks= ds mPp ek/;fed fo|ky;ksa ds v/;kidksa dh O;kolkf;d larqf’V esa esa dksbZ 

lkFkZd vUrj ugha gSA  

3- vf/kd o de v/;kiu vuqHkoh mPp ek/;fed fo|ky;ksa ds v/;kidksa dh O;kolkf;d larqf’V esa 

dksbZ lkFkZd vUrj ugha gSA  

4- tkfr oxkZuqlkj mPp ek/;fed fo|ky;ksa ds v/;kidksa dh O;kolkf;d larqf’V esa dksbZ lkFkZd 

vUrj ugha gSA 

leL;k esa iz;qDr 'kCn ifjHkk"khdj.k  

1- O;kolkf;d larqf’V& O;kolkf;d larqf’V fdlh O;fDr dh dke ds izfr /kukRed ;k udkjkRed 

vfHko`fÙk gSA ,- ,l- jscj ds vuqlkj O;kolkf;d larqf’V fdlh O;fDr dh dk;Z LFky ds okrkoj.k 

ls laca/kh vk/kkjHkwr dkjd gS] ftldks O;fDr dh laosnukRed vfHko`fÙk (Emotional attitude) o 

ewY; (Value) izHkkfor djrs gSaA bl v/;;u esa O;kolkf;d larqf’V ds pkj i{k fy, x, gSa&  

¼1-½ O;kolkf;d fLFkfr ds vuqlkj O;olk; o larqf’V  

¼2-½ osru] lqj{kk vkSj izeks'ku laca/kh larqf’V  

¼3-½ f'k{k.k] iz'kklfud uhfr;ksa o laxBukRed <+kpsa ls laca/kh larqf’V] vkSj  

¼4-½ iz'kklfud dkfeZdksa dh dk;Z djus dh ;ksX;rk o O;wgjpuk laca/kh larqf’VA 

tula[;k o U;kn'kZ  

;g 'kks/k v/;;u jktLFkku jkT; ds 'ks[kkokVh {ks= ds mPp ek/;fed fo|ky;ksa rd gh 

lhfer gSA fo|ky;ksa esa dk;Zjr v/;kidksa dh O;kolkf;d larqf’V laca/kh okLrfod fLFkfr dks 

tkudj bu mPp ek/;fed fo|ky;ksa ds v/;kidksa dh fLFkfr o fo|ky; okrkoj.k esa mUu;u ds 

fy, lq>ko nsus rd gh lhfer jgk gS] bldk ifjlheu fuEukuqlkj fd;k x;k gS& 

¼v½ {ks=okj  

;g vuqla/kku dk;Z dsoy jktLFkku jkT; ds 'ks[kkokVh {ks= ds “kgjh o xzkeh.k {ks= ds jktdh; 

mPp ek/;fed fo|ky;ksa dk p;u fd;k x;kA bl 'kks/k gsrq mPp ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr 

fofHkUu tkfr oxZ o vuqHko ds efgyk o iq#"k f'k{kdksa dk p;u fd;k x;kA 
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¼c½ dqy U;kn'kZ  

U;kn'kZ dk pquko 'ks[kkokVh {ks= ds rhuksa ftyksa ¼lhdj >qU>quwa o pw#½ ds mPp ek/;fed 

fo|ky;ksa ls fd;k x;kA U;kn'kZ esa tkfr oxZ] fyax Hksn] {ks= ds vk/kkj ij f'k{kdksa dks lfEefyr 

fd;k x;kA bl “kks/k gsrq U;kn'kZ dk p;u ;kǹfPNd fof/k }kjk izR;sd ftys ls  150 vkSj dqy 450 

f'k{kdksa fd;k x;kA  

fof/k] izfof/k o midj.k  

izLrqr 'kks/k dk;Z eas “kks/kkFkhZ }kjk 'ks[kkokVh {ks= ds mPp ek/;fed fo|ky;ksa ds v/;kidksa 

dh O;kolkf;d larqf’V dk v/;;u djus ds fy, ^^losZ{k.k fof/k** dk p;u fd;k x;kA izLrqr 'kks/k 

dk;Z gsrq p;u le; ,oa miyC/krk dks /;ku esa j[krs gq, 'kks/kkFkhZ }kjk Lo;a o Mkd ls mPp 

ek/;fed fo|ky;ksa ds v/;kidksa ls lacaf/kr nRr ladyu fd;k x;kA blds lkFk gh voyksdu o 

lk{kkRdkj ds ek/;e ls Hkh nRr bdB~Bs fd;s x;s FksA 'kks/kkFkhZ }kjk orZeku 'kks/k ds mÌs';ksa dks izkIr 

djus ds fy, nÙk ladyu gsrq izekihd̀r O;kolkf;d larqf’V ekiuh dk iz;ksx fd;k x;kA 

lkaf[;dh izfof/k;ka   

izLrqr “kks/k dk;Z esa nÙk fo'ys"k.k djus ds fy, izfr'krrk] e/;eku] Ekkud fopyu o Vh& 

ijh{k.k (t-Test) tSlh lkaf[;dh dk mi;ksx fd;k x;kA 

eq[; fu’d’kZ o lkjka'k  

izLrqr 'kks/kdk;Z esa nÙkksa dk fo'ys’k.k rFkk foospu djus ds i'pkr~ dqN ifj.kke lkeus vk;s 

gSa] ftuds vk/kkj ij fu’d’kZ fudkys x;s] tks bl izdkj gSa& 

1- lcls vf/kd yxHkx 33 izfr'kr iq#’k v/;kidksaa dh O;kolkf;d larqf’V ds izfr vfHko`fÙk vkSlr 

ik;h x;h vFkkZr vuqdwy lkekU; vfHko`fÙk ik;h x;hA 

2- “ks[kkokVh {ks= esa lcls vf/kd 35 izfr'kr efgyk v/;kidksaa dh O;kolkf;d larqf’V ds laca/k esa 

vfHko`fÙk vkSlr ik;h x;hA 

3- lcls vf/kd yxHkx 34 izfr'kr v/;kidksaa dh vfHko`fÙk vkSlr ik;h x;hA 

4- lhdj ftys esa mPp ek/;fed fo|ky;ksa ds iq:"k o efgyk v/;kidksa dh O;kolkf;d larqf’V ds 

lanHkZ esa e/;eku vUrj lkFkZd ik;k gSA 

5- >qU>quwa ftys esa mPp ek/;fed fo|ky;ksa ds iq:"k o efgyk v/;kidksa dh O;kolkf;d larqf’V ds 

lanHkZ esa e/;eku vUrj lkFkZd ik;k gSA 

6- pw# ftys esa mPp ek/;fed fo|ky;ksa ds iq:"k o efgyk v/;kidksa dh O;kolkf;d larqf’V ds 

lanHkZ esa e/;eku vUrj lkFkZd ik;k gSA 
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7- 'ks[kkokVh {ks= ds mPp ek/;fed fo|ky;ksa ds efgyk o iq#"k v/;kidksa dh O;kolkf;d larqf’V esa 

lkFkZd vUrj gSA 

8- lhdj ftys esa mPp ek/;fed fo|ky;ksa ds “kgjh o xzkeh.k v/;kidksa dh O;kolkf;d larqf’V ds 

lanHkZ esa e/;eku vUrj lkFkZd ugha ik;k gSA 

9-  >qU>quwa ftys esa 'kgjh o xzkeh.k v/;kidksa dh O;kolkf;d larqf’V ds lanHkZ es a e/;eku vUrj 

lkFkZd ugha ik;k gSA 

10- pw# ftys esa 'kgjh o xzkeh.k v/;kidksa dh O;kolkf;d larqf’V ds lanHkZ esa e/;eku vUrj 

lkFkZd ik;k gSA 

11- 'ks[kkokVh {ks= ds mPp ek/;fed fo|ky;ksa ds 'kgjh o xzkeh.k v/;kidksa dh O;kolkf;d larqf’V 

esa lkFkZd vUrj gSA 

12- lhdj ftys esa vf/kd o de v/;kiu vuqHkoh v/;kidksa dh O;kolkf;d larqf’V ds lanHkZ esa 

e/;eku vUrj lkFkZd ugha ik;k gSA 

13- >qU>quwa ftys esa vf/kd o de v/;kiu vuqHkoh v/;kidksa dh O;kolkf;d larqf’V ds lanHkZ esa 

e/;eku vUrj lkFkZd ugha ik;k gSA 

14- pw# ftys esa vf/kd o de v/;kiu vuqHkoh v/;kidksa dh O;kolkf;d larqf’V ds lanHkZ esa 

e/;eku vUrj lkFkZd ugha ik;k gSA 

15- 'ks[kkokVh {ks= esa izR;sd ftysokj ¼lhdj] >qU>quwa o pw#½ ds mPp ek/;fed fo|ky;ksa ds vf/kd 

o de v/;kiu vuqHkoh v/;kidksa dh O;kolkf;d larqf’V esa lkFkZd vUrj ugha ik;k x;k gSA 

16- lhdj ftys esa lkekU; vkSj vkjf{kr tkfr ds v/;kidksa dh O;kolkf;d larqf’V ds lanHkZ esa 

e/;eku vUrj lkFkZd ugha ik;k gSA 

17- >qU>quwa ftys esa lkekU; vkSj vkjf{kr tkfr ds v/;kidksa dh O;kolkf;d larqf’V ds lanHkZ esa 

e/;eku vUrj lkFkZd ugha ik;k gSA 

18- pw# ftys esa lkekU; vkSj vkjf{kr tkfr ds v/;kidksa dh O;kolkf;d larqf’V ds lanHkZ esa 

e/;eku vUrj lkFkZd ugha ik;k gSA 

19- “ks[kkokVh {ks= esa izR;sd ftysokj ¼lhdj] >qU>quwa o pw#½ ds mPp ek/;fed fo|ky;ksa ds lkekU; 

vkSj vkjf{kr tkfr v/;kidksa dh O;kolkf;d larqf’V esa lkFkZd vUrj ugha ik;k x;k gSA 

’kks/k v/;;u dk izHkko  

fdlh Hkh v/;;u dk “kSf{kd izHkko mldh lkFkZdrk dk |ksrd gksrk gSA f'k{kk esa Nk=] 

f'k{kd vkSj lkekftd ifjos'k ds chp ikjLifjd fØ;k 'kkfey gSA ;s rhuksa ?kVd laiw.kZ 'kSf{kd 
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dk;ZØe dh lQyrk vkSj foQyrk ds fy, leku :i ls ftEesnkj gksrs gSaA f'k{kkFkhZ dh lQyrk 

eq[; :i ls f'k{kd dh {kerk ij fuHkZj djrh gSA iwjs 'kSf{kd dk;ZØe dks f'k{kd }kjk fu;af=r 

fd;k tkrk gSA orZeku le; esa ftu fd'kksjksa dks ikfjokfjd la?k"kZ dk lkeuk djuk iM+rk gS] 

ftlds dkj.k mudk lek;kstu fo|ky;] çkpk;ksaZ] f'k{kdksa ,oa viuh fe= eaMyh ,oa vius 

vkl&ikl ds okrkoj.k ls muesa ekufld ruko dk lkeuk djuk iM+rk gSA ikfjokfjd la?k"kZ ds 

dkj.k muesa fujk'kk] volkn lkekftd vyxko] fo|ky;ksa esa yxkrkj vlQyrk] vlg;ksx 

lgkuqHkwfriwoZd okrkoj.k u feyuk tSlh leL;kvksa dk lkeuk djuk iM+rk gSA ftlds dkj.k muesa 

dqlek;kstu dh fLFkfr iSnk gks tkrh gSA ftlls os gj {ks= esa tSls 'kSf{kd] lkekftd] laosxkRed 

:i ls fiNM+us yxrs gSaA bu fo"ke ifjfLFkfr;ksa esa lek;kstu gh ,d ek= lQyrk dk ekxZ ç'kLr 

djrk gSA 

Hkkoh 'kks/k gsrq lq>ko  

“kks/k ds mís”;kuqlkj LFkkfir fu"d"kZ tgka ,d vksj y{;ijd fof'k"V lR; dh LFkkiuk 

djrs gSa] ogha nwljh vksj Hkkoh 'kks/k gsrq fn'kk Hkh iznku djrs gSaA vr% bl fn'kk esa fuEu 'kks/k dk;Z 

Hkkoh 'kks/k gsrq visf{kr gSA 

1- dk;Z{kerkvksa ,oa dk;Z LFkkf;Ro ds ifjizs{; esa lsokjr efgyk o iq:"k v/;kidksa dh 

O;kolkf;d larqf’V dk v/;;uA 

2- efgyk ,oa iq:"k v/;kidksa dhs O;kolkf;d larqf’V dk fo'ys"k.kkRed ,oa izHkkokRed 

v/;;uA 

3- ek/;fed Lrj ds fgUnh ek/;e ,oe~ vaxzsth ek/;e ds v/;kidksa dh O;kolkf;d larqf’V dk 

rqyukRed v/;;uA 

4- izkFkfed o ek/;fed fo|ky;ksa ds f'k{kdksa dh O;olk; larqf"V dk v/;;uA 

5- jktLFkku esa izkFkfed Lrj ds f'k{kdksa dh O;olk; larqf"V dk v/;;uA 

6- lkekU; ,oe~ vuqlwfpr tkfr ds v/;kidksa dh O;kolkf;d larqf’V dk dk rqyukRed 

v/;;uA  

7- v/;kidksa dh O;kolkf;d larqf’V dk muds O;fDrRo] vkRefo”okl ,oe~ 'kS{kf.kd 

miyfC/k;ksa ij iM+us okys izHkkoksa dk v/;;uA 

8- jktLFkku esa uofu;qDr v/;kidksa dh O;kolkf;d larqf’V dk v/;;uA 
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