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Висвітлено результати моніторингу стратегій розвитку об’єднаних територі аль-

них громад України в контексті їхнього позиціонування. Подано схематичне уяв-

лення про доцільність позиціонування об’єднаних територіальних громад. За резуль-

татами моніторингу стратегій розвитку об’єднаних територіальних громад (ОТГ) 

України визначено загальну кількість ОТГ у регіонах України, ОТГ, що визначились 

із необхідністю позиціонування, акценти та передумови їхнього позиціонування. Роз-

раховано частку ОТГ, що мають акценти позиціонування у співставленні до загаль-

ної кількості ОТГ регіону. Доведено, що більшість ОТГ визначилися з підґрунтям для 

позиціонування, проте намагаються охопити усі складові сталого розвитку, що за-

важає створенню унікального образу тієї чи іншої території, розпорошуючи увагу 

між економічними, соціальними та екологічними складовими розвитку ОТГ. Ар гу-

ментовано, що більшість ОТГ тільки починають замислюватись над необхідніс-

тю створення позитивного іміджу на основі унікальних характеристик власної 

території та намагаються робити перші кроки щодо позиціонування.

Вступ. У зв’язку із завершальним етапом реформи децентралізації 

влади в Україні об’єднані територіальні громади (далі ОТГ) розгляда-

ються органами центральної та регіональної влади, представниками 

наукового, підприємницького середовища та іншими стейкхолде-

рами як базовий елемент адміністративно-територіального устрою 

держави, від рівня та якості розвитку якого залежить добробут усієї 

країни. Проте швидкоплинні зміни в суспільстві змушують сьогодні 

розглядати ОТГ не тільки як сукупність природних, матеріальних, 

трудових та інших ресурсів, але й з точки зору маркетингового під-

ходу — як передумови для формування їхнього іміджу задля позиціо-

нування. Безперечно, формування позитивного іміджу ОТГ сприя-
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Моніторинг стратегій розвитку об’єднаних територіальних громад України в контексті їхнього позиціонування

тиме залученню інвестицій завдяки наявнос ті 

території з унікальними природними, істо-

ричними або соціально-економічними харак-

теристиками. 

Позиціонування ОТГ — це наявне або ба-

жане сприйняття суспільством (стейкхолде-

рами) переваг ОТГ, які можуть бути досягнуті 

(розвинуті) за результатами реалізації їхніх 

стратегій розвитку і за допомогою бренду та/

або айдентики [1, с. 46]. Від ефективного по-

зиціонування залежить розвиток усіх сфер 

жит тєдіяльності громади як у найближчій, 

так і в стратегічній перспективі, але в нашій 

кра ї ні, на жаль, більше уваги приділяється 

нор ма тивно-правовому забезпеченню розви-

тку ОТГ, ніж питанням позиціонування задля 

покращення соціально-економічного стану 

громади. Окрім цього, необхідність застосу-

вання інструментів позиціонування для роз-

витку ОТГ спричинена необхідністю забезпе-

чення їхньої спроможності, що й зумовлює 

своєчасність та актуальність обраної темати-

ки дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. До-

слідженню проблем використання інструмен-

тів територіального маркетингу та позиціону-

вання територій присвятили свої праці видат ні 

закордонні вчені: Ф. Котлер [2], Г. Карпентер 

[3], В. Доу, К. Лім, С. Чентінг [4], А. Сундук [5], 

В. Течерунгрой, М. Мутута [6]. Науково-прак-

тичні основи застосування маркетингового 

під ходу до розвитку територій заклали такі 

українські вчені: І. Буднікевич [7], О. Коломи-

цева [8], С. Носкова [9], С. Пепчук [10] та ін. 

Віддаючи належне досить широкому колу 

наукових праць з обраної проблематики, не-

обхідно зазначити, що більшість із них зосе-

реджує свою увагу на розробці теоретико-

ме тодичних засад і практичних рекомендацій 

щодо позиціонування достатньо відомих те-

риторій в Україні, залишаючи питання, по в’я-

зані із позиціонуванням ОТГ, формуванням 

їхнього позитивного іміджу, поза фокусом 

дослідження.

Мета статті — висвітлення результатів мо-

ніторингу стратегій розвитку ОТГ України в 

контексті їхнього позиціонування.

Результати дослідження. Виступаючи ба зо-

вою адміністративно-територіальною ланкою 

в Україні, кожна ОТГ потребує фахових дій, 

спрямованих на формування її позитивного 

іміджу, оскільки передусім з громадою кон-

тактують суб’єкти господарювання з метою 

вирішення тих чи інших нагальних проблем 

соціально-економічного розвитку. Тому є оче-

видним, що найпривабливішою ОТГ для за лу-

чення інвестицій буде та, що не просто володіє 

унікальними ресурсами й характеристиками 

території, але й вміє їх вигідно предс тавити 

своїм стейкхолдерам. Схематичне уяв лення 

про доцільність позиціонування ОТГ подано 

на рисунку.

З метою виявлення акцентів та передумов 

позиціонування територій, на яких створено 

ОТГ, було проведено моніторинг стратегій 

їхнього розвитку (див. таблицю). Станом на 

30.01.2020 з наявних 981 ОТГ тільки 50 перей-

маються проблемами позиціонування (визна-

чилися із позиціонуванням), з них 20  — міські 

громади, 10 — сільські та 20 — селищні. 

Рис. Схематичне уявлення про доцільність позиціонування ОТГ
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Аналіз стратегій розвитку українських ОТГ 

дає можливість стверджувати, що представле-

ні громади зафіксували намагання позиціо ну-

вати свої території, а деякі з них навіть сфор-

мували маркетингові та/або комунікаційні 

стратегії розвитку. Так, Васильківська (Дніпро-

петровщина), Верхнянська (Івано-Фран ків щи-

на), Смолінська (Кіровоградщина), Баштан-

ська, Мостівська, Олександрівська (Микола-

ївщина), Теребовлянська (Тернопільщина) та 

Старосалтівська (Харківщина) громади мають 

комунікаційні стратегії свого розвитку, а Ко-

ломийська ОТГ (Івано-Франківщина) — мар-

кетингову стратегію. Той факт, що громади 

приділяють увагу питанням формування сво-

го іміджу є, безперечно, позитивним явищем, 

проте всі комунікаційні стратегії вищевказа-

них громад схожі, з однаковим маркетингови-

ми інструментами, що зовсім не сприяє ство-

ренню їхнього унікального іміджу. Стосовно 

маркетингової стратегії розвитку Коломий-

ської міської ОТГ, то вона викладена занадто 

загально, що унеможливлює позиціонування 

даної території.

Завдяки аналізу стратегій розвитку представ-

лених ОТГ можна побачити, що перед умови 

для позиціонування визначено через складові 

сталого розвитку, оскільки нормами «Мето-

дичних рекомендацій щодо формування і реа-

лізації прогнозних та програмних документів 

соціально-економічного розвитку об’єд наної 

територіальної громади» [11] визначено необ-

хідність формування стратегічних документів 

розвитку громади з урахуванням концепції 

сталого розвитку.

Необхідно вказати, що більшість ОТГ ви-

значались із підґрунтям для позиціонування, 

охоплюючи всі складові сталого розвитку, що 

також заважає створити унікальний образ тієї 

чи іншої території, розпорошуючи увагу між 

економічними, соціальними та екологічними 

складовими сталого розвитку.

Найдосвідченішими регіонами у частині по-

зиціонування ОТГ виявилися Донецький та 

Хар ківський регіон, де відповідно 30,77 та 

30,43 % від загальної кількості їх громад уже 

активно реалізують завдання щодо створення 

унікального та яскравого образу власної те-

ри торії. Андріївська, Лиманська, Олександ-

рів ська та Соледарська ОТГ мають ґрунтовні 

передумови для позиціонування, які охоплю-

ють економічну та екологічну складові сталого 

роз витку (значний промисловий потенціал, 

розвинена система інженерно-транспортної 

ін фраструктури, вигідні природно-географічні 

умови; наявність унікальної історико-куль-

тур ної спадщини, значний екологічний і ту-

ристично-рекреаційний потенціал). Успіх Хар-

ківського регіону пов’язаний передусім із тим 

фактом, що його громади вже мають стратегії 

розвитку на період до 2027 року, тому вони вже 

будують далекоглядні плани за підтримки між-

народних донорів U-Lead, ПРООН тощо, се-

ред яких є формування позитивного іміджу [12].

Також серед лідерів можна виділити Сум-

ський і Чернівецький регіони, де відповідно 

13,16 та 10,81 % ОТГ вже визначились із пе-

редумовами для позиціонування власних те-

риторій. Результати аналізування проблем у 

позиціонуванні доводять, що всі громади да-

них областей акцентують свою увагу саме на 

екологічній складовій сталого розвитку, що 

пояснюється наявністю унікальної історико-

культурної спадщини даних ОТГ та, як нас-

лідок, розвитком екологічного і туристич но-

рекреаційного потенціалу. 

Миколаївський (9,52 %), Львівський (7,32 %), 

Вінницький (6,52 %), Луганський (5,55 %) та 

Івано-Франківський (5,13 %) регіони намага-

лись якомога повніше охопити акценти пози-

ціонування, використавши симбіоз економіч-

ної, соціальної та екологічної складових, що 

унеможливлює визначення унікальних особ-

ливостей громад даних регіонів. Однак стра те-

гії розвитку ОТГ більшості регіонів України 

(від Рівненського, який має 4,44 % ОТГ із 

визначеним напрямом позиціонування, до 

Чер каського — 1,75%) характеризуються по-

чатком утілення в життя акцентів позиціо-

нування, що тісно пов’язано з процесами де-

централізації на даних територіях і, відповід-

но, найменш досвідченими громадами, які 

до бровільно об’єдналися зовсім нещодавно. 

Окремо слід наголосити на отриманих ре-

зультатах Закарпатського, Київського та Пол-

тавського регіонів, де, відповідно, з 17, 24 та 53 

ОТГ жодна не має у стратегії розвитку взагалі 

ніякого натяку на позиціонування власної те-

риторії. Маючи досить успішні практичні прик-

лади позиціонування міст у вищевказаних ре-

гіонах (Мукачево, Бориспіль, Полтава), варто за-

значити, що наразі відсутні конкретні норми 

законодавства України, методичні матеріали чи 

науково-практичні заходи, які би змогли роз-
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до цільність процесу позиціонування та його 

велику роль в ефективному розвитку ОТГ. Ос-

тан нім варто терміново визначатися з пе ред-
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переваг і отримання негативного іміджу не 

тіль ки конкретних ОТГ, але й регіону загалом.

Висновки. Імплементація маркетингового 
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MONITORING THE DEVELOPMENT STRATEGIES OF THE AMALGAMATED TERRITORIAL 

COMMUNITIES OF UKRAINE IN THE CONTEXT OF THEIR TERRITORIES POSITIONING

The article reflects the results of development strategies monitoring of the amalgamated territorial communities 

(ATCs) of Ukraine in the context of their positioning. The development of all spheres of society’s life depends on effec-

tive positioning both in the short and strategic perspectives, however today more attention is paid to the legal support of 

the development of ATCs than to positioning to improve the socio-economic status of society. A schematic representation 

of the feasibility of positioning the ATC is presented. Undoubtedly, the formation of a positive image of the amalgamated 

territorial community will help to attract investment, since the presence of unique natural, historical or socio-economic 

characteristics of the territory in which the communities are created will be more attractive against the background of 

other, non-oversized territorial-administrative units.

Based on the results of monitoring the development strategies of the ATCs of Ukraine, the total number of them in 

the regions of Ukraine were determined and found the need for positioning, emphasis and prerequisites for their position-

ing, the share of united territorial communities with positioning accents to the total number of united territorial com-

munities of the region were determined. An analysis of the development strategies of the Ukrainian ATCs makes it pos-

sible to assert that the represented communities recorded attempts to position their territories, and some of them even 

formed marketing and/or communication development strategies. It is proved that the majority of the amalgamated 

territorial communities were determined with the basis for positioning, covering all the components of sustainable deve-

lopment, preventing the creation of a unique image of an ATC, dispersing attention between the economic, social and 

environmental components of development. It has been argued that most of the ATCs are just beginning to think about 

the need to create a positive image of their community and are trying to take the first steps to position their own territory. 

The most experienced regions in terms of positioning the amalgamated territorial communities turned out to be the 

Donetsk and Kharkiv regions, which are already actively pursuing their tasks of creating a vivid and unique image of 

their territorial communities. The positioning of the amalgamated territorial communities is a promising direction in 

development to improve their socio-economic situation.

Keywords: strategy, region, positioning, image, amalgamated territorial communities, territory, monitoring.


