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В статье прослеживается развитие идей основоположника Кемеровской библиотечной школы про-
фессора С. А. Сбитнева в сфере создания и эксплуатации электронных информационных ресурсов.  
В историческом контексте характеризуются научные исследования и разработки по данному направле-
нию преподавателей кафедры технологии автоматизированной обработки информации Кемеровского 
государственного института культуры. Акцентируется внимание на расширении видового состава элек-
тронных информационных ресурсов как объектов научных исследований и разработок в зависимости 
от уровня развития информационных технологий на определенном историческом этапе. Отмечаются 
преимущества использования интегрированной технологии создания электронных информационных 
ресурсов как при разработке различных видов электронных информационных ресурсов, так и при ор-
ганизации подготовки, повышения квалификации и переподготовки библиотечных кадров. Прослежи-
вается эволюция подготовки кадров, призванных решать задачи создания и эксплуатации электронных 
информационных ресурсов библиотек. Устанавливается соответствие между уровнем развития инфор-
мационных технологий, создаваемыми электронными информационными ресурсами и требованиями  
к уровню подготовки библиотечных кадров. Подчеркивается роль вузов культуры в кадровом обе-
спечении библиотек с учетом современных требований. Отмечается закрепление на государствен-
ном уровне возможности осуществлять подготовку специалистов для библиотечно-информационных 
учреждений, обеспечивающих формирование цифрового контента. Описывается опыт моделирова-
ния образовательных программ по направлению подготовки 51.03.06 «Библиотечно-информационная 
деятельность», профиль «Технология автоматизированных библиотечно-информационных систем», 
в Кемеровском государственном институте культуры. Приводится состав учебных дисциплин, на-
правленных на формирование профессиональных компетенций выпускников в области создания 
электронных информационных ресурсов. Подчеркивается востребованность программ повышения 
квалификации и профессиональной переподготовки сотрудников библиотек в сфере формирования элек-
тронных информационных ресурсов. Отмечается вариативность реализуемых программ дополнитель-
ного профессионального образования. Описываются реализованные преподавателями Кемеровского 
государственного института культуры программы повышения квалификации и профессиональной пере-
подготовки специалистов библиотек, направленные на формирование профессиональных компетенций  
в сфере создания электронных информационных ресурсов. Дается характеристика структуры и содер-
жания программ повышения квалификации и профессиональной переподготовки, приводятся особен-
ности организации учебной деятельности. 
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The article is devoted to development of the ideas of Professor S.A. Sbitnev, the founder of the Kemerovo 
Library School in the field of creation and operation of electronic information resources. Scientific research and 
development in this area of the teachers of the Department of Automated Information Processing of Kemerovo 
State University of Culture are described in a historical context. The article highlights the expansion of typical 
electronic information resources as the objects of scientific research and development according to a level 
of information technology development at a certain time in history. It points out the advantages of using the 
integrated technologies of electronic information resources creation in both: the development of various types 
of electronic information resources, and in organizing the education, professional development and retraining 
the library staff. The article considers the evolution of staff training in solving the challenges of creation and 
operation of library electronic information resources. The correspondence between the level of development of 
information technologies, electronic information resources and requirements to the level of training the library 
staff is established in its emphasizes the role of universities of culture in the staffing of libraries, taking into 
account modern requirements. It underlines the anchoring the possibility to carry out training the specialists 
for libraries and information institutions that provide digital content development at state level. The article 
covers the experience of modeling the educational programs on the specialty “Library Information Activity” 
51.03.06, profile “Technology Automated Library and Information Systems” in Kemerovo State University of 
Culture. The content of subjects of study, directed on the formation of professional competences of graduates 
in the field of creation of electronic information resources is given. The article touches upon the relevance of 
training programs and professional retraining the library staff in the field of formation of electronic information 
resources. It points out variability of programs of additional professional education. It describes the programs 
of advanced training and professional retraining the specialists of libraries, aimed at formation of professional 
competences in the field of creation of electronic information resources, implemented by teachers of Kemerovo 
State University of Culture. It characterizes the structure and content of advanced training programs, profession 
retraining and explains the features of organizing the educational activities.
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Развитие идей С. А. Сбитнева в сфере фор- 
мирования электронных информационных ре-
сурсов. 18 марта 2018 года Кемеровский государ-
ственный институт культуры (КемГИК) отмечает 
100-летие со дня рождения Стаса Андреевича 
Сбитнева (18.03.1918 – 26.08.2002) – выдающе-
гося педагога, ученого и специалиста в облас- 
ти библиотечно-информационной деятельности, 
основателя библиотечного факультета (ныне – 
факультета информационных и библиотечных 
техно логий) и кафедры технологии автоматизи-

рованной обработки информации (ТАОИ), за-
служенного работника культуры РСФСР. Именно 
Стас Андреевич заложил основы Кемеровской 
библиотечной школы и определил на многие годы 
вперед приоритетные направления ее развития.  
В истории отечественного библиотечного дела имя 
С. А. Сбитнева, прежде всего, ассоциируется с но-
ваторскими идеями в сфере автоматизации библи-
отек и подготовки библиотечно-информационных 
кадров нового типа – технологов автоматизиро-
ванных библиотечных систем. В то же время, рас-
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сматривая как автоматизированную, так и тради-
ционную библиотеку, С. А. Сбитнев всегда особое 
внимание акцентировал на проблемах эффектив-
ности эксплуатации информационных ресурсов, 
необходимости их интеграции.

Суть библиотечной концепции С. А. Сбит-
нева в его собственном видении была сформу-
лирована в 1987 году и заключалась в следую-
щем: «Предмет библиотековедения у нас обычно 
определяют как закономерность общественного 
использования книжных фондов. Мое кредо – 
общественная эксплуатация, а не использование. 
Мы должны не только пропагандировать книгу, не 
просто призывать “Люби книгу, “Книга – источ-
ник знаний, а прежде всего эксплуатировать име-
ющиеся книжные фонды с максимально высоким 
коэффициентом их полезного действия» [9, c. 34]. 

Вопросы формирования и эффективного ис-
пользования информационных ресурсов законо-
мерно выступали в качестве важнейшего объекта 
научных исследований кафедры ТАОИ КемГИК 
на всех этапах ее развития, поскольку без инфор-
мационных ресурсов невозможны ни удовлетво-
рение информационных запросов пользователей, 
ни подготовка информационных продуктов и 
услуг.

Для публикаций преподавателей кафедры 
ТАОИ 1970–1980-х годов характерно изучение 
структуры документальных потоков по отдель-
ным отраслям знания, рассмотрение параметров 
функционирования документальных фондов и 
вопросов повышения эффективности их исполь-
зования. В публикациях 1990-х годов отражены 
результаты работы исследовательского коллек-
тива кафедры под руководством С. А. Сбитне-
ва по проблемам управления комплектованием 
документальных фондов в автоматизированной 
библиотечной системе, в частности, автоматиза-
ции разработки тематико-типологического плана 
комплектования библиотечных фондов област-
ных (краевых, республиканских) универсальных 
научных библиотек и ЦБС Министерства куль-
туры [8, с. 41–42]. В конце 1980–1990-х годах 
С. А. Сбитневым разрабатываются концепции 
создания региональной автоматизированной би-
блиотечной системы и муниципальной автома-
тизированной информационно-библиотечной 
системы, в которых нашло отражение развитие 
идей интеграции информационных ресурсов 

библиотечно-информационных учреждений с 
целью повышения эффективности обслуживания 
пользователей. В разрабатываемых под руковод-
ством С. А. Сбитнева проектах автоматизации би-
блиотек рассматриваются вопросы формирования 
такого важнейшего вида электронных информа-
ционных ресурсов (ЭИР), как базы данных, кото-
рые выступают в качестве важнейшего компонен-
та информационного обеспечения АБИС. 

Стремительное развитие информационно-
коммуникационных технологий в 2000-е годы 
стимулировало расширение состава информаци-
онных ресурсов библиотечно-информационных 
учреждений за счет включения электронных ин-
формационных ресурсов и определило потреб-
ность в разработке технологий создания различ-
ных видов ЭИР и научно обоснованных подходов 
к оценке их качества. Первоначально осуществля-
емые преподавателями кафедры ТАОИ исследова-
ние и разработка технологий создания отдельных 
видов ЭИР были подчинены образовательным за-
дачам, в частности, разработке электронных учеб-
ных документов, в том числе методологическим 
вопросам разработки контента электронных учеб-
ных документов, технологии создания учебного 
гипертекстового терминологического словаря-
справочника. В последующем расширение ис-
следовательских работ по данному направлению 
было связано с разработкой системы оценки ка-
чества электронных учебных изданий как факто-
ра оптимизации формирования документальных 
фондов библиотек вуза.

В первом десятилетии XXI века внимание 
акцентируется на вопросах исследования и разра-
ботки интернет-ресурсов. В публикациях данного 
периода отражаются результаты анализа сайтов 
различных учреждений (библиотек, музеев, вузов, 
органов власти и др.), образовательных интернет-
порталов; рассматриваются вопросы проектиро-
вания контента сайтов, создания информацион-
ного образа объекта сайтостроения как основы 
разработки контента сайта; характеризуются 
подходы к формированию научно обоснованной 
системы оценки качества контента сайтов и др. 
аспекты. Развитие данного направления связано 
с деятельностью НИИ информационных техно-
логий социальной сферы Кемеровского государ-
ственного института культуры (директор – доктор 
пед. наук, профессор, заслуженный деятель науки 
РФ Н. И. Гендина) [8, с. 42]. 
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Диверсификация состава генерируемых со-

временными библиотечно-информационными 
учреждениями ЭИР стимулировали развитие на-
учных исследований кафедры ТАОИ, направлен-
ных на разработку технологии, системно ори-
ентированной на создание любого вида ЭИР и 
способной гибко перестраиваться на формирова-
ние конкретных видов ЭИР с учетом специфики 
предметной области. Результатом таких иссле-
дований стала разработанная на кафедре ТАОИ 
интегрированная технология создания электрон-
ных информационных ресурсов [3; 5], которая 
позволила унифицировать процесс формирования 
различных видов ЭИР и выделить в нем общие 
и специфические черты. Такой подход дает воз-
можность оптимизировать и повысить эффектив-
ность деятельности разработчиков ЭИР за счет 
формирования базовых технологических знаний, 
позволяющих аргументированно принимать це-
ленаправленные, технологичные решения по 
созданию любых видов ЭИР, ориентированных 
на различные предметные области. При этом на-
личие у разработчиков ЭИР базовых технологи-
ческих знаний по созданию электронных инфор-
мационных ресурсов может служить надежным 
фундаментом не только в контексте сегодняшнего 
ассортимента ЭИР, но и расширения его видового 
разнообразия в будущем.

Особо важное значение разработка инте-
грированной технологии создания электронных 
информационных ресурсов имеет с позиций как 
подготовки будущих библиотечных кадров – се-
годняшних студентов, так и повышения квалифи-
кации и переподготовки сотрудников библиотек, 
призванных решать задачи не только эксплуата-
ции, но и создания ЭИР различных видов.

Многолетние целенаправленные научные 
исследования и разработки кафедры ТАОИ в 
сфере электронных информационных ресурсов 
обеспечили возможность создания не только 
теоретической базы, но и полноценного учебно-
методического обеспечения реализации образова-
тельных программ, соответствующих на каждом 
историческом этапе потребностям библиотечно-
информационной практики.

Эволюция подготовки кадров, призван-
ных решать задачи создания электронных ин-
формационных ресурсов библиотек. Создание, 
внедрение информационных технологий в дея-

тельность библиотек, их изменение, безусловно, 
влияет на состав формируемых и эксплуатируе-
мых библиотеками электронных информацион-
ных ресурсов. Именно потребность библиотечно-
информационной практики всегда была и остается 
определяющей при разработке стратегии подго-
товки библиотечных кадров вузами культуры. 

В Кемеровском государственном институ-
те культуры на базе кафедры технологии авто-
матизированной обработки информации под-
готовка специалистов для автоматизированных 
библиотечно-информационных систем (АБИС) 
ведется на протяжении уже почти четырех деся-
тилетий. Обобщение опыта КемГИК по данному 
направлению отражено в [2; 6–9]. Начало этому 
было положено в 1980 году, когда в систему под-
готовки библиотечных кадров высшей квалифика-
ции в рамках специальности «Библиотековедение 
и библиография» по инициативе С. А. Сбитнева 
была введена новая функциональная специали-
зация, ориентиро ванная на подготовку техноло-
гов автоматизированных библиотечных систем 
(АБС), способных организовать эффективную 
работу библиотеки в условиях автоматизации  
[2, с. 27]. Следует заметить, что будущие техно-
логии готовились к решению вопросов создания 
и эксплуатации баз данных. Это закономерно, 
поскольку для данного этапа развития автомати-
зации характерно формирование в рамках АБИС 
именно такого вида ЭИР. С 1994 года подготов-
ка технологов АБС по инициативе С. А. Сбит-
нева получила развитие в рамках специальности  
«Информационные системы». 

Появление и активное развитие в конце XX –  
начале XXI века принципиально новых электрон-XXI века принципиально новых электрон- века принципиально новых электрон-
ных информационных ресурсов, базирующих-
ся, прежде всего, на использовании интернет-
технологий, изменили и социальный заказ на 
подготовку библиотечных кадров. Существенные 
достижения в области информатизации учреж-
дений библиотечно-информационной сферы с 
особой ак туальностью выдвигают задачу пере-
осмысления их профессиональ ной подготовки в 
современной высшей школе. Решение задач по-
строения информационного общества в особой 
мере обусловливает потребность в кадрах, спо-
собных активно развернуть целенаправленную 
деятельность по оптимальному формированию, 
внедрению и использованию электронных ин-
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формационных ресурсов (ЭИР) в библиотечно-
информационных учреждениях. Это обстоятель-
ство обусловлено существенным возрастанием 
доли электронных информационных ресурсов в 
структуре информационных ресурсов современ-
ных библиотечно-информационных учреждений, 
их активным использованием при решении за-
дач оптимизации библиотечно-информационного 
производства, расширения ассортимента предо-
ставляемых информационных продуктов и услуг.

Ответом системы высшего библиотечно-
го образования на потребности библиотечно-
информационной практики стали разработка и 
утверждение в 2003 году Государственного об-
разовательного стандарта высшего профессио-
нального образования (ГОС ВПО) специальности 
«Библиотечно-информационная деятельность», 
закрепившего с государственных позиций осу-
ществление подготовки специалистов с квали-
фикацией «Технолог автоматизированных ин-
формационных ресурсов» («Технолог АИР») [1]. 
Следует отметить, что преподаватели кафедры 
ТАОИ КемГИК вошли в состав разработчиков 
данного ГОС ВПО, а также примерных учебных 
программ дисциплин. В ходе освоения образо-
вательной программы у будущих технологов ав-
томатизированных информационных ресурсов 
формировались знания, умения и навыки в обла-
сти исследования, формирования и эксплуатации 
таких видов ЭИР, как базы данных, электронные 
справочные документы, электронные коллекции 
документов, электронные выставки, сайты. 

Модернизация российского высшего профес-
сионального образования, реализация во втором 
десятилетии XXI века компетентностного под-XXI века компетентностного под- века компетентностного под-
хода при формировании вузами образовательных 
программ, последовательный переход от Феде-
ральных государственных образовательных стан-
дартов высшего образования (ФГОС ВО) 3-го 
поколения к стандартам ФГОС ВО 3+ и ФГОС 
ВО 3++, с одной стороны, и внедрение в стране 
профессиональных стандартов, с другой сторо-
ны, определяют еще большую значимость учета 
требований библиотечно-информационного со-
общества к уровню подготовки выпускников ву-
зов культуры. Исходя из того, что видовой состав 
ЭИР библиотек постоянно расширяется и созда-
ние ЭИР стало массовым явлением для библиотек, 
особо актуальной является подготовка выпускни-

ков вузов культуры, обладающих надежными тех-
нологическими знаниями в сфере создания элек-
тронных информационных ресурсов и способных 
гибко адаптироваться к изменяющимся потребно-
стям библиотечно-информационных учреждений. 

В принципе на государственном уровне зало-
жены возможности осуществлять целенаправлен-
ную подготовку специалистов для библиотечно-
информационных учреждений, способных на 
высоком профессиональном уровне обеспечивать 
формирование цифрового контента. Это выража-
ется в закреплении в примерной образовательной 
программе по направлению подготовки 51.03.06 
«Библиотечно-информационная деятельность» 
среди рекомендуемых профиля «Технология авто-
матизированных библиотечно-информационных 
ресурсов». Анализ представленных на сайтах ву-
зов культуры данных показывает, что подготовку 
по данному профилю осуществляют лишь неко-
торые вузы культуры (в том числе Кемеровский 
государственный институт культуры, Орловский 
государственный институт культуры, Самарский 
государственный институт культуры, Тюменский 
государственный институт культуры). К сожале-
нию, в условиях сокращения количества выделяе-
мых вузам культуры бюджетных мест по данному 
направлению подготовки в последние годы на-
блюдается тенденция отказа вузов от профили-
рования подготовки и объявление набора на так 
называемый «Общий профиль». 

Следуя заложенным С. А. Сбитневым тра-
дициям, Кемеровский государственный институт  
культуры продолжает осуществлять подготовку  
кадров, призванных решать задачи информа-
тизации библиотек. С 2011 года в вузе в рамках  
направления подготовки 51.03.06 «Библиотечно- 
информационная деятельность» реализуется про- 
филь «Технология автоматизированных библио- 
течно-информационных систем». Формирование 
готовности будущих выпускников данного про-
филя к деятельности по созданию ЭИР осущест-
вляется комплексом учебных дисциплин. Изуче-
ние данного комплекса дисциплин обеспечивает 
формирование целостного представления об ЭИР, 
их месте в структуре АБИС; изучение общих и 
специальных технологий проектирования различ-
ных видов ЭИР, требований к документированию 
проектных решений; рассмотрение методов и 
средств обеспечения информационной безопас-
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ности, качества ЭИР, вопросов управления ЭИР 
и др. Так, рассмотрение электронных информа-
ционных ресурсов в целом, их особенностей, 
видового состава, подходов к анализу ЭИР осу-
ществляется при освоении учебных дисциплин 
«Информационные ресурсы общества», «Миро-
вые информационные ресурсы». Формирование 
компетенций в сфере по проектирования элек-
тронных информационных ресурсов, экспертизе 
результатов выполнения работ на предпроектной, 
проектной и послепроектной стадиях создания 
ЭИР достигается в ходе изучения таких дисци-
плин, как «Проектирование АБИС», «Технологии 
создания электронных информационных ресур-
сов», «Проектирование интернет-ресурсов». При 
этом первоначально в рамках дисциплины «Про-
ектирование АБИС» студенты рассматривают об-
щие вопросы проектирования АБИС, в том числе 
методологию проектирования АБИС, технологии 
канонического проектирования АБИС, особенно-
сти проектирования обеспечивающих подсистем 
АБИС. Изучение же дисциплин «Технологии со- 
здания электронных информационных ресурсов», 
«Проектирование интернет-ресурсов» на завер-
шающем курсе обучения позволяет сформиро-
вать у выпускников готовность разрабатывать 
конкретные виды ЭИР с учетом их специфики. 
В качестве объектов проектирования рассматри-
ваются наиболее востребованные современными 
библиотечно-информационными учреждениями 
электронные информационные ресурсы, в том 
числе базы данных, электронные библиотеки, 
электронные коллекции, электронные путеводи-
тели и виртуальные экскурсии (по библиотеке, по 
информационным ресурсам), электронные библи-
ографические указатели, электронные биобибли-
ографические словари, электронные выставки, 
интернет-ресурсы (сайты и порталы). 

На решение задач формирования профессио-
нальных компетенций по выбору, обоснованию, 
использованию и оценке в ходе создания ЭИР со-
ответствующих обеспечивающих средств направ-
лены такие дисциплины, как: «Информационное 
обеспечение АБИС», «Лингвистическое обеспе-
чение АБИС», «Программно-техническое обе-
спечение АБИС», «Технологическое обеспечение 
АБИС». С целью усиления подготовки в области 
программных средств создания ЭИР предусмо-
трены дисциплины «Прикладные программные 

средства», «Технологии программирования». 
Формирование знаний и практических умений 
применения современных методов и средств за-
щиты информации осуществляется в рамках дис-
циплины «Защита информации в АБИС».

С целью формирования способностей у 
будущих выпускников выбирать и использо-
вать при разработке ЭИР адекватные инфор-
мационные технологии общего и специаль-
ного назначения в учебный план включены 
такие дисциплины, как: «Автоматизированные 
библиотечно-информационные технологии», 
«Мультимедийные технологии», «Сетевые техно-
логии», «Специальные информационные техно-
логии», «Web-технологии». Готовность выпуск-Web-технологии». Готовность выпуск--технологии». Готовность выпуск-
ников к решению задач управления и обеспечения 
качества ЭИР, соблюдения авторского права при 
создании и эксплуатации ЭИР формируется в хо- 
де освоения учебных дисциплин «Управление ин-
формационными ресурсами», «Стандартизация 
и сертификация информационно-коммуникаци- 
онных технологий», «Информационное право». 

Изучение такого широкого спектра дисци-
плин позволяет сформировать готовность студен-
та к выполнению выпускной квалификационной 
работы – бакалаврской работы, особенностью 
которой является не только проектирование, 
но и создание электронных информационных 
ресурсов, а также их передача в опытную экс-
плуатацию в конкретное библиотечно-информа- 
ционное учреждение. Это обеспечивает учет  
реальных потребностей библиотечно-информа- 
ционных учреждений при выборе объектов ди-
пломного проектирования и их непосредственную 
заинтересованность в разработке и внедрении в 
свою деятельность разрабатываемых выпускни-
ками вуза ЭИР.

В целом подход, разработанный на кафедре 
ТАОИ КемГИК, позволяет обеспечить подготовку 
выпускников, обладающих необходимыми про-
фессиональными компетенциями в сфере созда-
ния электронных информационных ресурсов с 
учетом требований современного библиотечно-
информационного сообщества. 

Повышение квалификации и переподго- 
товка специалистов библиотечно-информаци- 
онных учреждений в сфере формирования 
электронных информационных ресурсов. Ин-
тенсивное развитие внедряемых в библиотечно-
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информационную деятельность технологий, ди- 
версификация состава электронных информаци-
онных ресурсов, внедрение профессиональных 
стандартов требуют от сегодняшних сотрудников 
библиотек постоянного повышения квалифика-
ции, а в ряде случаев и переподготовки в сфере 
формирования и эксплуатации ЭИР. Такая по-
требность определяет социальный заказ к систе-
ме дополнительного профессионального образо-
вания. На сегодняшний день курсы повышения 
квалификации и программы профессиональной 
переподготовки, связанные с проблематикой соз-
дания и использования в библиотеках различных 
видов электронных информационных ресурсов, 
являются наиболее востребованными. Препода-
ватели факультета информационных и библиотеч-
ных технологий Кемеровского государственного 
института культуры традиционно выступают в 
качестве разработчиков таких программ и веду-
щих лекторов. При этом речь идет об организа-
ции курсов повышения квалификации как на базе 
библиотек Сибирского региона, так и в рамках 
деятельности Центра дополнительного профес-
сионального образования (ЦДПО) КемГИК. 

Следует отметить, что данные образователь-
ные программы решают различные задачи: зна-
комство слушателей с составом ЭИР библиотек и 
особенностями отдельных видов ЭИР (например, 
электронными выставками, электронными коллек-
циями, сайтами и т. п.); формирование системно-
го представления о разнообразии и особенностях 
создания и использования ЭИР в библиотечно-
информационной деятельности; освоение инте-
грированной технологии создания ЭИР и техноло-
гий создания отдельных видов ЭИР (баз данных, 
электронных коллекций документов, электрон-
ных справочных документов, официальных сай-
тов библиотечно-информационных учреждений 
и т. п.). 

В качестве примеров можно привести реа-
лизованные преподавателями КемГИК курсы 
повышения квалификации, в рамках которых 
слушатели не только получили системное пред-
ставление о разнообразии и особенностях ЭИР 
библиотечно-информационных учреждений, но и 
освоили технологии их создания.

Так, в 2014 году по инициативе Кемеровской 
областной научной библиотеки им. В. Д. Федоро-
ва преподавателями кафедры ТАОИ организова-

но проведение курсов повышения квалификации 
«Технологии создания баз данных», целью кото-
рых являлась подготовка работников публичных 
библиотек Кемеровской области к самостоятель-
ной профессиональной деятельности в области 
создания и ведения баз данных. Программой кур-
сов предусмотрено последовательное освоение 
слушателями четырех учебных модулей: 

1) Состав и интегрированная технология 
создания электронных информационных ресур- 
сов.

2) Состав и технологии работ, выполняемых 
на предпроектной стадии создания баз данных.

3) Состав и технологии работ, выполняемых 
на проектной стадии создания баз данных.

4) Состав и технологии работ, выполняемых 
на послепроектной стадии создания баз данных 
[4, с. 159].

Курсы были реализованы в течение года в 
рамках трех сессий. Таким образом, сочеталась 
работа слушателей в рамках лекционных и прак-
тических занятий, индивидуальных консультаций 
в период сессий с самостоятельной проектной 
работой в межсессионный период. Формой итого-
вой аттестации была публичная защита проектов 
баз данных, которые каждым слушателем были 
созданы для своей библиотеки. 

Еще одним примером реализации образова-
тельных программ в сфере создания ЭИР являют-
ся организованные в сентябре 2017 года на базе 
ЦДПО КемГИК курсы повышения квалификации 
руководителей и специалистов библиотек, архи-
вов, музеев Кемеровской области «Технологии 
формирования цифрового контента институтов 
памяти». Значимость данного проекта определя-
ется тем, что он был поддержан Министерством 
культуры РФ в рамках Федеральной целевой про-
граммы «Культура России». Реализованная про-
грамма повышения квалификации предусматри-
вала последовательное изучение слушателями 
двух модулей: модуль 1 «Современные подходы к 
формированию и оценке качества цифрового кон-
тента институтов памяти (на примере библиотек, 
архивов, музеев)» и модуль 2 «Технологии созда-
ния отдельных видов электронных информаци-
онных ресурсов институтов памяти (на примере 
библиотек, архивов, музеев)». 

В рамках изучения первого модуля на лекци-
ях слушатели получили представление о структу-
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ре, функциях, нормативно-правовой базе форми-
рования цифрового контента институтов памяти; 
познакомились с интегрированной технологией 
создания электронных информационных ресур-
сов, подходами к оценке качества электронных 
информационных ресурсов. В ходе семинаров-
практикумов была предоставлена возможность 
рассмотреть электронные информационные ре-
сурсы в краеведении, а также интернет-ресурсы 
институтов памяти. 

Второй модуль был направлен на освоение 
технологии создания официальных сайтов ин-
ститутов памяти; технологии подготовки web-
текстов; технологии создания электронных выста-
вок; технологии создания электронных коллекций 
документов; технологии создания электронных 
справочных документов. Кроме того, были рас-
смотрены вопросы продвижения институтов па-
мяти в социальных сетях. Формами проведения 
занятий выступили лекции (в том числе интерак-
тивные), практические занятия, мастер-классы, 
семинары-практикумы. 

Проблемы создания и эксплуатации ЭИР 
библиотек являются предметом рассмотрения 
не только в рамках самостоятельных программ 
повышения квалификации, но и входят в состав 
обязательной и вариативной части программ 
профессиональной переподготовки. Так, на базе 
ЦДПО Кемеровского государственного институ-
та культуры с 2016 года реализуется программа 
профессиональной переподготовки «Библиотеч- 
но-информационная деятельность». В составе 
обязательной части программы предусмотрено 
изучение курса «Электронные информационные 
ресурсы библиотеки», где обучающиеся получа-
ют представление о свойствах, отличительных 

особенностях, видах ЭИР, типовом составе, спо-
собах формирования и генераторах электронных 
информационных ресурсов современных библио-
тек; изучают нормативную базу создания и ис-
пользования электронных информационных ре- 
сурсов; знакомятся с направлениями использо-
вания электронных информационных ресурсов в 
библиотечной деятельности, подходами к оценке 
качества ЭИР. Вариативная часть программы обе-
спечивает возможность более детального изуче-
ния особенностей отдельных видов ЭИР и тех-
нологий их создания. В частности, программой 
предусмотрены такие курсы, как «Базы данных», 
«Электронные выставки библиотеки», «Элект- 
ронные коллекции документов», «Официальные 
сайты библиотек». Электронные информацион-
ные ресурсы также являются объектом исследо-
вания в рамках итоговых аттестационных работ. 
Следует отметить, что обучающиеся в рамках 
программы профессиональной переподготовки 
не только осваивают теорию и практику создания 
и использования ЭИР в библиотеке, но и имеют 
возможность непосредственной работы с ЭИР в 
процессе обучения, поскольку данная образова-
тельная программа реализуется в дистанционном 
режиме. 

Таким образом, сегодня вузы культуры, при-
званные решать задачи кадрового обеспечения 
библиотечно-информационных учреждений, об-
ладают необходимыми ресурсами и ведут много-
плановую деятельность в сфере подготовки, по-
вышения квалификации и переподготовки кадров, 
способных на высоком профессиональном уровне 
обеспечивать формирование полноценного циф-
рового контента.
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