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Environment
Scientific aspects of the development of the concept “innovation” are consid-
ered. Works of foreign and Ukrainian scientists, namely, C. McConnell, S. Brue, 
Ph. Kotler, B. Rayzberg, P. Lemerl, S. Illiashenko, P. Mykytiuk, and others, are 
analyzed. The researchers associate innovative development of an enterprise 
with a constant search for innovations and their implementation to provide 
a possibility for more effective enterprise management. Based on the exist-
ing scientific approaches to the concept “innovation”, the authors propose 
a definition of the term “innovation” with consideration for the specificity of 
seaports. It should be noted that innovative development is influenced by nu-
merous factors that either contribute to the development of innovations or 
hinder their implementation. After analyzing works of researchers engaged in 
studying factors that affect innovative activities at different economic levels, 
namely: S. Illiashenko, L. Goncharenko, Yu. Arutyunov, M. Rusinko, V. Koyuda, I. 
Sheiko, I. Rodionova, and others, the authors identified, using the main classi-
fication criteria, and proposed the factors influencing performance indicators 
of enterprises, determined their nature and strength of influence to ensure 
efficiency of innovative development of enterprises in the modern economic 
environment.
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Боняр С. М., Алябьева А. Н. Систематизация факторов влияния 
на инновационное развитие предприятия в современных 
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Рассмотрены научные аспекты развития понятия «инновация». 
Проанализированы работы иностранных и отечественных ученых, 
таких как Макконнелл К., Брю С., Котлер Ф., Райзберг Б., Лемерль П., 
Илляшенко С., Микитюк П. и других. Исследователи связывают инно-
вационное развитие предприятия с постоянным поиском новшеств 
и их реализацией для возможного более эффективного управления 
предприятием. На основе существующих научных подходов к по-
нятию «инновация» авторами предложено определение термина 
«инновация» с учётом особенностей морских портов. Следует от-
метить, что на инновационное развитие влияют многочисленные 
факторы, которые либо способствуют развитию инноваций или 
препятствуют их внедрению. В результате анализа исследования 
ученых, занимающихся вопросами, связанными с факторами влияния 
на инновационную деятельность на различных экономических уров-
нях, таких как: Ильяшенко С., Гончаренко Л., Арутюнов Ю., Русинко М., 
Коюда В., Шейко И., Родионова И. и других, авторами были выделены 
по основным классификационным признакам и предложены факторы, 
влияющие на результативные показатели предприятий, установле-
ны их характер и сила влияния для обеспечения эффективности ин-
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шуком нововведень і їх реалізацією для можливого більш ефективного управління підприємством. На основі існуючих наукових підходів до поняття 
«інновація» авторами запропоновано визначення терміна «інновація» з урахуванням особливостей морських портів. Слід зазначити, що на іннова-
ційний розвиток впливають численні фактори, які або сприяють розвитку інновацій або перешкоджають їх упровадженню. В результаті аналізу 
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Вступ. В умовах стратегічної спрямованості України 
на інноваційний тип розвитку адаптація підприємств до 
нових умов ринкової економіки та її активне реформуван-
ня тісно пов’язані з інноваціями як рушійною силою еконо-
мічного зростання. 

Інноваційні процеси в Україні протікають у системі 
складних економічних явищ і трансформаційних перетво-
рень. На них впливають фактори, які сприяють або проти-
діють розвитку інноваційних процесів, від яких залежить 
ефективність і спрямованість їх функціонування.

Аналіз наукових досліджень: Дослідженням пи-
тань, пов’язаних з класифікацією чинників впливу на ін-
новаційну діяльність на різних економічних рівнях, займа-
ються українські та зарубіжні науковці. Так, І. М. Лицур 
та Ю. В. Лимич у роботі [1] розглянули основні чинники 
інноваційно-інвестиційної політики сталого розвитку та 
згрупували основні ключові чинники, які впливають на 
інноваційно-інвестиційний потенціал. З. Б. Гук, Т. В. Лебідь, 
В. Ю. Самуляк дослідили світовий досвід забезпечення ін-
новаційної активності та проаналізовали існуючий стан ін-
новаційного напрямку розвитку вітчизняних підприємств, 
а також виявили основні причини, які гальмують впрова-
дження результатів наукових досліджень і проектних роз-
робок [2]. П. П. Гаврилко, А. В. Колодійчук, В. М. Черториж-
ський визначили фактори, які впливають на інноваційний 
розвиток промисловості, та виокремили структуру іннова-
ційного розвитку промисловості [3]. Т. В. Заварзіна дослі-
дила вплив факторів макро- і мікрорівня на обсяги фінан-
сування інноваційного розвитку підприємств торгівлі та 
виявила відмінності в обсягах фінансування інноваційного 
розвитку по підприємствах торгівлі залежно від їх розміру, 
типів інновацій, видів їх торговельної діяльності [4]. У ро-
боті [5] М. І. Русінко визначила особливості інноваційного 
розвитку будівельних підприємств.

Але питання, пов’язані з систематизацією факторів 
інноваційного розвитку підприємств в сучасних економіч-
них умовах, потребують подальшого уточнення та допо-
внення.

Мета статті – проаналізувати підходи різних учених 
до визначення поняття «інновація», запропонувати автор-
ське визначення поняття «інновація» та систематизувати 
фактори впливу на інноваційний розвиток підприємства 
в сучасних економічних умовах.

Виклад основного матеріалу. Поняття «інновація» 
вперше з’явилося в наукових дослідженнях ще в XIX ст. 
і означало введення деяких елементів однієї культури 
в іншу. Зазвичай йшлося про фільтрацію європейських зви-
чаїв і способів організації в традиційні азійські й африкан-
ські суспільства. І лише на початку ХХ ст. стали вивчатися 
закономірності технічних нововведень [6].

Термін «інновація» – це діяльність, спрямована на 
розробку, створення і поширення нових видів виробів, тех-
нологій, організаційних форм. Існує й інше визначення: «Ін-
новація – це нововведення, комплексний процес створен-
ня, розповсюдження і використання нововведень (нового 
практичного засобу) для задоволення людських потреб, які 
змінюються під впливом розвитку суспільства» [7]. 

У світовій економічній літературі «інновація» ін-
терпретується як перетворення потенційного науково-
технічного прогресу на реальний, що втілюється в нових 
продуктах і технологіях.

Американські вчені К. Макконнелл і С. Брю ототож-
нюють поняття «інновація» і «нововведення», інтерпрету-
ючи перше як цілком новий продукт, що запроваджувався 
у виробництво або нову технологію при виготовленні від-
повідної продукції, а також створення нових форм органі-
зації бізнесу. Науковці вбачали в інновації практичне вті-
лення конкретного винаходу [8]. 

Автори статті поділяють позицію американського 
вченого Ф. Котлера, який зазначав, що саме «інновація» 
трактується як технологія чи продукт, що має свої уні-
кальні властивості, тобто відмінні від вже існуючого на 
ринку асортименту, але які споживач сприймає як цілком 
нові  [9].

Варто зазначити наукові праці Б. Райзберга, який 
ґрунтовно займався дослідженням інновацій та іннова-
ційною діяльністю підприємств зокрема. Він зазначав, що 
«інновація» – це нововведення в галузі техніки, технології, 
організації праці та управління, засноване на використанні 
досягнень науки і провідного досвіду, а також на викорис-
танні цих нововведень в самих різних сферах діяльнос-
ті  [10].

Найбільш вдале й повне визначення інновацій при-
вів П. Лемерль. Під «новим продуктом чи послугою» він 
розумів спосіб їх виробництва, новизну в організаційній, 
фінансовій, науково-дослідницькій та інших сферах, будь-
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яке вдосконалення, яке забезпечує економію витрат або 
створює умови для неї. Цей підхід можна визначити як 
процесно-фінансовий [11].

Серед вітчизняних науковців, які досліджували, що 
являє собою «інновація», варто зазначити визначення 
С. Ілляшенка, який у своїх роботах стверджує, що «інно-
вація» – це кінцевий результат діяльності зі створення 
нововведень, втілених у вигляді удосконалених товарів чи 
послуг, технологій їх виробництва, методів управління на 
всіх стадіях виробництва та збуту товарів, що сприяють 
розвитку і підвищенню ефективності функціонування під-
приємств, в процесі їх використання [12; 13].

Вітчизняна та зарубіжна наукова спільнота трактує 
«інновацію» як перетворення науково-технічного прогре-
су на реальний, втілений у нових продуктах і технологіях. 
«Інновація» – кінцевий результат інноваційної діяльності, 
що отримав втілення у вигляді виведеного на ринок нового 
чи вдосконаленого продукту, технологічного процесу, що 
використовується у практичній діяльності. 

Інновації за своїм характером стали поштовхом до роз-
витку поняття інноваційного розвитку, підприємств в тому 
числі. В економічній літературі наведено два основних під-
ходи до розуміння терміна «інноваційний розвиток»: 

предметно-технологічний або орієнтований на  
науковий результат, за якого інноваційний розви-
ток розглядається як кінцевий результат наукової 
чи науково-технічної діяльності;
функціональний, за якого інноваційний розвиток  
пов’язується із функціями створення, впрова-
дження, поширення нововведень, реалізації інно-
ваційних проектів [14].

На думку П. П. Микитюк, як у дослідженнях вітчиз-
няних, так і іноземних науковців, термін «інноваційний 
розвиток» використовується, коли йдеться про відповід-
ний тип розвитку на макрорівні та проводяться досліджен-
ня щодо механізму реалізації науково-технічного прогресу 
в процесі економічного розвитку країни, регіону, форму-
вання так званої економіки знань, пошуку нових джерел 
економічного зростання, побудови державної інноваційної 
моделі розвитку [15].

Дослідники пов’язують інноваційний розвиток під-
приємства з постійним пошуком нововведень, їх реалізаці-
єю для можливого більш ефективного управління підпри-
ємством. 

В Законі України «Про інноваційну діяльність» інно-
вацію визначають, як новостворені та вдосконалені кон-
курентоздатні технології, продукція чи послуги, а також 
організаційно-технічні рішення виробничого, адміністра-
тивного, комерційного або іншого характеру, що істотно 
поліпшують структуру та якість виробництва і соціальної 
сфери». У зазначеному Законі сказано, що об’єктами інно-
ваційної діяльності є: інноваційні програми та проекти; но-
визна й інтелектуальні продукти; виробниче обладнання та 
процеси; інфраструктура виробництва та підприємництва; 
організаційно-технічні рішення виробничого, адміністра-
тивного, комерційного або іншого характеру, що істотно 
поліпшують структуру і якість виробництва і соціальної 
сфери; сировинні ресурси, засоби їх видобування і пере-
робки; товарна продукція; механізм формування спожив-
чого ринку і збуту товарної продукції [16]. 

На основі наявних наукових підходів до поняття «ін-
новація» нами визначено та запропоновано термін «інно-
вація» як результат інноваційної діяльності підприємства, 
що реалізовується на ринку надання у вигляді нового чи 
вдосконаленого продукту, технологічного процесу, що ви-
користовується на практиці підприємством для підвищен-
ня якості продукції, що виробляється, та/або послуг, що 
надаються, за найменших фінансових, економічних і тех-
нологічних витрат.

Активізація інноваційного розвитку підприємства 
потребує комплексного контролю змін, що відбуваються 
у середовищі функціонування підприємства. Для своєчас-
ного передбачення позитивних факторів і виявлення не-
гативних тенденцій, а також з метою оцінки їх можливого 
впливу на результативність процесу впровадження інно-
вацій рекомендується проведення діагностики основних 
факторів інноваційного розвитку підприємства [17].

У сучасних умовах активізація інноваційної діяль-
ності стає першочерговим завданням підприємництва, 
а  тому виникає потреба у проведенні ґрунтовного аналізу 
чинників впливу на його інноваційний розвиток.

Фактори – це рушійні сили розвитку процесів і явищ, 
які відбуваються на підприємстві. Класифікація факторів – 
це розподіл їх за групами залежно від загальних ознак, що 
дає можливість точніше оцінити місце та роль кожного 
фактора у формуванні величини результативних показни-
ків [18].

Під структурою факторів інноваційного розвитку 
промисловості потрібно розуміти сукупність факторів, по-
єднання впливу яких дасть змогу завдяки максимальному 
застосуванню інновацій досягнути високого рівня розви-
тку того чи іншого виду економічної діяльності та розвитку 
держави.

Встановлено, що найпоширенішим серед науковців 
є розподіл факторів впливу на інноваційний розвиток під-
приємства за трьома класифікаційними ознаками: за се-
редовищем формування (зовнішні та внутрішні), за харак-
тером впливу (стримуючі та стимулюючі), за сферою або 
місцем впливу (політико-правові, економічні, виробничі, 
технологічні, науково-технічні, соціально-психологічні, 
маркетингові, організаційно-управлінські, інформаційні, 
кадрові та ін.). 

Також достатнього поширення набув розподіл фак-
торів впливу, що мають різні поєднання цих основних кла-
сифікаційних ознак: за середовищем формування та харак-
тером впливу, за характером і сферою впливу. Досліджені 
підходи науковців допомогли виявити фактори впливу на 
інноваційний розвиток підприємства за основними класи-
фікаційними ознаками, що наведені на рис. 1.

Слід зазначити, що на інноваційний розвиток впли-
вають багаточисельні чинники, які або сприяють розвитку 
інновацій, або перешкоджають їх упровадженню.

Проведений аналіз дає можливість визначити фак-
тори впливу на інноваційний розвиток підприємства та 
зосередити увагу на тих, які характеризують здійснення 
інноваційного процесу на підприємстві за умови його 
подальшого ефективного розвитку. З точки зору досяг-
нення цілей дослідження представляється необхідним 
і доцільним виділення та підсилення ролі маркетингу 
інновацій.
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Політико-правові:
 державне регулювання інноваційної діяльності;
 державна підтримка окремих галузей і сфер 

діяльності;
 державна політика підготовки 

висококваліфікованих фахівців;
 політика залучення та захисту іноземних інвестицій 

в інноваційну сферу;
 стабільність державної влади; рівень політичних 

ризиків;
 законодавче заохочення та державна підтримка 

інновацій;
 інструменти правового регулювання 

інноваційно-інвестиційної діяльності; 
 наявність оптимального рівня оподаткування

Економічні:
 розвиток міжнародної торгівлі;
 економічна інтеграція;
 стабільність національної валюти;
 структура та обсяги інвестицій;
 рівень доходів, накопичень населення;
 купівельна спроможність;
 податкова система;
 стабільність банківської системи;
 розвиток галузі економіки, в якій працює 

підприємство;
 темпи і рівень інфляції

Соціокультурні:
 освітній і культурний рівень працездатного 

населення;
 рівень підготовки необхідних фахівців;
 система культурних цінностей;
 рівень і структура безробіття;
 міграція населення;
 демографічна ситуація;
 охорона навколишнього середовища

Науково-технічні:
 фінансування фундаментальних досліджень;
 доступність нововведень широкому колу 

виробників;
 ліцензування і патентування розробок;
 система пільг для інноваційних підприємств;
 частка фірм зайнятих у сфері високих технологій 

або займаються інноваційною

Маркетингові:
кількісні характеристики:

 ємність ринку;
 фаза життєвого циклу ринку;
 насичення ринку;
 темпи зростання;
 стабільність попиту
 якісні характеристики:
 структура потреб споживачів;
 мотиви здійснення покупки;
 процес покупки, позиція щодо інформації
      конкуренти:
 загальний обсяг продажів;
 обсяг продажів у найважливіших сегментах;
 витрати на маркетинг;
 сильні і слабкі сторони конкурентів інтенсивність 

і гострота

Технологічні:
 інновації в сфері технології і технічних засобів 

управління, інноваційних технологій та 
інструментів;

 нововведення в області виробничих матеріалів;
 тенденції розвитку технології

зовнішні
Економічні:

 наявність джерел фінансування інноваційної діяльності;
 термін окупності нововведень;
 привабливість промисловості для інвестування;
 ризик інноваційних проектів і попит на інноваційну продукцію;
 витрати на впровадження інновації

Організаційно-управлінські:
 стратегія підприємства; інноваційна стратегія; ринкова концепція;
 гнучкість організаційної структури управління та її розвиток;
 стиль керівництва;
 стиль відносин у колективі;
 кадровий потенціал;
 система заохочень і пільг;
 досвід керівних працівників на займаній посаді і в галузі;
 висока концентрація кваліфікованих кадрів;
 проведення маркетингових досліджень

Кадрові:
 стратегія підприємства; інноваційна стратегія; ринкова концепція;
 наявність системи заохочення професійного і кар’єрного зростання; 
 робота з кадрами; 
 наявність системи безперервного навчання персоналу;
 наявність високого кадрового потенціалу підприємства 

Соціально-психологічні:
 статус винахідників;
 відношення до змін; 
 рівень мотивації співробітників до інноваційної спрямованості їх роботи;
 можливість самореалізації співробітників;
 створення умов для творчої праці та розвиток інноваційної культури на підприємстві;
 моральне заохочення, громадське визнання, створення умов для творчої праці, 

сприятливий клімат в трудовому колективі;
 висока міра залучення співробітників до просування інновації

Технологічні:
 рівень наукової та матеріально-технічної бази підприємства, тривалість життєвого циклу 

інноваційної продукції;
 високий рівень науково-технологічного потенціалу підприємства (галузі, регіону);
 високий рівень автоматизації будівельних процесів; 
 дотримання правил техніки безпеки;
 якісна проектна документація;
 рівень дослідницької діяльності;
 наявність патентів, ліцензій, ноу-хау, технологій

Маркетингові:
 історія та імідж підприємства;
 кредитна історія;
 сегментація ринку;
 цінова політика;
 політика збуту;
 рекламна компанія,  просування товарів і послуг;
 прогнозування попиту;
 диверсифікація товарів і послуг;
 географія розподілу; 
 канали розподілу

Інформаційні:
 наявність  рівня захисту прав на інформаційні ресурси;
 рівень своєчасності та достовірності інформація;
 наявність інформаційної бази для проведення НДДКР;
 висока якість, правдивість та своєчасність маркетингової інформації;
 налагодженість каналів обміну між інноваційними підприємствами;
 напрямки інформаційних потоків (горизонтальні або вертикальні); 
 рівень комунікації з іншими суб'єктами стосовно нововведень та міжнародної 

науково-технологічної кооперації

Виробничі:
 наявність інформації про нові технології та ринки збуту;
 сприйнятливість підприємств до нововведень;
 наявність можливостей для кооперації з іншими підприємствами та науковими 

організаціями;
 стан виробничих потужностей, структура і знос;
 рівень продуктивності підприємства;
 ритмічність і асортимент виробництва, запаси сировини і матеріалів;
 тривалість виробничого циклу; 
 спрямованість на отримання конкурентних переваг

внутрішні
Фактори впливу на інноваційний розвиток підприємства

рис. 1. Систематизація факторів впливу на інноваційний розвиток підприємства 
Джерело: розроблено авторами на основі [19–52]
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Висновок. У ринкових умовах безперервне впро-
вадження інновацій – єдиний спосіб підтримки високих 
темпів розвитку організацій та їх торгових марок. Наведені 
фактори впливу на інноваційний розвиток підприємства 
передбачають реалізацію цього процесу за умови позитив-
ного впливу сукупності всіх зазначених факторів на його 
діяльність.

Інноваційний розвиток підприємства є процесом ці-
леспрямованого, послідовного руху підприємства до зба-
лансованого інноваційного стану під впливом факторів. 
Важливо підсилити дію тих факторів, що мають позитив-
ний стимуляційний вплив на розвиток інновацій та іннова-
ційної діяльності. 

Врахування зазначених вище стимулюючих і стри-
муючих факторів впливу дозволить розробити ефектив-
ні інструменти інноваційного розвитку підприємства, 
а  їх застосування створить умови для інноваційного 
розвитку.
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