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В статье отмечается роль, значение и актуальность школьных музеев в России в начале XXI века. 
Обозначены наиболее острые проблемы школьных музеев, которые связаны с их статутом в совре-
менной системе образования. Автор выделяет шесть проблем в качестве наиболее серьёзных: государ-
ственная политика, структурная отчуждённость, должностное противоречие, кадровая некомпетент-
ность, интеллектуальная зависимость, внутренняя координация, кадровый голод. 

Подчёркивается актуальность школьных музеев как элемента духовно-нравственного и граждан-
ско-патриотического воспитания. Показано их значение с точки зрения самореализации учащихся, 
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проявления лидерских качеств, профориентационной деятельности. Школьные музеи выделяются 
как учреждения, занимающиеся поисково-исследовательской работой краеведческой направленно-
сти, позволяющей закладывать основы научной работы. Выделяется новый этап их развития с 2010 
по 2015 год, отмеченный как «этап отчуждённости». Обозначается выход школьного музея на новый 
этап развития, связанный с созданием в 2015 году Российского движения школьников, где в направле-
нии «гражданская активность» выделяется значимая роль краеведения и школьных музеев. Школьные 
музеи в начале XXI века выделяются в системе образования с точки зрения многогранной детермини-
рующей формы образовательно-воспитательной системы, аккумулирующей в себе разные направле-
ния влияния на личность, где они представляют собой информационно-коммуникативную платформу 
краеведческих изучений.

Ключевые слова: школьные музеи, гражданско-патриотическое воспитание, духовно-нравст-
венное воспитание, поисково-исследовательская деятельности, краеведческая работа, система обра-
зования.

THE ROLE, IMPORTANCE, ACTUALITY OF THE SCHOOL MUSEUM 
IN THE SYSTEM OF EDUCATIONAL PROCESS OF RUSSIA 

AT THE BEGINNING OF THE 21ST CENTURY
Leonov Evgeniy Evgenyevich, PhD in Culturology, Municipal Budgetary Educational Institution of Addi-

tional Education “V. Voloshina Center of Additional Education of Children” (Kemerovo, Russian Federation). 
E-mail: Lucky-number@mail.ru 

The article notes the role, importance and actuality of school museums in Russia in early XXI century, 
which can be traced since the advent of the fi rst school museums, allocated in stages. The most pressing 
problems of school museums are confi rmed by statute in the modern education system. The author identifi es six 
issues as the most serious: the state policy, structural exclusion, offi cial contradiction, human incompetence, 
intellectual dependency, internal coordination, staff shortages. The article shows that school museums in 
modern conditions are not quite well-defi ned in public policy as the relevant societies, often reminding the 
sector activity. This can be proved by the example of weak coordination policy in which nobody can identify 
the exact number of school museums in the country.

Actuality of school museums is noted from the point of view of the element of the spiritual-moral and 
civil-patriotic education. It is shown their meaning from the point of view of self-realization of schoolchildren’s 
leadership qualities, career guidance activities. School museums stand out as companies engaged in search and 
research of local history orientation that allows you to lay the foundations of scientifi c work. It allocates a 
new stage of their development from 2010 to 2015, noted as “period of alienation.” It indicates the exit of the 
museum school at the new stage of development associated with the creation in 2015 of the Russian movement 
of schoolchildren, where in the direction of “civic engagement” highlighted the signifi cant role of local lore and 
school museums. School museums in the early 21st century stand out in the education system from the point 
of view of determining the multifaceted forms of education and discipline for accumulation of different ways 
of personal infl uence, where they constitute information and communication platform of local history studies.
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Школьные музеи в России появились во 
второй половине XVIII века, что было связано 
с началом географического и экономического 
исследования Сибири. В 1781 году в Иркутске 
была открыта первая городская школа, в которой 

в 1782 году появились первая библиотека Сибири 
и находившийся при ней первый музей. В основу 
музея были положены минералогические и бота-
нические коллекции, а в правилах пользования 
«книгохранительницей» значилось, что все пред-
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меты на дом не даются, а представлены лишь для 
зрительного восприятия [27, с. 160–161]. Таким 
образом, стоит отметить, что школьный музей 
изначально выполнял функцию привлечения вни-
мания к предметам, которые демонстрировались 
широкой публике.

В конце XVIII – начале XIX века школьные 
музеи только начинают входить в образователь-
ный процесс, но, несмотря на появление ново-
го типа музеев, они уже приобретали признание 
как определённый элемент в системе образо-
вания [18, с. 40–41]. На рубеже XIX–XX веков 
школьный музеи рассматриваются как собрание 
наглядных пособий, естественно-научных об-
разцов и других материалов, являясь дополнени-
ем к учебным предметам [26, с. 305]. Коренные 
изменения в школьном музееведении в России 
произошли после социалистической революции 
1917 года, когда особое значение придавалось изу-
чению края и использованию местного материала 
на всех этапах исследования [23, с. 41]. Развитие 
краеведения в 1920-е годы, куда входило, в том 
числе, создание школьных музеев, было обуслов-
лено, с одной стороны, – источником бесплатной 
рабочей силы для проведения колоссальных ис-
следований в рамках страны, с другой стороны – 
мощным идеологическим инструментом воспита-
ния [21, с. 40]. В середине XX века школьные му-
зеи стали появляться как результат многолетней 
краеведческой работы со школьниками [29, с. 97], 
их характерной чертой становится профильное 
многообразие [23, с. 44]. В эти годы получили 
большое распространение музеи и уголки боевой 
и трудовой славы [29, с. 97], когда школьные музеи 
вступили в новый этап подъёма, начался процесс 
формирования сети школьных музеев [23, с. 43]. 
В школьных музеях с 1950-х годов огром-
ное внимание уделяется Великой Отечествен-
ной войне 1941–1945 годов [23, с. 44; 33, с. 89], 
их задачами являлись пропаганда подвига совет-
ского народа и военно-патриотическое воспита-
ние населения. 

В 1960-е годы школьные музеи отмече-
ны стремлением вернуть себе статус научного 
учреждения, однако властью они по-прежнему 
рассматривались с точки зрения значимого эле-
мента пропаганды [31, с. 62]. В 1970-е годы, 
благодаря активизации краеведческого движе-
ния, увеличивается количество школьных музеев 
[1, с. 52–53]. К 1980-м годам в России сформиро-

валась весьма обширная сеть школьных музеев 
[34, с. 388–390], они активно развивались по всей 
стране. В 1990-е годы идеологическая составляю-
щая школьных музеев перестала быть востребо-
ванной [20, с. 132], они мало интересовали власть 
[31, с. 62].

В 2000-е годы система образования перехо-
дит на новый этап, связанный с чёткой задачей: 
усилением патриотического воспитания моло-
дёжи [18, с. 48–49], попытками поиска техноло-
гий обучения и воспитания, позволяющих ре-
шать проблемы гармонично развитой личности 
[20, с. 133], где большое значение уделяется раз-
вивающим компонентам [31, с. 63]. В связи с этим 
встаёт вопрос о роли музеев в системе образова-
ния России в начале XXI века.

С одной стороны, на современном этапе раз-
вития общества становится актуальным приоб-
щение учащихся к музееведческим знаниям [30, 
с. 451–452], историко-культурному наследию, что 
отражают собой школьные музеи. Музеи заново 
осмысливают своё место и роль в обществе, ищут 
пути партнёрства и взаимодействия [32, с. 299], 
что отразилось в понимании их роли как важно-
го воспитательного элемента в системе образова-
ния, так как его экспонаты напрямую участвуют в 
учебно-воспитательном процессе [34, с. 388–390], 
интегрированы в него, связаны с преподавани-
ем конкретных дисциплин и дополнительным 
образованием учащихся [1, с. 52–56], являясь 
местом демонстрации истории края [25, с. 72], 
точкой преломления культуры и образования 
[14, с. 35–38]; с другой – низкая координация 
школьных музеев [24, с. 15] приводит к тому, что 
они, порой предоставлены сами себе, их развитие 
серьёзно отстаёт от музеев других типов. Поми-
мо этого, школа в реализации образовательной 
программы сталкивается с рядом проблем, среди 
которых нечёткое определение гражданского об-
разования и изменение механизма постижения 
духовных ценностей учащимися, которые имеют 
другую культуру [23, с. 83].

Многие специалисты подчёркивают в ка-
честве одной из основных задач школьного му-
зея воспитание духовно-нравственных ценно-
стей у учащихся, показывая, что целью создания 
школьного музея является содействие формиро-
ванию интереса к отечественной культуре, ува-
жительного отношения к духовно-нравственным 
ценностям прошлого, историческому прошлому 
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народа [3, с. 199; 9, с. 38; 28, с. 64]. В данном 
случае выделяется именно воспитательная функ-
ция, которая заключается в особой среде для 
формирования личности с активной граждан-
ской позицией, направления и формы деятель-
ности школьного музея базируются на предмет-
ности, наглядности, эмоциональности, интер-
активности [4, с. 2], что особенно актуально и 
значимо в условиях маргинализации общества 
и изменения социально-экономических отноше-
ний, когда досуг школьников отличается особой 
сложностью и противоречивостью [5, с. 147], раз-
мываются жизненные ориентиры подрастающего 
молодого поколения, деформируются традицион-
ные для страны нормы [13, с. 83]. Одним из основ-
ных направлений деятельности школьного музея 
является гражданско-патриотическое воспитание 
подрастающего поколения [2, с. 203], которое со-
четает в себе признаки научного учреждения и 
детского объединения [16, с. 36], воздействуя на 
подрастающее поколение подлинными музей-
ными предметами [6, с. 291] на стадии взросле-
ния, когда формируется мировоззрение и взгля-
ды [12, с. 163]. Через деятельность в школьном 
музее учащиеся осуществляют самореализацию 
[19, с. 165–166]  через социальное взаимодей-
ствие, удовлетворение интересов и потребностей 
[8, с. 94], разностороннее развитие взглядов, по-
лучение опыта исследовательской деятельности.

В настоящее время школьный музей должен 
меняться, раздвигать рамки музейного простран-
ства, развивать формы и методы коммуникации, 
привлекать новых партнёров [7, с. 9]. В начале 
XXI века в работе школьного музея приори-
тетным является переход от экспозиционно-
экскурсионной работы к музейной педагогике, 
способствующей развитию творческих способ-
ностей и интереса к разным областям знаний 
[10, с. 40]. В современной школе музей должен 
представлять собой интегрированную информа-
ционную образовательную среду [11, с. 37], где бы 
сочетались традиционные и новые формы орга-
низации деятельности учащихся. Также велик по-
тенциал школьного музея с точки зрения учрежде-
ния, занимающегося поисково-исследовательской 
деятельностью, когда закладываются основы 
научной работы, ведутся научные изыскания 
[15, с. 31–33; 36]. 

Однако стоит обратить внимание не только 
на значимость музея с точки зрения гражданско-

патриотического воспитания, но также выделить 
и проблемы, которые в XXI веке кажутся более 
глобальными и обострённо сказываются на дея-
тельности школьных музеев. Образовательное 
учреждение не ставит чёткой задачи перед уче-
никами развиваться в рамках деятельности музея, 
занимаясь краеведческой работой и участвуя в 
мероприятиях. В этой связи руководитель му-
зея самостоятельно занимается поиском активи-
стов, зачастую не получая должной поддержки 
руководства.

С одной стороны, роль школьных музеев в 
системе образования не вызывает сомнений, они 
являются ключевым элементом развития ребёнка, 
формируют лидерские качества, осуществляют 
мониторинг одаренных детей через конкурсное 
движение, позволяющее выявить наиболее спо-
собных детей в краеведческой и исследователь-
ской деятельности. Тем не менее деятельность 
школьного музея находится на промежуточной 
стадии между островкизмом и «теневой отчуж-
дённостью», что выражается в их неопределён-
ном статусе и отсутствии чёткого положения в 
образовательном учреждении. Школьный музей 
в условиях модернизации общества, социально-
экономического кризиса и на этапе перехода от 
школы к высшему учебному заведению посте-
пенно теряет значимость с точки зрения востре-
бованности, значимого элемента этой цепочки. 
С введение ЕГЭ в образовании остро встала про-
блема «точечной» подготовки к поступлению в 
вузы, которая начинается в средних классах, что 
перерастает в острую нехватку времени на любую 
досуговую деятельность. В этих условиях школь-
ный музей испытывает острый «социальный 
голод», проявляющийся в меньшем количестве 
активистов, которых бы интересовало краеведе-
ние. Среди основных проблем школьных музеев 
в XXI веке стоит выделить следующие:

1. Государственная политика. К сожалению, 
школьные музеи не получают нужной поддержки 
государственного уровня. Они просто существу-
ют и работают по аналогии прошлых лет, не имея 
возможности меняться или переходить в стадию 
развития с учётом реалий современной образова-
тельной системы, отсутствует их чёткая центра-
лизованная координация на федеральном уровне. 
Их роль просто не получает популяризационной 
поддержки. В итоге они предоставлены на откуп 
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региональным властям, оставаясь по-прежнему 
практически без финансовой помощи.

2. Структурная отчуждённость. Школьные 
музеи функционируют на базе школ, но педагог, 
занимающийся музеем, фактически является ра-
ботником образовательного учреждения допол-
нительного образования, не подчиняясь школе, а 
лишь работая в ней в качестве руководителя му-
зея. Это приводит к недопонимаю в образователь-
ном учреждении и абстрагированию руководства 
от его деятельности, являясь зависимым элемен-
том от руководства образовательного учреждения. 
Такая ситуация характерна не для всех регионов 
страны, но действует в большинстве из них.

3. Должностное противоречие. Серьёзный 
вопрос, включающий в себя фактическое отсут-
ствие должности «руководитель музея», офици-
ально замененное на «педагог дополнительного 
образования», должностная инструкция которого 
включает в себя работу с детьми, дополненная по 
факту полной нагрузкой через функционирова-
ние школьного музея. Такая система наблюдается 
в большом количестве регионов страны, так как 
музеи полностью вовлечены в систему дополни-
тельного образования.

4. Кадровая некомпетентность. Школьные 
музеи зависимы от личности педагога-руководи-
теля музея, что выражается в полном отсутствии 
законодательной базы, подразумевающей защи-
щённость музея от случаев некорректного вы-
полнения должностных обязанностей педагогом, 
которому подконтрольны все экспонаты. 

5. Интеллектуальная зависимость. Кадровый 
вопрос является одним из значимых в осущест-
влении деятельности школьного музея, который 
чрезвычайно зависим от энтузиастов [17, с. 133]. 
В случае ухода инициатора открытия музея или 
сторонника его активной деятельности музей за-
частую приходит в упадок и предаётся забвению, 
если нет преемника к дальнейшей активной дея-
тельности [20, с. 135].

6. Внутренняя координация. В этом аспекте 
музей будет развиваться не только за счёт энтузиа-
ста, но также он зависим от позиции руководства 
образовательного учреждения, которое, в случае 
отсутствия заинтересованности, не поддержива-
ет и игнорирует деятельность музея. В данном 
случае руководитель учреждения является коор-
динатором деятельности школьного музея, либо 
считая его значимым элементом воспитательного 

процесса, либо не соглашаясь с его необходимо-
стью в образовательной цепочке.

7. Кадровый голод. Низкая заработная плата 
педагогов в школьных музеях препятствует при-
влечению молодых специалистов высокой квали-
фикации с профильным образованием, которые 
бы смогли улучшить работу музея. Это приводит 
к тому, что средний возраст руководителей школь-
ных музеев превышает 50 лет. В этих обстоя-
тельствах сложно ориентироваться на изменения 
в обществе для осуществления попыток пере-
стройки деятельности в самом музее.

Опираясь на вышеизложенное, мы счи-
таем, что школьные музеи примерно в период 
2010–2015 годов находятся на «этапе неопреде-
лённости». В этот период приостановилось их 
открытие, так как по стране школьные музеи 
массово были уже открыты к началу XXI века. 
Самостоятельно школьные музеи не смогут пе-
рейти в период развития, требующий серьёзных 
изменений в их деятельности, что обусловлено 
спецификой работы и перечисленными пробле-
мами, ставящими школьный музей в серьёзную 
зависимость от многих факторов. В современных 
реалиях развития дополнительного образования 
школьные музеи существенно проигрывают та-
ким новым, но весьма актуальным направлениям, 
как робототехника и 3D-моделирование, которые 
являются направлениями будущего ближайших 
десятилетий, на что и направлен курс государ-
ственной политики. В силу этого школьные му-
зеи остались в стороне. С одной стороны, они 
не получают должной поддержки (что было и на 
прежних этапах развития), с другой стороны – 
массового их закрытия не происходит, так как их 
по-прежнему считают необходимым элементом 
образования и воспитания. 

В этом отношении школьные музеи должны 
перейти на новый этап, связанный с созданием 
Российского движения школьников в 2015 году, 
где одним из направлений является гражданская 
активность и подчёркивается необходимость «соз-
дания и развития школьных музеев» [37]. Данное 
движение должно продемонстрировать роль и 
значение школьных музеев в современной систе-
ме образования. В раскрытии направления «граж-
данская активность» сказано, что «краеведение, 
школьные музеи – это проекты развития школь-
ных музеев России, историко-краеведческой ра-
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боты, позволяющей узнать об истории и культуре 
Малой Родины, это познавательные и увлекатель-
ные путешествия по самым интересным местам 
нашей страны» [35]. Это новый этап развития 
школьных музеев.

Таким образом, мы отмечаем, что школьный 
музей является многогранной детерминирующей 
формой образовательно-воспитательной системы, 
аккумулирующей в себе разные направления вли-

яния на личность: гражданско-патриотическое, 
духовно-нравственное воспитание, социализа-
цию, командообразование, профориентацион-
ную деятельность, развитие личностных качеств. 
На новом этапе структурированного разви-
тия школьный музей будет представлять собой 
информационно-коммуникативную платформу 
краеведческих исследований образовательного 
учреждения.
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