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Объективная потребность общества в непрерывных качественных изменениях, направленных 
на улучшение и совершенствование различных сфер, обеспечивающих жизнедеятельность человека, 
выводит современное российское общество на новый этап социально-экономического развития, что 
определяет необходимость модернизации всей учебно-воспитательной системы вуза, в том числе и сту-
денческого самоуправления. Анализируя современные нормативно-правовые документы, определяю-
щие направления, механизмы и содержание изменений в подготовке специалистов для сферы культу-
ры в условиях высшего образования, автор статьи рассматривает возможность поиска новых подходов 
к организации студенческого самоуправления в модификации форм организации досуга, в частности 
инициативного клуба как формы организации совместной досуговой деятельности людей, объединен-
ных на принципах интереса, инициативы и добровольного участия для решения социально-значимых 
проблем. Теоретической основой научного исследования стали работы В. В. Туева по проблемам орга-
низации инициативного клуба. 

В работе определяется сущность понятий «инициативный клуб» и «студенческое самоуправле-
ние», а также проводится их сравнительная характеристика. Выявление схожести специфических осо-
бенностей организационных структур инициативного клуба и органов студенческого самоуправления 
позволяет определить оптимальные формы организации деятельности студенческого самоуправления. 
Главным достоинством инициативного клуба является способность развития форм организационного 
самоопределения участников клубного объединения – от учебно-творческого объединения к социально 
активным формам клубного общения, направленным на вовлечение широких масс в мероприятия и 
акции, проводимые клубом. Данный тезис позволил автору изучить особенности реализации принци-
пов клубного общения в деятельности студенческого самоуправления, что позволило прийти к выводу 
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о том, что в реальном учебно-воспитательном процессе вуза не всегда наблюдается динамика разви-
тия организационных форм студенческого самоуправления. Чаще всего, они могут развиваться парал-
лельно, автономно, однако практическая значимость в последовательности развития организационных 
структур самоуправления определяет перспективы дальнейшего поиска путей и механизмов моделиро-
вания содержания и структуры студенческого самоуправления.

Ключевые слова: организационная форма студенческого самоуправления, принципы организа-
ции инициативного клуба, клубное общение.
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The objective need of the society in the continuous qualitative changes aimed at improving and 
strengthening different areas, providing a human activity that displays a modern Russian society to a new 
stage of socio-economic development that determines the need for modernization of the entire educational 
system of the University, including the student government. Analyzing the current normative legal documents 
defining the directions, mechanisms and content changes in the training of specialists for the sphere of culture 
in the context of higher education, the author considers the possibility of search of new approaches to the 
organization of student government in the modification of forms of leisure, in particular the initiative of the 
club as a form of organization of joint leisure activities of people united on the principles of interest, initiative 
and voluntary participation for the solution of socially important problems. Theoretical basis of research are 
the works by V.V. Tuev on the organization of initiative of the club. 

The work defines the essence of the concepts “action club” and “student government” and carried out 
their comparative characteristics. The identification of the similarity of specific features of the organizational 
structures of the action club and student government, to determine optimal forms of organization of activities 
of the student government. The main advantage of the initiative of the club is the ability for the development of 
forms of organizational self-determination of participants of club enterprises: educational creative association 
of socially active forms of club communication to involve the masses in events and promotions conducted by 
the club. 

This thesis allowed the author to explore the features of the implementation of the principles of the club of 
communication in the activities of the student government, which allowed to conclude that in a real educational 
process of the University is not always observed dynamics of development of organizational forms of student 
government. Most often, they can develop in parallel, self-contained, however, the practical significance in the 
sequence of development of organizational structures of self-government determines the prospects of further 
search for ways of modeling the content and structure of student government.

Keywords: the organizational form of the student government, the principles of organization of the 
initiative of the club, club communication.

В Концепции долгосрочного социально-
экономического развития Российской Федерации, 
охватывающей период до 2020 года [7], подчер-
кивается важность человеческого ресурса как 
одного из основных факторов реализации постав-
ленных задач, что определяет необходимость раз-
вития системы профессионального образования. 
В связи с этим внесены уточнения и изменения 
в Федеральный закон «Об образовании в Россий-
ской Федерации» [12], разработана Концепция 

Федеральной целевой программы развития обра-
зования на 2016–2020 годы [8]. Все это определя-
ет государственную политику в области образова-
ния, в том числе и высшего образования.

Комплекс задач, сформулированных в вы-
шеназванных документах, выдвигает ряд требо-
ваний к изменению содержания и организации 
всех компонентов процесса подготовки высоко-
квалифицированных специалистов: создание бла- 
гоприятных условий для реализации индивиду-
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альных образовательных траекторий; внедрение  
личностно-ориентированных моделей органи-
зации учебно-воспитательного процесса, на-
правленных на организацию самостоятельной, 
самоуправляемой деятельности студента; разви-
тие и совершенствование существующих форм 
вовлечения студенческой молодежи в социаль-
ную практику, через активное участие в научно-
образовательной и творческой деятельности. 
Одним из механизмов создания условий для реа-
лизации поставленных требований может стать 
поиск новых форм организации студенческого 
самоуправления как структурного компонента 
учебно-воспитательного процесса вуза.

Потребность в организации студенческого 
самоуправления является одной их характерных 
черт студенчества как социальной группы. При-
чем, студенческое самоуправление специфично 
как по форме, так и по содержанию. В ходе уча-
стия в органах студенческого самоуправления у 
будущих специалистов формируются такие каче-
ства, как инициативность, лидерство, самостоя-
тельность в принятии решений, студенты разви-
вают навыки общения в коллективе, формируют 
чувство социальной ответственности и професси-
онального долга, способность работать в команде.

Развитие студенческого самоуправления 
является одной из важных проблем профессио-
нального становления молодежи. Исследования 
Т. П. Бучилиной показали, что сегодня обществу 
важно, чтобы вузы культуры выпускали не про-
сто профессионала, а самостоятельную, само-
организующуюся личность [4]. Специалиста, 
способного направить свои профессиональные 
усилия на преодоление потребительского отно-
шения посетителей учреждений культуры через 
включение его в активную культуротворческую 
деятельность. Разделяя мнение О. А. Буряко- 
вой [3], хочется отметить, что на современном 
этапе развития высшего образования необходим 
поиск новых форм организации студенческого са-
моуправления.

В связи с этим свой исследовательский поиск 
мы сконцентрировали на анализе возможности 
использования основных принципов организации 
инициативного клуба в развитии студенческого 
самоуправления вуза культуры. Теоретической 
основой данного анализа стали научные исследо-
вания В. В. Туева по проблемам организации со-
временного инициативного клуба. 

Определяя сущность студенческого са-
моуправления, Н. Г. Баженова, С. П. Башкиров,  
Г. В. Гарбузова, Г. В. Оленина, А. В. Шарыпин от-
мечают, что студенческое самоуправление пред-
ставляет собой особую форму организации со-
вместной деятельности студентов, которая чаще 
всего инициируется самими участниками данной 
деятельности, предполагает активное добро-
вольное участие в решении поставленных задач  
[1–2; 5–6; 13]. Как правило, органы студенческо-
го самоуправления осуществляют свою деятель-
ность в свободное от учебных занятий время. 
Описывая специфику организации деятельности 
инициативных клубов, В. В. Туев отмечает, что 
клуб является объединением единомышленни-
ков, которые по собственной инициативе само-
стоятельно программируют и совместно органи-
зуют свою досуговую деятельность [10, с. 106].  
Схожесть сущности понятий двух терминов дает 
нам основание для проведения параллелей между 
вышеназванными организационными формами 
совместной деятельности. 

Описывая организационно-методические ус- 
ловия осуществления деятельности инициатив-
ного клуба, В. В. Туев акцентирует внимание на 
основных показателях, которые определяют воз-
можность достижения высоких результатов дея-
тельности инициативного клуба. Прежде всего, 
к ним он относит: стабильность состава участни-
ков клуба; ориентированность деятельности на 
удовлетворение потребностей не столько самих 
участников сообщества, сколько широких масс, 
не входящих в состав клуба; а также социаль-
ную направленность деятельности «клубистов»  
[11, с. 207–215]. Опыт воспитательной работы ав-
тора со студентами КемГИК показывает, что сту-
денческое самоуправление направлено на объеди-
нение совместных усилий студентов, педагогов 
и администрации вуза по решению социально-
значимых проблем, связанных с качественными 
изменениями процесса профессиональной под-
готовки специалистов сферы культуры. Актив 
студенческого самоуправления представляет со-
бой относительно стабильный состав инициато-
ров социально-культурных проектов, реализация 
которых позволяет вовлечь в деятельность са-
моуправления достаточно широкую аудиторию 
студентов. 

На наш взгляд, очевидна схожесть органи-
зационной структуры инициативного клуба и 
студенческого самоуправления. Во-первых, боль-
шую роль в организации данных форм играет 
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инициативная группа. Именно она, являясь моз-
говым центром, участвует в разработке основных 
идей, направляет свои усилия на привлечение до-
бровольцев, способных качественно реализовать 
предлагаемые проекты. Наиболее продуктивна 
инициативная группа, в состав которой входят 
люди, обладающие довольно высоким уровнем 
организаторских способностей. Во-вторых, обе 
формы предполагают наличие «института коллек-
тивного членства» [10, с. 133]. Членами клуба и 
органов самоуправления, как правило, являются 
постоянные участники заседаний, встреч, орга-
низационных мероприятий, а также люди, ко-
торые входят в состав участников акций, как по 
собственной инициативе, так и по приглашению 
инициативной группы. В-третьих, и клуб, и сту-
денческое самоуправление основаны на принципе 
лидерства. Конечно, чаще всего, данные формы 
представляют собой коллектив энтузиастов, кото-
рые в равной степени принимают участие в раз-
работке и реализации основных проектов, строят 
свое общение на равных. Однако, как показывает 
практика, наиболее продуктивным является дея-
тельность тех клубов и органов самоуправления, 
в состав которых входят активные, неординарные, 
обладающие высоким уровнем организаторских и 
коммуникативных способностей харизматичные 
личности. И чем больше таких участников в объ-
единении, тем разнообразнее, интереснее, реали-
зуемые ими проекты, тем большее количество лю-
дей проявляет заинтересованность к деятельности 
клуба или органов студенческого самоуправления 
и желание стать участником данного сообщества.

Вышесказанное дает нам возможность ут- 
верждать, что организационно-методическая 
структура инициативного клуба может быть по-
ложена и в основу организации студенческого са-
моуправления.

Прежде всего стоит отметить, что инициа-
тивный клуб есть наивысшая стадия развития 
объединения людей по интересам, с высокой 
внутренней мотивацией на активное участие в 
решение социально-значимых проблем, которые 
добровольно и по собственной инициативе, без 
подсказки, без давления сверху влились в ряды 
клубного сообщества. Бесспорно, что каждый 
вуз, создавая условия для развития самоуправле-
ния студентов, ожидает подобного уровня само-
организации студентов. Однако, как показывает 
практика, даже студенты, имеющие опыт участия 
в различных формах самоуправления в школьных 

образовательных учреждениях или в учрежде-
ниях среднего профессионального образования, 
не всегда готовы к организации совместной дея-
тельности на уровне инициативного клуба. Сле-
довательно, в вузе необходимо разработать такую 
структуру студенческого самоуправления, кото-
рая позволила бы поэтапно повысить уровень ор-
ганизационного самоопределения студентов.

Анализируя исследования А. В. Сасыхова и 
Ю. А. Стрельцова,  В. В. Туев приходит к выводу, 
что клуб в своем становлении и развитии проходит 
три стадии, отражающие его специфику в органи-
зационных формах общения: первичное учебно-
творческое объединение (в теории и практике 
можно встретить такие наименования данной фор-
мы, как кружок, группа, клубное формирование), 
любительское объединение и инициативный клуб 
[10, с. 108–114]. Рассмотрим особенность проеци-
рования каждой из организационных форм клуб-
ного общения на студенческое самоуправление:

-  учебно-творческое объединение – направ-
лено на вовлечение в деятельность студентов, 
имеющих незначительный опыт участия в са-
моуправлении; как правило, у них не развита 
потребность в социальной активности; отме-
чается низкий уровень мотивации на участие в 
социально-культурных проектах;

-  любительское объединение – направлено на 
работу со студентами, у которых сформировано 
преставление о целях и задачах студенческого са-
моуправления; они имеют опыт участия в работе 
органов самоуправления в школе, ссузе, учрежде-
нии дополнительного образования или клубном 
учреждении; они могут действовать со знанием 
дела, однако требуется систематизация опыта от-
носительно специфики учебно-воспитательного 
пространства вуза;

-  инициативный клуб – объединение соци-
ально активных студентов – лидеров студенче-
ской молодежи, обладающих высоким уровнем 
развития организаторских способностей и гото-
вых самостоятельно разрабатывать и реализовы-
вать общественно значимые проекты.

Не зависимо от формы основные принци-
пы организации деятельности студенческого са-
моуправления остаются неизменными, однако 
происходит корректировка отношения студен-
тов к содержанию их совместной деятельности. 
Особенности реализации принципа организации 
клубного общения в деятельности студенческого 
самоуправления представлены в табл. 1.
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Таблица 1

Сравнительная характеристика модификации принципов организации клуба 
в деятельности студенческого самоуправления

Принцип 
организа-
ции клуба

Организационная форма студенческого самоуправления

Учебно-творческое объединение Любительское объединение Инициативный клуб

Иници- 
атива 
и добро-
вольность

Студенты добровольно посещают 
отдельные заседания, мероприя-
тия; принимают участие в наиболее 
привлекательных формах; не прояв-
ляют инициативу при обсуждении 
проблемных вопросов или активно 
высказывают свою позицию, но при 
распределении обязанностей укло-
няются от обязательств

Студенты активно принимают 
участие в заседаниях; активно 
вступают в обсуждение вопросов, 
рассматриваемых на заседании; до-
бровольно могут взять на себя обя-
зательства, но не всегда выполняют 
их в полном объеме и с должным 
качеством; принимают участие в 
подготовке и проведении мероприя-
тий, которые для них имеют особую 
привлекательность

Студенты являются ини-
циаторами социально-
культурных проектов; 
самостоятельно распреде-
ляют зоны ответственно-
сти между участниками; 
могут вовлечь в подго-
товку и проведение меро-
приятия широкие массы 
студентов, не являющихся 
членами студенческого 
самоуправления

Интерес Интерес студентов к деятельности 
органов самоуправления разнопла-
новый. Он может распространяться 
и на сам процесс, и на результат, и 
на личность педагога, инициирую-
щего деятельность самоуправления, 
и на сам коллектив (тяга к компа-
нейскому досугу), и на атмосферу 
(люблю «потусоваться»), а также 
на мн. др. Прежде всего, интерес 
к самоуправлению не устойчив, не 
стабилен, вот почему на данном эта-
пе чаще всего наблюдается большая 
подвижность состава органов само-
управления. Изменился интерес или 
не нашли полной реализации своего 
интереса – ушли

Захватывает сам процесс нахож-
дения в студенческом самоуправ-
лении; на данном этапе студент с 
большой долей энтузиазма берет-
ся за подготовку мероприятия, на 
стадии обсуждения фонтанирует 
идеями, полон положительным на-
строем на конечный результат, но, 
столкнувшись с существенными 
трудностями к его достижению, 
теряет интерес к мероприятию, вы-
полняет поставленную перед ним 
задачу «спустя рукава» 

Интерес студента направ-
лен на результат деятель-
ности; он прилагает мак-
симальные усилия для 
его достижения. Самым 
ценным в получении ре-
зультата является обще-
ственное признание

Самость Строится на основе самооргани-
зации студентов, вовлеченных в 
деятельность самоуправления. Реа-
лизуется через систему разовых 
поручений, которые чаще всего рас-
пределяет между студентами педа-
гог инициирующий деятельность 
студентов. Требуется постоянный 
контроль и мотивация студентов на 
выполнение поручения в полном 
объеме и надлежащем качестве. 
Главным для студента является то, 
что он сам пришел на мероприятие, 
не подвел

Строится на основе самодеятель-
ности студентов. На данном этапе 
выделяется группа лидеров, кото-
рые представляют актив студенче-
ского самоуправления. Студенты 
готовы организовывать мероприя-
тия, активно участвовать в них, 
однако мероприятия направлены 
на удовлетворение собственных 
интересов, имеют закрытый или 
полузакрытый характер (только для 
своих). Если организовывают меро-
приятия «на вынос», то увлекаются 
больше работой над поиском инте-
ресного содержанием, а не над по-
иском мотивации для привлечения 
широких масс студентов к участию 
мероприятия, оставляя это право за 
педагогами и администрацией вуза

Строится на основе са-
моуправления студентов. 
Деятельность становит-
ся систематичной, упо-
рядоченной. Органы 
самоуправления имеют 
четкую организационную 
структуру. Студенты са-
мостоятельно програм-
мируют, планируют и 
организовывают совмест-
ную деятельность. Не 
замыкаются в пределах 
своего вуза, а налаживают 
партнерские отношения с 
представителями других 
вузов, активно принима-
ют участие в совместных 
мероприятиях
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Принцип 
организа-
ции клуба

Организационная форма студенческого самоуправления

Учебно-творческое объединение Любительское объединение Инициативный клуб

Сочета-
ние управ-
ления и 
самоуп- 
равления 

Управление деятельностью полно-
стью или большую ее часть осу-
ществляет специалист, отвечающий 
в вузе за воспитательную работу со 
студентами. Деятельность студен-
ческого самоуправления осущест-
вляется в рамках комплексного пла-
на работы вуза

Управление деятельностью пере-
ходит в большей степени к сту-
денческому активу. Представитель 
вуза воспринимается студентами  
в роли наставника, старшего това-
рища, мудрого советчика, эксперта 
по определенному кругу вопросов. 
На данном этапе регламентирую-
щим документом, наряду с ком-
плексным планом, становится по-
ложение об органе студенческого 
самоуправления

Управление деятельно-
стью полностью осу-
ществляется студентами, 
выполняющими руково-
дящие функции в орга-
низационной структуре 
(председатель, руководи-
тели проектов, секций, 
комитетов и пр.). Пред-
ставитель вуза является 
полноправным членом 
студенческого сообще-
ства. Общение между сту-
дентами и педагогом осу-
ществляется по принципу 
«равный – равному». Ре-
гламентирующим доку-
ментом является Устав 
органа студенческого са-
моуправления

Иденти-
фикация

Потребность в создании символи-
ки, оригинальных форм общения, 
норм, правил или прочей атрибу-
тики, отождествляющей студента  
с самоуправлением отсутствует

Возникает потребность в корпора-
тивной идентификации: появляет-
ся событийный ряд, формируются 
традиции, стили общения, атмос-
фера и пр. Могут разрабатываться 
фирменные значки, эмблемы, эле-
менты одежды, но понимание зна-
чимости данной атрибутики, как 
правило, отсутствует. Преемствен-
ность норм, ценностей, символики 
отсутствует. При смене состава сту-
денческого самоуправления преды-
дущая идентификация может быть 
утрачена или претерпеть значитель-
ные изменения

Возникает потребность в 
усилении внешней иден-
тификации, подчерки-
вающей сопричастность 
студента к органу студен-
ческого самоуправления. 
Параллельно совершен-
ствуется корпоративная 
идентификация, помогаю- 
щая усваивать ценности, 
нормы, идеи, формирую-
щая гордость, имидж, сте-
реотипы поведения. При 
смене состава самоуправ-
ления не утрачивается 
значимость символики и 
атрибутики, разработан-
ной предыдущими поко-
лениями

Использование подхода к анализу деятельно-
сти студенческого самоуправления, предложенно-
го в табл. 1, позволит специалисту, осуществляю-
щему воспитательную работу в вузе, определить 
в какой организационной форме группового клуб-
ного общения студенты наиболее полно смогут 
реализовать свои навыки организации совместной 

деятельности. Что, в свою очередь, даст возмож-
ность создать наиболее благоприятные условия 
для реализации студенческого самоуправления.

Другой особенностью данного подхода яв-
ляется то, что очевидная иерархичность органи-
зационных форм, рассмотренная в табл. 1, дает 
основание утверждать: динамика развития орга-

Окончание  таблицы 1
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нов студенческого самоуправления отражается 
не только в отношении студента к деятельности 
данных сообществ, но и в содержании и формах 
совместной деятельности участников самоуправ-
ления, а также в дифференцированном подходе  
к ее организации. Очевидно, что в рамках одного 
вуза не всегда наблюдается подобная последова-
тельность в развитии студенческого самоуправле-
ния, все три описанные организационные формы 
могут существовать автономно, не трансформи-
руясь одна в другую. Сегодня среди студентов 
одинаково пользуются популярностью и находят 
своих последователей и органы студенческого са-
моуправления, преследующие гедонистические 

цели, в деятельности которых отдается предпо-
чтение организации разовых развлекательных 
мероприятий; и направленные на удовлетворение 
устойчивого группового интереса; и отдающие 
предпочтение деятельности с ярко выраженной 
социальной направленностью. 

Подводя итоги вышесказанному, необходимо 
отметить, что определение сущности студенче-
ского самоуправления через инициативный клуб 
позволит создать в теории и практике воспита-
тельной работы вуза культуры методологическую 
основу для разработки новых подходов к модели-
рованию новых форм организационных структур 
студенческого самоуправления. 
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