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Цибулько Д. І. теоретичні аспекти фінансово-економічного забезпечення промислових підприємств
Метою статті є дослідження проблеми фінансування процесу технічного переозброєння промислових підприємств. Досліджено проблемні аспек-
ти фінансово-економічного забезпечення технічного переозброєння, визначено альтернативні джерела фінансування переозброєння та запро-
поновано створення Фонду технічного переозброєння за рахунок відсоткової частини від доходу від реалізації продукції. Така модель фінансування 
процесу технічного переозброєння дозволить підприємству самостійно визначати вектор свого розвитку, незалежно від зовнішніх інвестицій. 
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цесса технического перевооружения промышленных предприятий. 
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The article is aimed at studying the problem of financing the technical rear-
mament of industrial enterprises. The problematic aspects of the financial-
economic support for technical rearmament have been explored, the al-
ternative sources of financing for rearmament have been determined, and 
establishment of a Fund for technical rearmament at the expense of the 
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Актуальність фінансового забезпечення технічно-
го переозброєння промисловості України зумов-
лена складністю проблем, що виникли у вітчиз-

няних промислових підприємств у зв’язку з кризовими 
явищами. У даний час процес старіння виробничого 
апарату більшості галузей продовжується. Неухильно 
зростає частка устаткування, що досягло граничного 
терміну служби: майже 40% балансової вартості осно-
вних фондів матеріальної сфери складають об’єкти, вік 
яких перевищив 20 років. Єдиний вихід із ситуації, що 
склалася, – це здійснення масштабних структурних пе-
ретворень у всіх галузях матеріального виробництва, 
що включають проведення комплексу заходів щодо 
технічного переозброєння та модернізації виробничого 
апарату промисловості.

Проблема підвищення техніко-технологічного рів-
ня промисловості безпосередньо пов’язана з розробкою 
нової інвестиційної політики, ключовою ланкою якої 
повинне стати створення дієвого механізму фінансово-
го забезпечення технічного переозброєння промисло-
вості. Особливістю даного механізму в сучасних умовах 
є інноваційне наповнення інвестицій, оскільки ефек-

тивність виробничих інвестицій пов’язана, передусім, з 
інноваційним характером структурних змін в економіці 
України. Складний взаємозв’язок інвестиційного про-
цесу та інноваційно-технологічного розвитку промис-
лових підприємств вимагає теоретичного дослідження 
категорій, що характеризують феномен інноваційно-
інвестиційної діяльності, її націленість на оновлення 
наявного технологічного базису, впровадження високих 
технологій, модернізацію основних виробничих фондів. 
Необхідно глибоко проаналізувати проблему пошуку 
джерел фінансування технічного переозброєння, здій-
снюваного на основі безперервного потоку інновацій, 
оскільки особливістю даного процесу є орієнтація на 
інвестиції з довгостроковою віддачою. В умовах, коли 
власних засобів підприємств для модернізації виробни-
цтва не вистачає, а частка держави у фінансуванні інвес-
тицій істотно скоротилася, кредити комерційних банків 
стали не підйомними для більшості підприємств вітчиз-
няної промисловості.

Проблема фінансового забезпечення процесів 
структурно-технологічного оновлення та інноваційного 
розвитку економіки привернула увагу широкого кола те-
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оретиків і практиків. У працях таких українських учених:  
Д. В. Ванькович, Н. Б. Демчишак, О. А Євтушенко, О. С. Зу- 
баньов, Я. Д. Крупка та ін. і їх російських колег Л. Л. Па-
лєхова, О. А. Харитончук та ін. досліджено широке коло 
теоретичних і практичних питань, пов’язаних з підви-
щенням ефективності виробництва в результаті розши-
рення діапазону інвестиційної та інноваційної діяльно-
сті. Зарубіжні дослідники Р. А. Бірбраєр, О. А. Ніпіаліді, 
Д. Сахал, Р. Шонбергер та ін. розвинули сучасну теорію 
економічних стосунків, що відображають інноваційний 
характер функціонування виробничої сфери.

Метою статті є дослідження проблеми фінансу-
вання процесу технічного переозброєння промислових 
підприємств.

Активізація інвестиційного процесу – найважли-
віша умова, що забезпечує прискорення техніч-
ного переозброєння. Висока, а в багатьох галу-

зях надмірна зношеність основних виробничих фондів 
(ступінь зносу у 2014 р. перевищує в середньому 65%) 
визначає необхідність їх оновлення, модернізації та ре-
конструкції. 

Вирішення даної проблеми неможливе без знач-
них інвестицій. У даний час одна з головних проблем 
в інвестиційній діяльності – наявність джерел фінан-
сування капітальних інвестицій в основний капітал, 
гострий дефіцит яких в українській економіці стає усе 
більш відчутним [1].

Згідно з розрахованим бюджетом капітальних ви-
трат керівництво підприємства приймає управлінські 
рішення щодо здійснення капітальних вкладень. 

Основні компоненти процесу фінансування капі-
тальних вкладень представлено на рис. 1. 

Представлена схема містить деталізацію процесу 
фінансування капітальних вкладень за його складовими 
та коротку їх характеристику. Завдяки їй процес фінан-
сування капітальних вкладень стає більш простим для 
розуміння. 

Узагальнюючи класифікацію джерел фінансуван-
ня капітальних вкладень, можна виокремити такі групи 
фінансових ресурсів: власні; централізовані; залучені та 
позичені. 

Стосовно власних фінансових ресурсів з метою 
цільового використання коштів на технічне переозбро-
єння, вважаємо за необхідне доповнити діючу класифі-
кацію та запропонувати створення Фонду технічного 
переозброєння (рис. 2). 

Узагальнюючи вищенаведене, підсумуємо, що всі 
джерела інвестування залежать від зовнішніх і внутріш-
ніх факторів. Тому при виборі того чи іншого джерела 
інвестування технічного переозброєння потрібно вра-
ховувати їх структуру. Структура джерел фінансування 
капітальних вкладень підприємства залежить від бага-
тьох факторів, зокрема від [2]: 

1) рівня оподаткування доходів підприємства; 
2) темпів зростання реалізації товарної продукції 

та їхньої стабільності; 
3) структури активів підприємства; 
4) стану ринку капіталу; 
5) відсоткової політики комерційних банків; 
6) рівня управління фінансовими ресурсами під-

приємства; 

Безперервність
фінансування  

Фінансування
по мірі

виконання робіт
з технічного

переозброєння

  
 

Цільовий
характер джерел

фінансування

Прямий характер
фінансування

Технологічна  
Відображає співвідношення
таких витрат:
1) будівельні роботи;
2) придбання устаткування,
    інструментів та інвентарю;
3) монтаж устаткування;
4) проектно-дослідні роботи;
5) інші витрати

 
 

 
 

 

Відтворювальна  
Включає такі напрями
витрат:
1) нове будівництво,
    технічне переозброєння
    та реконструкція діючих
    підприємств;
2) розширення діючих
    підприємств;
3) витрати на окремі об’єкти
    діючих підприємств

 

 

 

Функції  

Забезпечення зростання
та якісного оновлення

продукції на рівні як окремого
підприємства, так і національної

економіки в цілому

 

Здійснення прогресивних
структурних економічних
зрушень, що стосуються

найважливіших
народногосподарських

пропорцій: відтворювальних,
галузевих, вартісних

Реалізація новітніх досягнень
науково-технічного прогресу
та підвищення на цій основі
ефективності виробництва

на мікро- та макрорівнях

 Фінансування капітальних вкладень Структура Принципи  

Рис. 1. Компоненти процесу фінансування капітальних вкладень
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Власні фінансові ресурси 

Централізовані фінансові ресурси 

Залучені та позичені
фінансові ресурси

Кошти засновників
підприємства

 

Прибуток  

Амортизація  

Резервний капітал 

Кошти від продажу власного
майна  

Кошти від здавання власного
майна в оренду 

Фонд технічного
переозброєння  

Кошти державних
і місцевих бюджетів 

Кошти державних
позабюджетних фондів 

Кошти благодійних
фондів 

Кредити комерційних
банків 

Кошти від емісії
та реалізації 

Інвестиції 

Джерела фінансування капітальних витрат  

Форфейтинг 

Франчайзинг 

Лізинг
 

Рис. 2. Класифікація джерел фінансування капітальних витрат

7) суті стратегічних цільових фінансових рішень 
підприємства тощо [3]. 

Проте аналіз формування потенційних джерел фі-
нансового забезпечення процесу технічного переозбро-
єння дозволив зробити висновок, що кожен з них несе 
ризик у вигляді непогашення зобов’язань по конкрет-
ному платежу. Особливо на сучасному етапі, коли під-
приємства України переживають не кращий фінансовий 
час, питання вибору джерела фінансування технічного 
переозброєння стало дуже важливим. 

Враховуючи об’єктивну необхідність масштабно-
го відновлення виробничого потенціалу підпри-
ємств, його модернізації й технологічного про-

риву, очевидно, варто розвивати джерела фінансування 
реальних інвестицій у системі фінансово-кредитних від-
носин. Але довгострокове кредитування виробництва 
комерційними банками майже припинилося. Середній 
строк кредитування українськими банками – 18 місяців. 
На строк більше трьох років вітчизняні банки кредиту-
ють украй рідко, тоді як у світовій практиці кредит на 
три роки вважається середньостроковим [4].

На сьогоднішній день в Україні лізингова індустрія 
тільки формується. Щоб отримати ефект від лізингу як 
каталізатора капіталовкладень, необхідно, насамперед, 
законодавчо поширити можливості його використання: 
зняти обмеження на лізингові операції з цілісними май-

новими комплексами, ввести пільгові кредитні ставки 
для фінансування лізингових проектів, стимулювати 
банківські установи до розвитку лізингових послуг, осо-
бливо багатосторонніх, тощо [5].

Серед джерел формування фінансування капі-
тальних вкладень підприємств також слід виділити такі 
джерела, як форфейтинг, що використовуються для за-
лучення інвестиційних ресурсів. Форфейтинг полягає у 
трансформації комерційного кредиту в банківський.

Ще одною формою фінансування інвестиційної ді-
яльності є франчайзинг, що представляє собою таку ор-
ганізацію бізнесу, за якою одна компанія передає певній 
людині чи компанії право на продаж продукту і послуг 
цієї компанії за заздалегідь визначеними законами і пра-
вилами ведення бізнесу, що встановлює франчайзер.

Більшість учених поділяють думку, що найбільш 
розповсюдженим джерелом фінансування є власні ко-
шти підприємств, до яких відносять амортизаційні 
відрахування, нерозподілений прибуток підприємства, 
надходження від здачі майна в оренду та ін. [6].

Вважаємо, що неправильно було б підприємству 
ставити себе в повну залежність від довгострокового 
або середньострокового банківського кредиту, інвести-
ційних вкладень в обмін на корпоративні права, лізинг, 
форфейтинг і т. д., тому необхідно передбачити частко-
ве фінансування за рахунок позикових коштів у тій сумі, 
яку підприємство зможе компенсувати в середньостро-
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ковій перспективі, а частину – шляхом створення всере-
дині підприємства (відобразивши в наказі про облікову 
політику) Фонду технічного переозброєння підприєм-
ства як ключового елементу у фінансуванні програм з 
оновлення техніко-технологічної бази підприємства. 
Підкреслимо, що створення Фонду технічного пере-
озброєння (далі – ФТП) дасть перевагу підприємству, 
а саме, мінімізації залежності від зовнішніх факторів і 
знаходження у власності підприємства коштів на від-
творення основних засобів [7].

Авторське бачення складових фінансового забезпе-
чення технічного переозброєння представлено на рис. 3, 
а також запропоновано спосіб накопичення ФТП. 

Пропонується кошти ФТП накопичувати за раху-
нок реалізації продукції (товарів, робіт, послуг), тобто в 
дохід від реалізації продукції закласти 0,1–1% (розмір 
відрахувань до цього Фонду підприємства можуть вста-
новлювати самостійно, залежно від специфіки галузі, 
вартості продукції, тобто розглянути різні варіанти як 
при 0,1%, так і при 1%. Таким чином вибрати найбільш 
прийнятну умову, яка задовольнить покупців продукції 
з точки зору ціни та якості, а підприємство (у вигляді 
поповнення ФТП) для поповнення Фонду. Збільшення 
доходу від реалізації в загальній її сумі на 1% для кін-
цевого покупця суттєво не відіграє ролі, з точки зору 
законодавства, а формування ціни продукції – це прі-
оритетне право кожного підприємства. Отже, з доходу 
підприємство сплатить податок і певний відсоток змо-
же направити у ФТП. І найважливіше те, що це дасть 
можливість самостійно фінансувати програму техніч-
ного переозброєння.

Погоджуючись з думкою Поддєрьогіна А. М., 
можна вважати, що доцільним і раціональним для під-
приємства є комплексний підхід до вибору джерел фі-
нансування технічного переозброєння.

Тоді основною передумовою визначення опти-
мальної структури таких джерел може бути детальний 
аналіз: по-перше, можливого обсягу внутрішніх джерел 
фінансування капітальних вкладень; по-друге, можли-
вого обсягу залучення додаткових коштів, пов’язаного 
із подорожчанням капітальних витрат [12]. 

ВИСНОВКИ
Узагальнюючи вищенаведене, можна зробити ви-

сновок, що всі джерела можна поділити на внутрішні та 
зовнішні. При використанні фінансових ресурсів потріб-
но враховувати структуру джерел та фактори, які на неї 
впливають, тому що ефективність такого фінансування 
може бути недоцільною.                                    
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