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Безтелесна Л. І., пляшко О. С., Бурченя О. п. Оцінка впливу конкуренції на діяльність редакцій місцевих комунальних 

друкованих засобів масової інформації
У статті проведено оцінку впливу конкуренції на діяльність редакцій місцевих комунальних друкованих засобів масової інформації. Досліджено 
показники прибутковості комунальних газет, їх тиражу і вартості передплати в розрізі регіонів. Визначено індикативну базу та за результа-
тами кореляційно-регресійного аналізу оцінено вплив демографічних, інституційних, економічних, соціальних, інфраструктурних чинників та 
показників діяльності комунальних газет на кількість прибуткових комунальних видань, розмір дотацій з місцевого бюджету та середньорічну 
вартість передплати. Встановлено особливості зв’язку між чинниками, що дозволило виділити лише один значущий чинник впливу на кількість 
прибуткових комунальних газет і жодного – на розмір дотацій з місцевих бюджетів та середньорічну вартість передплати. Проведені розрахун-
ки дозволили зробити висновок, що прибутковість редакцій місцевих комунальних друкованих засобів масової інформації забезпечується, насам-
перед, ефективністю їх менеджменту. Зовнішні чинники, хоч і формують конкурентне середовище функціонування місцевих ЗМІ, але суттєвого 
впливу на їх прибутковість не здійснюють.
Ключові слова: редакції місцевих комунальних друкованих засобів масової інформації, комунальні газети, конкуренція, економіко-математичні 
моделі, прибутковість, дотація, висвітлення.
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Безтелесная Л. И., Пляшко О. С., Бурченя Е. П. Оценка влияния 

конкуренции на деятельность редакций местных коммунальных 
печатных средств массовой информации

В статье проведена оценка влияния конкуренции на деятельность 
редакций местных коммунальных печатных средств массовой инфор-
мации. Исследованы показатели прибыльности коммунальных газет, 
их тиража и стоимости подписки в разрезе регионов. Определена 
индикативная база и по результатам корреляционно-регрессионного 
анализа оценено влияние демографических, институциональных, 
экономических, социальных, инфраструктурных факторов и показа-
телей деятельности коммунальных газет на количество прибыль-
ных коммунальных изданий, размер дотаций из местного бюджета 
и среднегодовую стоимость подписки. Установленные особенности 
связи между факторами позволили выделить только один значимый 
фактор влияния на количество прибыльных коммунальных газет и 
ни одного – на размер дотаций из местных бюджетов и среднегодо-
вую стоимость подписки. Проведенные расчеты позволили сделать 
вывод, что доходность редакций местных коммунальных печатных 
средств массовой информации обеспечивается, прежде всего, эффек-
тивностью их менеджмента. Внешние факторы, хотя и формируют 
конкурентную среду функционирования местных СМИ, но существен-
ного влияния на их доходность не имеют.
Ключевые слова: редакции местных коммунальных печатных средств 
массовой информации, коммунальные газеты, конкуренция, экономико-
математические модели, доходность, дотация, освещение.
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of Competition on the Work of Editorial Bodies  
of the Local Communal Print Media

The article evaluates the impact of competition on the work of editorial bod-
ies of the local communal print media. The indicators of profitability of com-
munal newspapers, their circulation, and the cost of subscribing in terms of 
regions were researched. An indicative framework has been defined and, 
proceedng from results of the correlation-regression analysis, impact of the 
demographic, institutional, economic, social, infrastructural factors and indi-
cators of performance of communal newspapers on the number of profitable 
communal publications, the amount of local budget subsidies, and the aver-
age annual cost of subscriptions have been evaluated. The identified features 
of relationship between the factors allowed to allocate only one significant 
factor of influence on the number of profitable communal newspapers and 
none for the local budget subsidies and the average annual cost of the sub-
scription. The carried out calculations led to the conclusion that profitability 
of the editorial bodies of the local communal print media is provided, above 
all, by efficiency of their management. The external factors, although they 
form a competitive environment for the local media, have no significant im-
pact on their profitability.
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Прибутковість будь-якого підприємства незалеж-
но від організаційно-правової форми, форми 
власності та виду діяльності залежить, більшою 

мірою, від двох чинників: умов зовнішнього середовища 
та ефективності внутрішнього менеджменту. Зовніш-
нє середовище через сукупність факторів адміністра-
тивного, демографічного, економічного, соціального, 
екологічного впливу формує умови (сприятливі чи не-
сприятливі) для розвитку бізнесу загалом, а вміння та 
бажання керівництва адекватно реагувати на зміни зо-
внішнього середовища та застосовувати прогресивні 
методи управління безпосередньо визначають фінансо-
вий результат і показники прибутковості підприємства. 

Редакції комунальних друкованих засобів масової 
інформації (ЗМІ), зокрема газет, є своєрідним феноме-
ном ринкової економіки, оскільки, з одного боку, вони 
є повноправним суб’єктом підприємницької діяльності, 
самостійність і незалежність діяльності якого регла-
ментується законодавчо [1; 2], а з іншого – їх співзас-
новниками є органи місцевого самоврядування, і ста-
тутом редакції передбачається інформування громадян 
про діяльність цього органу та органів державної влади, 
що апріорі означає можливість втручання засновників 
у редакційну політику видань. Однак прийняття Закону 
України «Про реформування державних і комунальних 
друкованих засобів масової інформації» [3], який перед-
бачає вихід органів влади і місцевого самоврядування 
зі співзасновників видань, також неоднозначно оціню-
ється фахівцями, оскільки редакційна незалежність, 
особливо в малонаселених і депресивних регіонах, без 
відсутності фінансової підтримки тих самих органів 
місцевої влади може призвести до масового банкрут-
ства та закриття місцевих газет. Така неоднозначність 
актуалізує дослідження умов і чинників, що впливають 
на розвиток комунальних ЗМІ з метою визначення ре-
дакційних пріоритетів за умов реформування.

Вагомий внесок у дослідження проблем вітчиз-
няних друкованих, у тому числі, й комунальних ЗМІ 
здійснили українські вчені В. Бебик [4], В. Карпенко [5],  
М. Сенченко, Ю. Бондар, В. Набруско та ін. Проблемам 
роздержавлення преси в Україні присвячені роботи  
М. Білоусенка [6], О. Бухтатого, В. Горобця [7], Д. Ку-
зіна [8], С. Остапи [9], А. Сафарова [10] та ін. Проте 
сучасні динамічні процеси в галузі обумовлюють до-
цільність проведення подальших наукових досліджень 
у цьому напрямі.

Метою статті є оцінка впливу конкуренції, зокре-
ма, чинників та умов, що детермінуються середовищем, 
на діяльність редакцій комунальних друкованих ЗМІ.

За даними [7] основними видами доходів кому-
нальних газет у 2015 р. був дохід від реалізації тиражів 
(41,5%), дохід від реклами (34,3%), дотації з місцевих бю-
джетів (20,7%) та плата за висвітлення діяльності місце-
вої влади (3,5%), а витрат – оплата праці (52,9%), видав-
ничі витрати (36,3%), сплата податків (6,3%) та оплата 
послуг Укрпошти (5,5%) – основного розповсюджувача 
преси за передплатою та в мережі роздрібної торгівлі). 
Сумарна різниця доходів та витрат є показником при-
бутковості чи збитковості місцевих ЗМІ. Показово, що 
зміни територіальної, політичної та економічної ситуа-

ції в державі вплинули і на результати діяльності кому-
нальних газет: у 2013 р. 161 беззбиткове комунальне 
видання (31% від загальної кількості), у 2014 р. – 407 ви-
дань (73,6%), у 2015 р. – 376 видань (69,7%). При цьому 
кількість прибуткових видань у всіх областях у 2015 р.  
перевищує 50%, а в областях, де рівень передплатної 
ціни вищий за середній показник по країні, відсоток 
збиткових газет менший [7] (рис. 1). Для порівняння: у 
2014 р. загальна кількість прибуткових видань хоч і була 
вищою, але у Львівській та Донецькій областях збиткові 
газети домінували над прибутковими (відповідно лише 
47,8% прибуткових газет у Львівській та 40% – у Донець-
кій областях).

Своєю чергою, вартість передплати формується 
під впливом редакційних витрат (прямі витрати), але 
не завжди визначається обсягами тиражу (рис. 2), що 
дозволяє припустити наявність впливу на формуван-
ня ціни й інших факторів, що детермінуються умовами 
функціонування місцевих газет, наприклад наявністю 
доходів від реклами, розмірами дотацій з місцевих бю-
джетів та ін. 

На підставі узагальнення результатів науково-
практичних досліджень з предметної області 
[5–8; 11] та наявної статистичної бази [12] нами 

сформовано індикативну базу для оцінювання впливу 
зовнішніх і внутрішніх чинників (означимо їх сукуп-
ність як конкурентне середовище), що апріорі можуть 
чинити вплив на діяльність та фінансування редакцій 
комунальних друкованих ЗМІ, зокрема прибутковість 
комунальних ЗМІ, розмір дотацій з місцевого бюджету 
та середньорічну вартість передплати (табл. 1).

Демографічні чинники демонструють вплив на до-
сліджувані показники чисельності населення (наявного, 
економічно активного та чисельності домогосподарств), 
яке є потенційним передплатником і читачем місцевих 
газет, тобто формує попит на ринку і, відповідно, обсяг 
тиражу.

Інституційні чинники показують вплив кількіс-
ного складу адміністративно-територіальних одиниць 
і сутнісно виражають спроможність громад (місцевих 
органів влади) фінансово підтримувати редакції кому-
нальних друкованих ЗМІ.

Економічні чинники об’єднують показники еко-
номічного стану населення, що характеризують його 
фінансові можливості, та показники стану розвитку 
економіки регіонів. Узагальнено економічні чинники 
демонструють тісноту зв’язку між розвитком економі-
ки, купівельною спроможністю населення та розвитком 
місцевих ЗМІ.

Інфраструктурні чинники відображають вплив 
сформованого середовища (бізнес-середовища, культур-
ного, інноваційного, креативного) через насиченість кон-
тенту, пов’язаного з наявністю подій та об’єктів для ви-
світлення широкого спектра місцевих новин і можливість 
отримання додаткових доходів від розміщення реклами.

Соціальні чинники демонструють зв’язок між со-
ціальним статусом і станом населення і розвитком міс-
цевих ЗМІ.

http://www.business-inform.net
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Рис. 1. Розподіл прибуткових і збиткових комунальних газет і середньої вартості річної передплати, 2015 р.
Джерело: складено за [7].
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Рис. 2. Співвідношення середньої річної вартості передплати та обсягів тиражу комунальних газет, 2015 р.
Джерело: складено за [7].

Показники діяльності відображають зв’язок між 
сформованими в даних умовах результуючими показни-
ками діяльності редакцій комунальних друкованих ЗМІ 
та досліджуваними факторами. Показник насиченості 
демонструє кількість населення, що теоретично читає 
1 примірник, і визначається шляхом ділення кількості 
населення регіону на середній разовий тираж. Показник 
висвітлення – це відсоток бюджетних коштів у загаль-
ному фінансуванні місцевих газет, що спрямовується на 
висвітлення діяльності органів місцевої влади і самовря-
дування щороку. Середній разовий тираж – це сукупний 
разовий тираж обласних, міських, районних і низових 
газет за даними Державної служби статистики України. 

Вагомість впливу означених чинників на дослі-
джувані показники, а саме: кількість прибутко-
вих комунальних газет, розмір дотацій з місцевих 

бюджетів, середньорічну вартість передплати оцінено 
за результатами кореляційно-регресійного аналізу на 
5%-ному інтервалі довіри, проведеного на основі даних 
Державної служби статистики України за 2015 р. у роз-
різі 24 областей.

Результати аналізу засвідчили, що для більшості 
показників притаманний слабкий (0,1 < r < 0,3) та помір-
ний (0,3 < r < 0,5) зв’язок, значного (0,7 < r < 0,9) та дуже 
значного (0,9 < r < 0,99) зв’язку не виявлено. Жоден з 
означених чинників не має помітного зв’язку із середньо-
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таблиця 1

Індикативна база чинників впливу на прибутковість комунальних друкованих ЗМІ

чинник Індикатор (показник)

Демографічні

Чисельність наявного населення, тис. осіб

Економічно активне населення у віці 15–70 років, тис. осіб

Чисельність домогосподарств, тис.

Інституційні
Кількість адміністративних районів

Кількість об’єднаних територіальних громад

Економічні

Наявний дохід населення, грн

Витрати населення, грн 

Середньомісячна зарплата, грн 

Індекс споживчих цін, %

Валовий регіональний продукт

Обсяг реалізованої промислової продукції, млн грн

Продукція сільського господарства, млн. грн

Прийнято в експлуатацію житла, тис. м2

Роздрібний товарооборот у фактичних цінах, млн грн

Експорт товарів, млн дол. США

Експорт послуг, млн дол. США

Імпорт послуг, млн дол. США

Фінансовий результат до оподаткування, млрд грн 

Капітальні інвестиції у фактичних цінах,млрд грн 

Соціальні

Кількість зайнятих, тис. осіб

Рівень безробіття, %

Кількість домогосподарств,що отримують субсидію, тис.

Кількість виявлених злочинів

Заборгованість із виплати зарплати, тис. грн

Частка осіб із вищою освітою, %

Індекс людського розвитку в регіоні

Інфраструктурні

Кількість друкованих видань

Кількість вищих навчальних закладів

Кількість проведених семінарів і конференцій

Кількість суб’єктів ЄДРПОУ 

Кількість організацій, що виконують НТР

Частка інноваційно активних підприємств, %

Кількість театрів

Кількість бібліотек

Кількість музеїв

Кількість демонстраторів фільмів

Кількість ландшафтних парків

Абоненти кабельного телебачення та мережі Internet

Кількість громадських організацій і політичних партій

Показники діяльності

Насиченість 

Висвітлення, тис. грн 

Вартість річної передплати, грн 

Середній разовий тираж, прим.

Обсяг дотацій з місцевого бюджету, тис. грн

Джерело: авторська розробка.
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річною вартістю передплати, тобто вона детермінується 
внутрішніми факторами видань, а невиважена політика 
ціноутворення є результатом слабкого менеджменту. 
Вплив демографічних, соціальних та інфраструктурних 
чинників на розвиток комунальних газет є незначним 
(0,1 < r < 0,5), а це підтверджує висновки практиків [10; 
11; 13] і означає, що наявність потенційних можливос-
тей, не підкріплена якісним контентом, зорієнтованим 
на споживацькі інтереси, так і залишається лише неви-
користаним потенціалом прибутковості.

Помітний зв’язок (коефіцієнт кореляції 0,5 < r < 0,7)  
спостерігається між показниками кількості прибут-
кових комунальних газет (у1) та наявного доходу на-
селення (коефіцієнт кореляції r = 0,5561), продукцією 
сільського господарства (r = 0,6266), прибутком підпри-
ємств регіону (r = 0,6304), капітальними інвестиціями  
(r = 0,5249), кількістю районів (r = 0,6190) та показником 
висвітлення (r = 0,5959). Величину впливу зміни (збіль-
шення) досліджуваних чинників (х) на результуючий 
показник (у) за умов сформованого середовища, оцінена 
за результатами розрахунку коефіцієнтів еластичності, 
наведено в табл. 2. 

Вплив змін розмірів дотації на показник площі прийня-
того в експлуатацію житла є більш значущим, ніж зворот-
ний, а обсягів продукції сільського господарства, прибут-
ку підприємств і капітальних інвестицій більше вплива-
ють на зміни сум дотацій, ніж навпаки (див. табл. 2), що 
лише підтверджує залежність фінансової спроможності 
місцевих бюджетів від розвитку відповідних адміністра-
тивних одиниць.

Сформовані на основі виділених найбільш значу-
щих чинників багатофакторні регресійні моделі 
залежності кількості прибуткових комунальних 

газет (у1) та розмірів дотації з місцевого бюджету (у2) від 
чинників конкурентного середовища після перевірки їх 
адекватності дозволили виділити лише один значущий 
чинник впливу на кількість прибуткових комунальних 
газет і жодного – на розмір дотацій з місцевих бюджетів 
(табл. 3).

Найбільш значущим чинником, що в умовах сфор-
мованого середовища впливає на кількість прибуткових 
газет у регіоні, є фінансування висвітлення діяльності 
органів місцевої влади та самоврядування в комуналь-

таблиця 2

Вплив факторів на прибутковість та фінансування комунальних газет

Вхідна змінна у Вхідна змінна х Коефіцієнт еластичності

Кількість прибуткових газет

Наявний дохід на 1 особу 0,8858

Продукція сільського господарства 0,5305

Прибуток підприємств регіону 0,2857

Капітальні інвестиції 0,2277

Кількість районів 1,0641

Висвітлення 0,2829

Розмір дотації з місцевих бюджетів

Продукція сільського господарства 0,5547

Прибуток підприємств регіону 0,3804

Капітальні інвестиції 0,6756

Прийнято в експлуатацію житла 0,3142

При цьому вплив зміни (збільшення) кількості 
прибуткових газет на зміну обсягів продукції сільського 
господарства, капітальних інвестицій, прибутку підпри-
ємств регіону та висвітлення є сильнішим, ніж зворот-
ний, а кількість прибуткових газет більше залежить від 
змін наявних доходів населення та кількості адміністра-
тивних районів, ніж навпаки. Це засвідчує той факт, що 
на прибутковість комунальних газет зовнішнє серед-
овище суттєвого впливу не чинить, хоча взаємозалеж-
ність розвитку комунальних газет та економіки регіону, 
наявність інституціонально-адміністративного впливу 
на результати їх діяльності все ж є. 

Щодо зв’язку між сумою дотації, виділеної ко-
мунальним газетам з місцевого бюджету, то 
помітним (коефіцієнт кореляції 0,5 < r < 0,7) 

є зв’язок між сумою дотації (у2) та продукцією сільсько-
го господарства (r = 0,5386), площею прийнятого в екс-
плуатацію житла (r = 0,6036), прибутком підприємств  
(r = 0,6027) та капітальними інвестиціями (r = 0,5249). 

ній пресі. У середньому за умов незмінності інших фак-
торів збільшення відповідних надходжень на 1% може 
сприяти збільшенню прибуткових комунальних газет 
на 0,21%. За відсутності аналогічних статистичних даних 
щодо сум надходжень від розміщення іншої реклами не 
можна надати однозначної оцінки такому явищу, оскіль-
ки об’єктивне висвітлення місцевих новин є основним 
у контенті місцевої комунальної преси і закріплене за-
конодавчо [2] та статутами видань. Однак домінування 
цього фактора та неузгодженість дотаційних процесів з 
об’єктивними економічними та соціальними умовами да-
ють підстави стверджувати про наявний адміністратив-
ний вплив та сумнівну незалежність комунальної преси.

ВИСНОВКИ
Проведений аналіз засвідчив, що прибутковість 

редакцій комунальних друкованих ЗМІ забезпечуєть-
ся, насамперед, ефективністю їх менеджменту. Зовніш-
ні чинники хоч і формують конкурентне середовище 
функціонування місцевих ЗМІ, але суттєвого впливу на 
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таблиця 3

характеристика якості та інтерпретація параметрів багатофакторних регресійних моделей впливу факторів на кількість 
прибуткових комунальних газет (у1) та розмір дотації (у2)

параметр Значення характеристика 

у1 = 2,04 – 5,03е–5 х1 + 0,00025 х2 – 0,0273 х3 + 0,1091 х4 + 0,4156 х5 + 0,0048 х6

у1 кількість прибуткових комунальних газет

х1 наявний дохід на 1 особу

х2 продукція сільського господарства

х3 прибуток підприємств регіону

х4 капітальні інвестиції

х5 кількість районів 

х6 висвітлення

Коефіцієнт множинної кореляції R 0,8027
Узагальнений зв’язок між вхідними та 
вихідною змінними має високу тісноту 
зв’язку. 

Коефіцієнт детермінації R2 0,6443 Зміна вихідної змінної на 64,43% 
визначається впливом вхідних змінних 

F-тест, розрахункове  
F-тест, критичне 

5,1328  
2,6986

Fрозрахункове > Fкритичне, лінійна модель  
є значущою

|t-тест, критичне|  
t1, фактичне  
t2, фактичне  
t3, фактичне  
t4, фактичне  
t5, фактичне  
t6, фактичне

1,94  
–0,196  
0,6817  
–0,125  
0,5523  
1,4486  
2,7112

|tфакт| > tкрит лише для 6 факторної 
змінної, і лише вона є статистично  
значущою в моделі 

у2 = 122,5 + 0,1372 х1 + 2,9305 х2 + 89,6747 х3 – 22,4467 х4

у1 розмір дотації з місцевих бюджетів

х1 продукція сільського господарства

х2 площа прийнятого в експлуатацію житла

х3 прибуток підприємств регіону

х4 капітальні інвестиції

Коефіцієнт множинної кореляції R 0,7823
Узагальнений зв’язок між вхідними та 
вихідною змінними має високу тісноту 
зв’язку. 

Коефіцієнт детермінації R2 0,6120 Зміна вихідної змінної на 61,2% 
визначається впливом вхідних змінних 

F-тест, розрахункове F-тест, критичне 7,4934  
2,8951

Fрозрахункове > Fкритичне, лінійна 
модель є значущою

|t-тест, критичне|  
t1, фактичне  
t2, фактичне  
t3, фактичне  
t4, фактичне

2,1318  
1,0494  
2,0306  
0,7272  

–0,1408

Для всіх факторних змінних |tфакт| < tкрит, 
тому досліджувані фактори не є стати-
стично значущими в моделі

їх прибутковість не здійснюють. Державна підтримка 
у вигляді дотацій з місцевих бюджетів хоч і корелює з 
умовами розвитку регіонів, але здійснюється за іншими 
принципами, а основним чинником, що впливає на кіль-
кість прибуткових комунальних газет, є фінансування 
висвітлення ними діяльності органів місцевої влади та 
самоврядування, що водночас може створювати загрози 
справедливості та неупередженості інформаційної полі-
тики видань.                      
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