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RESUMO

O presente artigo apresenta resultados de pesquisa que focou
a articulagdo da experiéncia docente com o saber ensinar dos
professores dos cursos de bacharelado no ensino superior,
considerando sua concretizagdo na pratica profissional dos
entrevistados. Os cursos envolvidos foram: Administragao,
Ciéncias Contdbeis, Comunicagdo e Sistemas de Informacdo,
todosdeumainstituicdo privadado Ceara. Ointeresse foidiscutir
acerca dos saberes docentes e profissionais dos professores do
ensino superior que nao tinham formagao formal para ensinar
e acerca das percepg¢Oes deles sobre os saberes necessarios
a docéncia. Com fundamento na abordagem qualitativa e
utilizagdo de pesquisa colaborativa como instrumento de
formagdo docente, foram realizados entrevistas e encontros
formativos. Neste texto, serdo apresentados dados coletados
em entrevistas semiestruturadas, que apontam os saberes
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necessarios a pratica, conforme os olhares dos professores.
Destaca-se a juncdo da pesquisa com a formagdo como
mecanismo de desenvolvimento profissional. As analises
apontaram que os saberes sao advindos dos percursos pessoal,
académico e profissional, e a mobilizagdo desses saberes vai
sendo tecida por meio de troca de experiéncias entre os pares
e com os estudantes, indicando a efetiva profissionalidade a
medida que se reconstroem saberes inerentes a profissao.

Palavras-chave: Saberes docentes. Docéncia no ensino

superior. Profissionalidade.

INTRODUCAO

O presente artigo tem como objetivo socializar resultados de
pesquisa de doutorado que teve como foco compreender como
os professores do ensino superior, sem formagdo pedagdgica
formal e com experiéncias concomitantes em atividades
profissionais especificas, elaboram sua competéncia para o
trabalho docente em cursos de bacharelado por ocasido de sua
pratica. Enfatiza-se, na investigagdo, a imbricacdo da dimensdo
da pesquisa com a dimensdo formativa do trabalho, utilizando-
se essa integragdo como um instrumento de desenvolvimento
profissional docente, visualizado nos debates dos encontros
de formagdo. A abordagem metodoldgica deste estudo
baseou-se na pesquisa colaborativa, de natureza qualitativa,
recorrendo-se a entrevistas, observagao de aulas e encontros
formativos, com andlise de estudos de caso construidos

pelos colaboradores envolvidos no processo. Para este texto,
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selecionaram-se fragmentos dos dados que apresentam as
percepgdes dos professores acerca das exigéncias, bem como
dos saberes, necessarios a pratica docente no ensino superior.

Participaram da investigacdo professores dos cursos de
Administracdo, Ciéncias Contdbeis, Comunicac¢do, incluindo
Jornalismo e Publicidade, e Sistemas de Informagdo de uma
instituicdo privada do estado do Ceara. Destacam-se, neste
trabalho, as caracteristicas apresentadas pelos professores
como exigéncias préprias da especificidade docente, como
saberes do conhecimento, saberes didaticos, saberes das
experiéncias, saberes da dimensao humana e da dimensdo

ética, esta expressa pelo comprometimento com a profissdo.

As exigéncias inerentes ao exercicio da docéncia estdo
diretamente ligadas a compreensdo que o docente tem da
profissdo e a percepgdo dos direitos e deveres do trabalho que
exerce. O fendmeno dessa compreensdo das especificidades
da profissio vem a tona no enfoque do trabalho, sendo
manifestado no cotidiano das praticas pedagdgicas,
entendidas como “espacgo de apropria¢do de uma diferenciada
competéncia profissional, que se apoia em conhecimentos
construidos processualmente” (PIMENTA; ANASTASIOU, 2002,
p. 28).

CONSIDERAGOES TEORICAS ACERCA DO TRABALHO
DOCENTE NO ENSINO SUPERIOR

Aprender e ensinar no ensino superior sdo a¢oes pedagogicas
relacionadas com as mudangas do perfil do estudante
universitdrio, que cada vez mais cedo ingressa nesse estagio,
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apresentando muitas vezes imaturidade, pouca autonomia
e habitos de pratica de estudos por memorizacdo. Incluem-
se, ainda, a instabilidade em questdes afetivas e a falta de
perspectivas com relagdo ao mundo do trabalho (PIMENTA;
ANASTASIOU, 2002). Tudo isso torna ainda mais complexa a
acdo pedagogica do docente universitario. A essa premissa,
soma-se o fato de que nimero significativo de professores que
atuam no ensino superior teve formagdo inicial em cursos de

bacharelado, ou seja, ndo possui formagao pedagdgica formal.

E cada vez maior a presenca de médicos, advogados,
economistas, dentre outros profissionais, no magistério. No
entanto, embora exergam o magistério, eles tendem a ndo
se identificar como docentes (PIMENTA; ANASTASIOU, 2002).
E para esse profissional que se direciona a atengdo desta
pesquisa, por meio da investigacdo da pratica do professor
que ndo teve formagdo especifica para o ensino e que atua nos
cursos de bacharelado.

Em pesquisa junto ao banco de teses da Capes, com o
objetivo de mapear as produgées cientificas sobre o tema da
formagdo do professor, André, Sim&es e Carvalho (1999, p.
308) explicitam a reduzida atengdo que o tema da docéncia no
ensino superior recebeu na década de 1990.

A andlise do contetido de 115 artigos publicados
em dez periddicos nacionais, de 284 dissertacdes e
teses produzidas nos programas de pds-graduagdo
em educagdo e de 70 Trabalhos apresentados no
GT Formagdo de Professores da ANPED, na década
de 1990, permitiram identificar uma significativa
preocupacgdo com o preparo do professor para atuar
nas séries iniciais do ensino fundamental.
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A esses resultados, as pesquisadoras acrescentam que “a
pesquisa permitiu ainda evidenciar o siléncio quase total
em relagdo a formagdo do professor para o Ensino Superior”
(ANDRE; SIMOES; CARVALHO, 1999, p. 309).

Outro aspecto a ser debatido na universidade é o fato de a
pesquisa se sobrepor a docéncia em cursos de bacharelado.
A énfase dos programas de pods-graduagdo em pesquisa,
distanciando-a da formagdo para a docéncia, é ressaltada
pelo Plano Nacional de Pds-Graduagdo — 2005/ 2010 (PNPG),
que assinala a prioridade com a formagdo do pesquisador,
indicando a necessidade da formacdo docente para atuar no
ensino superior nos patamares do mestrado e do doutorado,
em razdo da expansdo do sistema de ensino em todos os
niveis. Por outro lado, no Plano Nacional de Graduagdo
(PNG), ja se discutia, em 1999, no XIl Férum Nacional de Pro-
Reitores de Graduagdo (ForGRAD), a formagdo pedagdgica do
professor universitario, sobre a qual se destaca a importancia
da articulagdo da pesquisa e a docéncia a ser trabalhada na
pos-graduagao:

A pos-graduagdo precisa integrar, a sua missdo
basica de formar pesquisador, a responsabilidade
de formagdo do professor de graduagdo, integrando,
expressamente, questGes pedagogicas as quais
dizem respeito o rigor dos métodos especificos
de produgdo do saber, em perspectiva epistémica
(FOrGRAD, 1999, p. 11).

O ensino s6 poderd integrar-se a pesquisa quando for
embasado em um novo paradigma da concepgdo de ensino
e aprendizagem na sociedade e, por conseguinte, na
universidade. Ndo se limita a uma nova didatica, mas a uma
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ruptura com as formas de compreensdo do conhecimento
e do mundo. O ensino, para ser realizado com pesquisa,
necessita incorporar os principios da tarefa investigativa,
isto é, assumir os processos metodoldgicos dessa atividade,
tendo as inquietagGes pedagdgicas como ponto de partida da
aprendizagem docente e discente (CUNHA, 2005, p. 13).

O trabalho do professor é o ensino, e, muitas vezes, este é visto
como ocupagdo secundaria em relagdo a atividade laboral
principal voltada para a producdo; quando subordinado
a esfera da produgdo, a missdo do ensino se restringe a
preparagao para o mercado de trabalho, e os agentes escolares
sdo considerados trabalhadores improdutivos, quer pela ética
da reproducdo da forca de trabalho necessaria a manutencdo
do capitalismo quer como agentes de reprodugdo cultural.

Para contradizer o fragmento ha pouco expresso, Tardif e
Lessard (2007) postulam o argumento de que o trabalho
docente constitui uma das ferramentas para a compreensdo
das transformagdées da sociedade do trabalho, apoiando-se em
quatro teses:

e arevolugdo dos servigos superou a Revolugdo
Industrial. Hd uma demanda crescente pela
area de servigos, em fungdo do estilo de vida,
principalmente da mobilidade das pessoas do
campo para os centros urbanos, passando a
exigir uma diversidade de servigos, profissdes
e, consequentemente, trabalhadores,
enquanto se assiste a uma retragdo na
demanda por trabalhadores envolvidos com

os bens materiais;
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e aénfase a denominada “sociedade cognitiva”.
Os profissionais do grupo de servicos
ocupam posi¢des importantes, tentam criar e
controlar o conhecimento tedrico, técnico e
pratico necessario as inovagles e a gestdo do
crescimento cognitivo, focando a lucratividade
e a produtividade.

e a evolugdo das profissGes e das atividades
burocraticas racionais. H4 uma integragdo de
conhecimentos formais na esfera da gestdo
social, como a utilizagdo da estatistica e de
varios instrumentos de medida, teorias dos

comportamentos; e

e 0 trabalho interativo. A compreensdo de que
as pessoas ndo sdao um meio ou uma finalidade
do trabalho, mas a centralidade do processo
do trabalho interativo.

A Ultima tese traz a especificidade da docéncia, configurando-
se o enfoque a dimensdo humana no trabalho interativo, eixo
defendido neste artigo.

Atenta-se para o viés critico das teses explicitadas. O trabalho
docente refere-se ao trabalho pedagogico, o professor no
trabalho situado em contexto pratico e reflexivo. Ndo se
defende como valor mercadolégico em um contexto da mais
valia, manifestando-se pela venda ou pela troca da forga de
trabalho, passando o ensino a ser uma mercadoria em uma
|6gica capitalista. Adota-se neste texto o conceito de trabalho
como praxis interativa expressa pela mobilizagdo de saberes,
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compreendendo que o trabalho docente no ensino superior
passa pela analise das condi¢gGes materiais e subjetivas a
que os individuos sdo submetidos. A falta dessas condigcdes
interfere significativamente na qualidade do trabalho.

No Brasil, o Cadastro Nacional de Docentes, de 2012, registra
um total de 362.732 fungdes docentes, revelando aumento de
1,5% em relagdo a 2011. Dessas, 41,4% estdao em Institui¢oes
do Ensino Superior Publicas (IES) e 58,6% em IES privadas. No
aspecto relacionado a qualificagdo, diagnosticou-se, no periodo
de 2009 a 2012, pela primeira vez, um aumento de docentes
com doutorado, e, na categoria especializagdo, o numero de
profissionais tem decaido ao longo dos ultimos quatro anos.
Os docentes com formacgdo de doutorado cresceram mais
de 28% no periodo analisado, e os que possuem mestrado
tiveram uma variagdo positiva de 14,4% no mesmo periodo
(Inep/MEC, 2014). Esses indicadores refletem a realidade do
trabalho docente, assim como demonstram a centralidade na
organizagdo socioeconémica do pais.

Além do crescimento quantitativo de docentes no Brasil,
destaca-se que o impacto do ensino sobre a sociedade ndo se
limita, apenas, as variaveis econdmicas, reflexo de renovagdo
das fungGes sociotécnicas, da distribuicdo e da partilha dos
conhecimentos e das competéncias entre os membros da
sociedade. Tardif e Lessard (2007, p. 23), entdo, apresentam
a relacdo da escolarizagdo com as interagdes no espacgo
educacional:

Ora, a escolarizagdo repousa basicamente sobre
interagdes cotidianas entre os professores e os
alunos. Sem essas interagGes, a escola ndo é nada
mais que uma imensa concha vazia. Mas essas
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interagdes ndo acontecem de qualquer forma:
ao contrério, elas formam raizes e se estruturam
no ambito do processo de trabalho escolar e,
principalmente, do trabalho dos professores sobre
e com os alunos. Em suma, a escolarizagdo supde,
historicamente, a edificacdo e a institucionalizagdo
de um novo campo de trabalho, a docéncia escolar
no seio da qual os modos de socializagdo e de
educacgdo anteriores serdo ou modelados, abolidos,
adaptados ou transformados em fungdo dos
dispositivos préprios do trabalho dos professores na
escola.

Os docentes se inserem em um grupo ocupacional que
desenvolve seu trabalho em instituicGes nas quais ocupam
posicGes subordinadas e estdo sujeitos a variadas formas de
controle burocratico e administrativo, deparando-se com
nitidos limites na conquista de autonomia e autocontrole.
Dentre as formas de controle, destacam-se as mediagOes,
resultando na intervengdo da instituicdo nas relagbes com
os sujeitos. Na légica do controle, o trabalho em educagdo
manifesta-se com técnicas de ensino de planejamento por
objetivos e instrugbes; essas formas estereotipadas de
diagndstico e avaliagdo sdo modelos das empresas, geralmente
adotados pelas organizagGes como técnicas de administragdo
com divisdo de fungBes de gestdo e docéncia (COSTA, 1995).

Como forma de demonstrar o compartilhamento exercitado
pelos professores e seus pares, sdo apresentadas, a titulo de
referéncias, as caracteristicas basicas desse processo.

e  Competéncia: o professor recebe a formacgao
inicial, sendo uma formacdo especifica que

0 torna tecnicamente capaz em um campo
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particular. O mais instigante no curso superior
é que os profissionais sdo reconhecidos bem
mais pela competéncia técnica, com énfase no
conhecimento especifico em detrimento do

conhecimento pedagdgico.

Vocagdo: o significado do termo profissdo esta
ligado a ideia de fé, voltada para a dimensao
religiosa. A imagem do professor que acaba de
se formar é de alguém que renunciou a uma
ambicdo econOGmica para se dedicar a uma
vocagdo social ou ao amor a profissdo. Essa
caracteristica é criticada, sendo substituida
por uma profissionalizacdo docente. E comum
a afirmagdo de que o professor deve ser um
vocacionado. A reflexdo tecida descortina
essa expressdo, e esse entendimento volta-
se para a concepc¢do de que o professor é um
profissional do ensino.

Autorregulacdo: o grupo de profissionais ndo
possui um codigo de ética nem mecanismos
para julgar seus pares e resolver conflitos,
embora respeite regras morais (COSTA, 1995).

Os aspectos ora esbogados, inerentes ao profissional docente,
também foram analisados no imaginario social como atividade
independente das leis do mercado, da forga de trabalho, como
expressa Therrien (1998, p. 29):

O idedrio construido em torno do trabalho de
ensinar, legado por sucessivas geragdes, afirmava
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a capacidade de todos os professores realizarem
o seu préprio trabalho e de prepararem outros
que os sucederiam. Socialmente, proporcionava
a configuragdo de um quadro de atributos que
distinguia a atividade docente de outras profissdes,
fazendo do professor um misto de profissional
liberal e de funciondrio publico. Essa atividade
podia fornecer, aos sujeitos que desenvolviam, a
possibilidade de se perceberem vinculados a uma
existéncia desmercadorizada — fago isto porque
gosto, ndo porque precise — e com certeza de
que, politicamente, estavam vinculados a interesse
coletivos e apartidarios.

De acordo com a autora, a incapacidade do sistema de
ensino em lidar com as novas necessidades e as diversidades
materiais e culturais postas pela populagdo pde na berlinda
as representagOes sociais constituidas em torno do trabalho
docente, tornando clara a dificuldade do magistério na sua
redefini¢do de papel.

Aponta-se, nesse sentido, para a relagdo epistemoldgica e
pedagdgica do trabalho docente, focando o ensino como objeto
central dessa profissdo, como uma agdo situada. O estudo dos
saberes de como ensinar e das implicagées dessa atividade
complexa se apoia na ergonomia e na cogni¢do situada
(GERVALIS; LOIOLA, 2000). Sobre esse aspecto, a interagdo
professor e aluno configura-se na natureza epistemoldgica
e diddtica. Na dimensdo epistemoldgica, o trabalho docente
é considerado um campo de conhecimento especifico. A
interagdo dos sujeitos do processo ensino-aprendizagem
com o préprio conhecimento possibilita o surgimento de
mais conhecimentos. Por sua vez, os fatores relacionados
com a dimensdo didatica e, também, pedagdgica vinculam-
se a objetivos educativos de formagdo humana e a processos
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metodoldgicos de transformagdo da matéria e apropriagado dos
saberes.

Diante dos argumentos apresentados, refor¢a-se a importancia
de compreender e assumir a docéncia como trabalho, no
sentido de uma pratica interativa e situada no contexto da
complexidade que envolve a profissdo. Nessa complexidade do
processo entre sujeitos, professores e seus pares e estudantes,
é que o oficio se materializa por meio da transformacdo
sistematizada do conhecimento. No didlogo com os sujeitos,
0 saber critico norteia o objeto de trabalho do professor,
recriando sua pratica profissional.

DIALOGANDO COM OS DADOS

Como instrumento de coleta de dados, utilizamos a entrevista
semiestruturada. Foram entrevistados dez professores dos
cursos de graduagdo em Administracdo, Ciéncias Contabeis,
Comunicagdo e Sistemas de Informagdo de uma instituigdo
privada do estado do Ceard. Apoiou-se no pressuposto de
que os professores do bacharelado, ao conviverem no campo
profissional da docéncia e da area especifica de formagao,
com interagdo com seus pares em ambos 0s espagos e com
os estudantes, desenvolvem a profissionalidade por meio
da pratica pedagodgica. Na busca por analisar as percepgdes
dos professores acerca das exigéncias e saberes necessarios
a pratica docente no ensino superior, foram levantados

elementos da trajetéria pessoal e profissional desses sujeitos.

Os professores colaboradores da investigagdo apontaram que
os saberes vao sendo elaborados nos percursos pessoal e
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profissional de cada um. De acordo com Tardif et al. (1991),
esses saberes referem-se aos pressupostos que fundamentam
o ato de ensinar no ambiente escolar, os quais provém de fontes
diversas, como a formagao inicial e continuada, o curriculo e a
socializagdo escolar, o conhecimento das disciplinas que serdao
ensinadas, a experiéncia na profissdo, a cultura pessoal e
profissional e a aprendizagem com os pares.

As percepgOes sobre o que é preciso para exercer a docéncia
foram expressas pelos professores do ensino superior da
seguinte forma: “conhecimento do assunto: quando uma
instituicdo me chama para dar aula de um assunto que
ndo sei, eu ndo aceito”; “entendimento metodoldgico do
assunto: compreender a rotina da instituicdo, saber elaborar
um plano. Neste aspecto o mestrado me ajudou na questdo
metodoldgica, a fazer sintese, a elaborar hipétese, problema,
fazer um estudo tedrico, dentro de um método cientifico, a
focar, e esse foco me ajuda na docéncia, a focar no assunto
do que estou ensinando”; “vivéncia na pratica: ter vivéncia
no mundo do trabalho. Por exemplo, para isso eu imprimo os
slides em folhetos e estudo os exemplos que vou dizer na aula.
Tenho receio de esquecer alguma coisa importante”.

Observa-se que os professores explicitaram elementos
necessarios a pratica pedagdgica, podendo ser sintetizados em
trés saberes: do conhecimento, pedagdgico e da experiéncia.
No que se refere a construgdo dos saberes experienciais, o
professor acentua: “é preciso ter experiéncia. Cada vez mais
me sinto estimulado a aprender mais, a atualizar mais. Dei aula
para alunos que tinham nogdo e outros que nao tinham nogao
de comércio exterior. A area de comércio exterior é dinamica,
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ai, eu tinha que estudar. Trabalhava todo final de semana,
para organizar o trabalho”. Visualizou-se, entdo, a consonancia
da vivéncia na area de comércio exterior com a pratica de
elaboragdo das atividades docentes.

Questionou-se qual era diferengca de ensinar em cursos
corporativos e na faculdade, e o entrevistado respondeu:
“a diferenga se da no nivel de expectativa do empresario
e colaborador de empresa e do estudante da faculdade. A
postura do executivo é mais comprometida, enquanto o aluno
ndo vé a formagdo com tanta seriedade”.

Os entrevistados falaram sobre as exigéncias necessarias
a docéncia no ensino superior, como se destaca a seguir:
“paciéncia. O professor tem que ter paciéncia com os alunos
e com a matéria na carreira docente. Exemplo: estatistica e
métodos quantitativos, vocé da exemplos, floreia diferente,
mas tem mesmo que evoluir com as ferramentas e articular
com varias disciplinas. Vou para o laboratério, usamos a HP no
computador”. Demonstrou-se que é preciso calma e abertura
para buscar outras formas de ensinar. “E preciso vontade e
anseio pelo conhecimento, ser pesquisador. Ndo é porque
vocé é professor que ndo estuda mais. Deve ser o contrario:
procurar mais, vir pra sala de aula preparado, sendo organizado,
ter planejado e, mais ainda, ter respeito pelo aluno. Nao é s6
chegarnasaladeaulaefalarefalar...”. Indicou-se que na pratica
docente ha a necessidade inerente de se assumir uma postura
de pesquisador. Outro docente relatou: “é preciso (ir) além do
conteudo, deve saber como recuperar o aluno, como envolvé-
lo, dando aulas para o aluno que vai atuar no laboratério, no
mercado de trabalho. Quando vai para uma faculdade, o aluno
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ja quer receber informagdes diretas, infelizmente, devido a
imaturidade e pouca experiéncia de vida, ndo ajuda muito.
Muitas vezes, os alunos ndo acreditam que estdo em outro
ambiente. Eles acreditam que aquela formagdo na faculdade
dara a entrada no mercado de trabalho”.

Nas exigéncias explicitadas pelos professores para o exercicio
do trabalho docente, identifica-se a “cegueira conceitual”
que Gauthier et al. (1998, p. 20) denomina para caracterizar
os saberes sem oficio, explicitados por possiveis crencgas.
A primeira delas diz que, para ensinar, basta conhecer o
conteudo, o que consiste em transmiti-lo a um grupo de
alunos. Em outras palavras, quem sabe ler pode naturalmente
ensinar a ler, reduzindo-se, assim, ao conhecimento do
conteudo da disciplina, a condigdo necessaria para exercer a
profissdo. Para ensinar, basta talento, a essa segunda crenga,
vem agregada a concepgao de que “ou vocé sabe ensinar
ou ndo sabe”. Defende-se que basta ter bom senso, e esse
argumento em favor do bom senso “é insinuar que ndo
existe nenhum conjunto de conhecimentos e de habilidades
necessarias ao magistério e que basta simplesmente usar o seu

discernimento” (GAUTHIER et al., 1998, p. 22).

A terceira crenga — basta seguir a intui¢do — significa ouvir “as
mensagens” da consciéncia, arriscando-se a ir de encontro a
razdo. A penultima crencga, basta ter experiéncia, € uma crenca
muito comum nos depoimentos dos professores. E comum se
ouvir a frase “eu aprendi a ensinar na pratica, na experiéncia,
no ensaio e no erro, no dia a dia”; mas atentou-se para o
reducionismo que ela representa, afinal, a pratica pela pratica
pode ser esvaziada de conteldo. A Ultima crenca, basta ter
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cultura, argumenta que “conhecer os classicos permitiria, por
ndo sei que mecanismo misterioso, ensinar bem” (GAUTHIER
et al., 1998, p. 25). Acrescentam-se outras crengas: a de que,
para ensinar, basta gostar do que faz e saber passar algo para
alguém.

Além das crengas acerca da profissdo docente, os professores
indicaram as especificidades de ensinar no ensino superior,
como expressam nos depoimentos: “ensinar no ensino
superior é contribuir com a sociedade, é aprender a
desenvolver habilidades”; “a especificidade do ensino superior
é que os alunos estdao aqui porque tém afinidade com o curso,
ja sabem o que querem. Buscam conhecimento na sua area
especifica”; “ensinar no ensino superior é bem diferente: vocé
pode se aprofundar mais na linguagem, abrir discussGes sobre
o que acontece diariamente na pratica”; “é importante porque
da status e também forma bons profissionais, que poderao
trabalhar comigo futuramente. Eu sempre associo minha

experiéncia profissional a docéncia”.

A primeira especificidade pode ser definida pela condigdo
humana. A docéncia configura-se pela especificidade
humana e pela dimensdo intersubjetiva. As falas explicitam a
autonomia discente e docente, que, se por um lado destacam
a “ndo obrigatoriedade do aluno”, por outro apresentam
maior exigéncia com “a seducdo para aprender”, por meio de
habilidades que mobilizam as agdes de aprendizagem.

Quanto ao elemento status presente em uma das falas
dos professores, evidenciam-se as contribuicdes de Veiga
(2005), quando o relaciona com a profissionalizagdo como
um processo socializador de aquisicdo das caracteristicas e
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capacidades especificas da profissdo. Deve ser entendido no
ambito de um conceito de profissdo mais social, complexo e
multidimensional e percorre outros caminhos ndo garantidos
somente pela formagdo profissional, mas envolve também
opgdes que garantem melhores condi¢cbes de trabalho e
remuneragdo, bem como a consideragdo social de seus
membros (dignidade e status).

Assim, a profissionalidade docente é entendida como a
construgdo tecida na atuagdo dos profissionais, sendo
visualizada pela demonstracdio da especificidade do
oficio dos professores por meio de atuagdes, habilidades,
conhecimentos, atitudes e valores, constituindo-se em pratica
especifica (SACRISTAN, 2000).

Os dados explicitados revelaram que o professor do ensino
superior tem clareza das exigéncias necessarias a pratica
docente e que, para estar preparado para elas, ele precisa
articular os saberes construidos na trajetdria pessoal com os
saberes profissionais.

CONSIDERAGOES FINAIS

Com base nos resultados da pesquisa apresentada no texto,
afirma-se a docéncia no ensino superior como profissdo que
requer exigéncias e saberes especificos a pratica pedagdgica.
Conclui-se que os saberes sdo advindos do percurso pessoal,
académico e profissional e que o desenvolvimento desses
saberes vai sendo tecido por meio de troca de experiéncias

entre os pares e com os estudantes, indicando a efetiva
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profissionalidade a medida que os docentes reconstroem os
saberes inerentes a profissao.

Os aspectos elencados pelos professores — apresentar
conhecimento no assunto a ser ensinado, entendimento
metodolégico, experiéncia profissional em outra area de
atuagdo, habilidades humanas, o fato de gostar de ensinar e
de estar sempre pesquisando — sdo saberes necessarios a uma
acdo docente de forma competente e comprometida. Atenta-
se para as seguintes premissas presentes na investiga¢ado:

e  as exigéncias da docéncia tém relagdo direta
com o significado da agdo de ensinar como um
trabalho. Quanto mais ha uma compreensao
do trabalho situado em um contexto de
complexidade, de forma mais clara se
desenvolve uma relagdo entre os sujeitos do
processo ensino-aprendizagem;

e 0s saberes profissionais docentes ndo se
constroem de forma linear, mas dinamizada,
com base nas vivéncias tecidas nas trajetdrias
pessoal e profissional. Cada sujeito elabora de
uma maneira diferente sua profissionalidade,

fazendo reflexdes sobre suas crengas;

e a profissionalidade ¢é manifestada pela
mobilizagdo dos saberes especificos do
conhecimento, dos saberes da experiéncia
e dos saberes didaticos, expressos pela
inquietacdo com a efetiva aprendizagem
discente e docente; e
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e  a pratica profissional situada no contexto se
evidencia quando ha uma articulagdio com
a docéncia. Observa-se que, na integragdo
dos saberes docentes, as caracteristicas
relacionadas as dimensdes intrapessoal e
interpessoal foram provocadoras de reflexdes.

Nessa mobilizagdo de saberes, o professor do ensino superior
reconstréi suas experiéncias, as vezes, pela intuicdo e, em
outros momentos, pela reelaboracdo dos conhecimentos
tecidos nas trajetdrias pessoal e profissional. No contexto
do ensino superior, com muitas exigéncias normativas e
pedagodgicas, faz-se necessario um empreendimento de tempo
e formagdo para os profissionais que atuam nesse segmento.
Aborda-se, dessa forma, a necessidade institucional, social e
pedagogica de uma formagdo docente para melhor elaboragdo
da profissionalidade dos docentes do ensino superior.
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ABSTRACT

This paper presents the results of a research that focuses on
the articulation of the teaching experience with the teaching
skills of bachelor courses professors in higher education,
considering its implementation in the professional practice
of the respondents. The courses involved in the research are:
Business Administration, Account Sciences, Communication
and Information System; all of them from a private institution
in Ceara. The aim of the research was to discuss about the
teaching and professional knowledge of higher education
professors who do not hold a formal degree in Pedagogy
(Education) and their perceptions on the necessary knowledge
for the teaching practice. Based on the qualitative approach
and using the collaborative research as a teaching training tool,
formal interviews and meetings were performed. This text
presents data collected through semi-structured interviews,
pointing at the necessary knowledge for the teaching practice,
under the investigated professors’ perspectives. This work
highlights the combination of research and training as a
mechanism of professional development for higher education
professors. The analysis showed that the knowledge comes
from personal, academic and professional experience and
the mobilization of this knowledge is being built through
experiences exchanges between the pairs and the students,
indicating the effective professionalism as the knowledge
inherent in the profession is rebuilt.
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