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RESUMEN

La presente comunicacién cientifica es parte de una tesis de doctorado, que aborda desde la
perspectiva ergoldgica la actividad de trabajo del profesor universitario situado en la sala de
aula, en una universidad de caracter comunitario, originaria de un movimiento estudiantil,
inserta en un contexto universitario regulado por valores mercantiles que impactan en la
docencia como bien publico, silenciando el potencial transformador de los saberes producidos
en las situaciones de trabajo. Esta investigacion de abordaje clinico y de caracter cualitativo
experimental, problematiza el cotidiano universitario permeado por una concepcién tradicional
del trabajo, ampliando su discusion, desvelando los patrimonios creados y recreados en ese
medio; los usos de si; los saberes operantes en las situaciones de trabajo y las elecciones de
valor del profesor, como elementos que dan sentido y significado sobre su trabajo, colocando

abiertas las posibilidades para su transformacion.
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RESUMO

Este artigo é parte de uma tese de doutorado que aborda, a partir da perspectiva ergoldgica,
a atividade de trabalho do professor universitario em sala de aula, em uma universidade de
carater comunitario, origindria do movimento estudantil, inserida no contexto universitario
regulado por valores mercantis que impactam a docéncia como um bem publico e silenciam o
potencial transformador dos saberes produzidos nas situagdes de trabalho. Essa pesquisa, de
abordagem clinica e carater qualitativo experimental, problematiza o cotidiano universitario,
desvelando os patrimoénios criados e recriados nesse meio e 0s seus usos, 0s saberes de
valores operantes nas situagGes de trabalho e as eleigdes de valor assumidas pelo professor,
como elementos que oferecem sentido e significado sobre seu trabalho e que colocam em

aberto as possibilidades de sua transformagao.
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ABSTRACT

The present article is part of a doctoral thesis, which approaches, from the ergological
perspective, the work activity of the university professor located in the classroom, in a
community university, originated in a student movement, inserted in a university context
regulated by mercantile values that impact on teaching as a public good and silence the
transforming potential of the knowledge produced in work situations. This investigation,
of clinical approach and of qualitative experimental character, problematizes an university
environment permeated by a traditional conception of work, expanding its discussion, revealing
the patrimonies created and recreated in that environment and it’s uses, the knowledges
operative in situations of work and the elections of value of professors, as elements that give
sense and meaning on their work, placing open the possibilities for their transformation.
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CONSIDERACIONES PRELIMINARES

Lasinvestigaciones en el Peru sobre la educacién superior, sus instituciones y especificamente el
trabajo del profesor universitario vienen ganando un mayor interés en los diferentes espacios,
principalmente en el ambito académico. No obstante, auin se caracterizan por la dispersién de
los datos analizados y el caracter reservado en el tratamiento de estas tematicas por parte de
las universidades, sobresaliendo en estas producciones el uso de perspectivas tedricas que
enfocan principalmente los aspectos organizacionales, econémicos y productivos; dejandose
ausente en estos estudios a los sujetos, sus practicas y producciones, considerados como
aspectos constitutivos para repensar en las transformaciones necesarias para este importante
sector educativo (ROCA, 2017).

Segun Pdsara (2013) y Rodriguez (2007) el contexto universitario peruano esta mercantilizado,
estando actualmente regulado por un marco normativo atravesado por principios mercantiles
que fortalecen las relaciones de dar-pagar, convirtiendo al estudiante en cliente y al
conocimiento del profesor en una mercancia, con lo cual se cosifica la docencia, pero también
se incorpora sin cuestionamiento en las Instituciones de Educacién Superior (IES) sean de
naturaleza publica o privada un modelo de gestidn gerencial, orientado al cumplimiento de
parametros e indicadores impuestos por el nuevo érgano nacional de control, con la finalidad
de obtener y/o mantener su licenciamiento, necesario para continuar funcionando y captando

mas estudiantes.

Esta nueva regulacion y modelo de gerenciamiento vigente termina por influenciar e impactar
en el colectivo de profesores, fragilizando la dimension profesional del docente, convirtiendo
al profesor universitario en un prestador de servicios, sometido a trabajar bajo un régimen
flexible de contratacidn parcial por semestre, laborando en varios turnos, ensefiando diversas
disciplinas que no necesariamente domina y siendo pagos sélo por las horas dedicadas a la
ensefianza. Dicha situacion, los coloca en la busqueda permanente de empleo, pues no esta

garantizada su continuacion para el siguiente semestre.

Por otra parte, esta forma de organizacidon del trabajo del profesor, coloca al coordinador
académico como el administrador del servicio prestado, como mercancia al conocimiento del
profesor y al estudiante como cliente. La fidelizacién de este Ultimo estd garantizada mediante
la incorporacidn de procesos estandarizados y homogéneos de las practicas docentes que

30 Rev. Docéncia Ens. Sup., Belo Horizonte, v. 8, n. 1, p. 27-42, jan./jun. 2018



El démarche ergolégico en el andlisis de la actividad de trabajo del
professor universitario

puedan ser monitoreadas y evaluadas por la aplicacién y la aprobacion de encuestas de
satisfaccion del servicio por parte del cliente alumno.

En este medio, las normas que giren la comprensién sobre el trabajo del profesory por otro lado
las perspectivas que orientan las investigaciones y estudios realizados, dejan fuera de escena
al sujeto de la actividad, silenciando sus subjetividades y singularidades, desconsiderando el
potencial y la riqueza de los patrimonios construidos y reconstruidos en las situaciones de
trabajo y con ello, las posibilidades para mejorar sus condiciones y transformaciones de sus
procesos de trabajo (SCHWARTZ; DURRIVE, 2010).

La ruptura con estas formas hegemdnicas y limitantes de comprender y abordar las cuestiones
sobre la educacion superior, sus instituciones y el trabajo del profesor universitario,
posibilitaron incorporar otras y nuevas perspectivas que amplian el debate y su discusién.
Ademas, favorece una comprension mayor sobre la condicion y desenvolvimiento de sujetos
vivos que realizan didlogos dialécticos sobre la estructura social, sus normas, sus practicasy las
complejas relaciones de caracter social, cultural y politico que se establecen con los diversos

colectivos presentes en los espacios educativos.

En ese sentido, proponemos abordar el trabajo del profesor universitario mediante una
perspectiva ergoldgica que permite profundizar en el nivel micro de su actividad y analizar
como las normas institucionales permean su trabajo, las relaciones que él establece con el
conocimiento, con su practica y con los diversos colectivos con quien interactua. Asi como la
creacion y recreacion de sus propias normas para cumplir con los objetivos impuestos y con
los que el profesor asi mismo se impone.

La perspectiva ergoldgica nace buscando comprender el camino tortuoso del trabajo industrial
y de los servicios de las grandes ciudades, en que hombres y mujeres se forjan interactuando
con las situaciones, las reglas, las coyunturas que vivencian, asi como los imaginarios
simbdlicos que se van configurando en la propia sociedad, ejerciendo menor o mayor presién
en los sujetos productores y sobre su trabajo.

La ergologia, término que proviene del griego ergo (accidn, trabajo), que Schwartz integra
a los aportes de diversas disciplinas que estudian el trabajo (Psicologia, Psicodinamica del
trabajo, Sociologia del trabajo, Clinica de la actividad y la Ergonomia de la actividad), permite
hacer lecturas antropoldgicas sobre el trabajo, colocando en escena situaciones laborales y
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sujetos vivos, representados y haciendo uso de si por otros, pero también por si mismos. Esos
encuentros esclarecen diversos aspectos particulares de la experiencia del trabajo, resultante

del ejercicio profesional.

De esa manera, se puede pensar en las articulaciones del trabajo con la vida, con la formacién
de identidades, de competencias profesionales, asi como de los laberintos del ser en los oficios
laborales, ampliando hacia una vision mas plural sobre la experiencia de los trabajadores en

nuestros analisis.

El entendimiento de la complejidad de esa experiencia posibilita la comprension de los debates
de normas producidos, las renormalizaciones que se llevan a cabo desvelandose los saberes
y valores operantes en las situaciones de trabajo. Amplidndose los espacios para discutir y
repensar el trabajo, procurdndose su transformacién y mejoria, tornandolo mas humano y
reconociendo la creacidn de patrimonios que van mas alla de valores sélo econémicos.

En ese sentido, la ergologia se define como un démarche de produccion de saberes sobre el
trabajo, sin que con ello se tenga que plantear como un Unico método de trabajo definido,
pudiéndose tener un conjunto de especificaciones y orientaciones metodoldgicas desde que
se tenga en cuenta la légica propuesta por su dispositivo de produccion de conocimiento.
Tal dispositivo no debiera ser entendido como arbitrariedad o totalidad, sino como un punto
de partida, dado que posibilita un analisis pluridisciplinar de la actividad, con lo cual se
confrontan saberes académicos y saberes desarrollados por los trabajadores en su cotidiano.
Asi, el dispositivo ergoldgico incluye varios métodos, los cuales permiten la produccién de
conocimientos de situaciones reales empleando instrumentos de recojo de datos como
observaciones, entrevistas, conversas u otras técnicas, objetivandose siempre la actividad
humana.

La perspectiva de la ergologia y su démarche, es elegida para esta investigacién, al encontrar
como posibilidad para estudiar al trabajador en el nivel micro de la actividad y no sélo
como un sujeto que lleva a cabo una funcidn, ejecutando tareas o cumpliendo normas; sino
comprendiendo al trabajo como un espacio vivo, como lugar de produccién de saberes y de
circulacidon de valores no sélo econémicos (SCHWARTZ, 2004). También se hace necesario
incorporar al profesor trabajador como un sujeto ético-politico, histérico, sociocultural y
epistemoldgico (CUNHA, 2010) procurando la comprensién de las dificultades propias de su
trabajo, de los saberes y valores producidos, desvelando ese trabajo a partir del propio actor.
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Para ello, es necesario sumergirnos con él en su actividad y profundizarnos en su singularidad
y en las diversas coyunturas (politico-sociales y econémicas) que lo influyen.

El medio en el cual esta inserto el profesor universitario peruano se representa como una
sociedad democratica, donde existe una polaridad problematica de ambivalencia y estreches
entre sus polos que conforman el llamado “esquema tripolar”. Con este dispositivo, realizamos
el andlisis de los tres polos ergoldgicos que configuran la sociedad peruana.

Asi, el polo del bien comun, en el cual un bien publico como la educacién viene siendo
dimensionado bajo la anuencia del polo del derecho, pero bajo normas que establecen un
contexto de mercantilizacién en los niveles educacionales Basico y Superior (CHIROKE, 2010).

Estos niveles educacionales estan permeados por valores del mercado, en los que se resaltan
valores econdmicos sobre su trabajo y estan regulados por un oérgano estatal de caracter
privado mercantil que establece arbitrariamente el cumplimiento de parametros y estandares
afines a la gestidn empresarial. Con esos estandares, el oficio del profesor se ha reconfigurado
al de un prestador de servicios, colocando su actividad como privada (SGUISSARDI, 2005),
con la cual, se flexibiliza su condicién al trabajador por horas, con la cual, son establecidos
los nuevos regimenes de contratacion parcial para la conformacion del cuerpo docente en las
universidades publicas y privadas, reduciendo su dimensién profesional a sélo ensefiantes,

ejerciendo un disciplinamiento mediante el cumplimiento de dispositivos burocraticos.

Esta situacién coloca al profesional docente en permanentemente blsqueda de empleo,
participando de concursos para la obtencion de vacantes y preocupados por donde ensefiaran
el siguiente semestre (CHOMSKY, 2014), reduciéndose sus posibilidades para conformar
colectivos y tener espacios para discutir sobre su trabajo, invisibilisandose con ello los
patrimonios creadosy recreados en las situaciones de trabajo. Siendo necesaria sucomprension
para la transformacién y mejoria de su trabajo, asi como para comprender que su trabajo no
es solo ejecutar tareas o cumplir normas. Comprendiendo asi, al trabajo como espacio vivo, en
donde saberes y valores son movilizados no sélo con una orientacion econémica, sino también
ética-politica, histdrica, sociocultural y epistemoldgica, incorporando al propio sujeto en la
proposicién de estas acciones.

En el contexto sefalado anteriormente, el estudio del trabajo bajo el referencial de la ergologia,
nos provoca un “malestar intelectual” (SCHWARTZ, 2000, p. 44) al admitir que generalidades
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y modelizaciones deben ser siempre re-apreciadas y por tanto, considerar al trabajo como
“materia extrafia”, es decir, que a priori no podemos definirlo, siendo imposible conocerlo si
estamos fuera de él.

Schwartz (2003) propone que como investigadores nos coloquemos en el aprendizaje junto
a los hombres y mujeres que trabajan, intentando comprender lo que esta sucediendo y las
relaciones que ahi se establecen, considerando el caracter enigmdtico de las situaciones de
trabajo, por tanto, conceptualmente, no hay forma de anticiparlo, al ser el trabajo considerado
desde esta perspectiva como un evento que convoca a quien lo realiza en su totalidad y que
estd mas alld de una observacidn sobre la actividad, donde “lo esencial de la actividad de
trabajo no se ve” (SCHWARTZ, 2011, p. 133).

EL ENCUENTRO CON LA ACTIVIDAD: SUJETOS PARTICIPANTES Y
METODOLOGIA

Al establecer como objetivo la comprensidn y analisis de la actividad del profesor universitario
en sala de aula, reconocemos que la aproximacion sobre la actividad, implica contar con
participantes voluntarios e informados sobre el proceso de la investigacion y pertenecientes
a una institucion educativa singular en sus fines y caracter social, pero también por su origen
e historia, su propuesta educativa y politica, asi como por sus colectivos que la constituyen.

En ese sentido, son elegidos tres profesores formadores de ingenieros, quienes participan
voluntariamente, siendo preservadas sus identidades a través del uso de siglas para cada
profesor (Profesor 1: P1; Profesor 2: P2; Profesor 3: P3), elegidos bajo los criterios de similitud
en la actividad que realizan, tiempo en la docencia, régimen contractual vigente, formacion y
por pertenecer a una universidad no estatal sin fines de lucro, inserta en un contexto mercantil
anteriormente explicado.

El profesor participante de la investigacidon se caracteriza por dedicarse desde hace diez afos
a la docencia universitaria, contratado como ensefante, bajo un régimen parcial de 20 horas,
sin dedicacién exclusiva, formado en ingenieria y/o areas afines en una universidad publica y
perteneciente a la Facultad de Ciencias e Ingenieria.

La Facultad de Ciencias e Ingenieria, institucion a la cual el profesor esta vinculado, presenta
el mayor nimero de estudiantes y profesores de una universidad peruana no estatal, sin fines
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de lucro, ubicada en la periferia de Lima Norte, de caracter comunitario y originario de un
movimiento estudiantil universitario en los afios sesenta.

Las caracteristicas singulares de esta universidad donde situamos al profesor, inicialmente
organizada como una asociacién de profesores, quienes convocaron a importantes
representantes de la educacion peruana y de las otras areas del conocimiento, para la
elaboracion de un proyecto educativo orientado a la formacion integral de las camadas
populares migrantes del interior del pais, asentados en las zonas periféricas y aledafias a la
ubicacion de campus universitario, pero también relacionadas con su historia y origen.

En ese medio de caracteristicas singulares inserto en un contexto de universidades mercantiles,
el método y los procedimientos empleados para el estudio del trabajo como actividad humana
estan asociados con la perspectiva ergoldgica, optandose por un abordaje clinico, al considerar
el sentido enigmatico y singular de aproximacion al trabajo del profesor, bajo un régimen de
coproduccion y colaboracidn, envolviendo, la racionalidad de la accién y el medio cientifico,
orientado a la produccidn y creacion de nuevos territorios existenciales (FIGUEREIDO &
ATHAYDE, 2004).

Serdn consideradas las verbalizaciones de los propios profesores sobre su trabajo, quienes
participan en la comprension de aquello que es visible y no visible sobre su trabajo, los
compromisos que asumen, las evaluaciones que realizan sobre aquello que hacen y cémo
se movilizan para salir bien, aportando aquel conocimiento infinitesimal de su oficio y de
la dimensidn gestionaria que aparece en su hacer situado en sala de aula, comprendido
este, como el lugar donde se interrelaciona lo institucional con lo cotidiano. Los didlogos
son producidos a partir de provocaciones que el investigador establece con cada profesor,
mediante el uso de tres procedimientos metodoldgicos que se articulan entre si: la entrevista
semi estructurada (ROCHA et al., 2004), el método de la instruccion al sésia (ODDONE et al.,
1986; CLOT, 2010) y el método de la autoconfrontacién simple (FAITA, 1997).

La entrevista semi estructurada empleada de forma individual con cada profesor, es también la
creacién de un espacio de escucha al trabajador y empleada como un dispositivo enunciativo
de produccidn de textos y de circulacion de determinados discursos, que son recortados
conforme los objetivos que se persiguen, procurando mutilar lo menos posible la actividad y
buscando ahondar en su dimension personal y profesional.
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Para generar los didlogos iniciales con el profesor empleamos una matriz de temas conformada
por cinco ejes: (i) trayectoria, expectativas y perspectivas sobre su trabajo; (ii) relaciones con
otros colectivos; (iii) impacto de su trabajo en su vida-salud; (iv) organizacidn de la disciplina
que conduce y (v) valoracidn institucional sobre su trabajo. Siendo estos ejes elegidos entre
otros, por aportar elementos claves en las cuestiones relacionadas con el sentido y significado
de su trabajo para el profesor participante asi como los modos de operacién creados por él,
para realizar su actividad y salir bien.

Estos ejes son profundizados mediante un conjunto de preguntas que se amplian conforme
ocurran los encuentros y por los andamiajes que se van encontrando al conocer la situaciéon
de trabajo en que estd cada profesor. Asi, se construye un texto por cada profesor, con el
cual, vamos confeccionando un mapa preliminar sobre él, su trabajo y las caracteristicas de la

institucion en donde trabaja.

El andlisis de la entrevista desvela como el caracter social de esta IES posibilita que el
profesor genere nuevas negociaciones con los estudiantes, con la coordinacién académica,
renormalizando las normas antecedentes que intentan anticipar su actividad; asimismo se
constata que lo institucional permea la actividad del docente y que su trabajo no es apenas
dirigido a los alumnos sino también a la IES donde trabaja (AMIGUES, 2004).

Su trabajo es una actividad socialmente situada y mediada por los objetivos que constituyen
un sistema, cuyo objeto es la creacidon y organizacion de un medio que sea favorable al
desenvolvimiento de capacidades de los estudiantes y aprendizajes, en donde lo comunitario
es comprendido como un privado social (QUIJANO, 2014). Esto no es s6lo una caracteristica
del dmbito de lo institucional, sino que esta inserida en el sujeto singular, en la construccién
subjetiva de su actividad, sus vivencias y en sus experiencias, asi como por sus elecciones de
valor, donde la realizar la docencia le implica vincularse y comprometerse con un tipo de bien
publico, entendido por él, como un hacer vehiculado para que el estudiante al aprender su
disciplina, construya un mayor interés y sentido sobre lo que estudia, involucrandolo en ese
quehacer social y hacia lo colectivo.

El método de la Instruccion Al Sésia (IAS) se emplea como una estrategia de aproximacion
de la actividad de cada profesor en sala de aula, asumiendo el investigador el papel de sésia
(doble) que sustituiria al profesor (instructor) en un dia de clase, provocdndose un dialogo
inicial mediante: “supongamos que yo sea su sésia y mafiana me encuentre en la situacién de
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sustituirlo en su trabajo: ¢qué instrucciones me deberia transmitir, a fin de que nadie se diera
cuenta de esta situacién?”.

El resultado de este primer encuentro, no consiguio, el dialogo esperado con el profesor, quien
no reconocié en el sdsia la formacion idonea para reemplazarlo d resaltando las especificidades
propias de la disciplina que él ensefia y la experiencia necesaria para abordarla.

Este hecho nos movilizé en la necesidad de colocar una tercera persona como figura, sin que
con ello se afecte el método en si. Recomenzandose el didlogo: “supongamos que un colega
de su entera confianza, formacion y experiencia tenga que sustituirlo, que instrucciones daria
para él, a fin que no se note esta situacién?

Esta reformulacion propicié un didlogo fecundo entre ambos y posibilité que el profesor
nos hable sobre aquello que implica realizar la clase, identificindose asi, que esta empieza y
continua fuera de este espacio, que la misma es un encuentro Unico, que no se repite y que
también es diversa (diferentes alumnos e historias de vida personales), llena de situaciones
(siempre ocurre alguna novedad en clase) que implica movilizar y traer sus experiencias
(estando presente lo que aprendid en otros espacios), dominios (formacidn y experiencia de
vida) y enfrentar situaciones que se suscitan, en un aqui y ahora (con los alumnos, con la
coordinacidn, con otros colectivos).

Este avance, desvelo los desdoblamientos que el profesor realiza (trabajar en casa, entregar
avances, cumplir procedimientos), el impacto de las normas (curriculares y administrativas)
en sus vidas (la salud, su familia, en lo personal y lo profesional), pero también los margenes
que él encuentra para proponer y modificar (nuevas negociaciones y acuerdos se producen)
y empezar a tener sentido para él sobre aquello que deja de hacer (elecciones y arbitrajes
presentes).

Los dialogos fueron producidos voluntariamente y otras veces provocados, intentando llevar a
la luz los debates de normas (confrontamientos), renormalizaciones (creacién de sus propias
normas) y valores alli presentes (arbitrajes y elecciones), elaborandose un texto escrito
que nuevamente fue dialogado con el profesor en un segundo encuentro, constituyendo la

Autoconfrontacidn Simple (ACS).

El andlisis de las verbalizaciones producidas en la IAS retrata un camino de superacion de
multiples dificultades que el profesor enfrenta en su cotidiano. Se pueden mencionar los
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diversos grupos de alumnos que conforman sus turnos y los otros lugares donde comparte
la ensefianza, trabajos fuera de clase (consultorias), correccion de examenes, trabajos,
colocacion de materiales en la intranet y otros procedimientos burocraticos que demandan
esfuerzos y dedicacion de tiempo que terminan por establecer nuevas condiciones de trabajo
que tiene que aceptar para trabajar. No obstante, con la identificaciéon con su actividad,
el profesor crea maniobras necesarias para alcanzar su satisfaccion al realizarlas. Estas
maniobras, denominadas como modos de operacidn, son lo que nos aproximan al encuentro
con la actividad del profesor, remitiéndonos a la conduccién de sus clases en sala de aula,
subyaciendo espacios que extrapolan el espacio fisico (aula y laboratorio), la existencia de
distintas formas de hacer las cosas (operar), saberes y valores dinamizados (elecciones y
elementos empleados para ensefiar) y los nuevos patrimonios (producciones de ese encuentro
de la experiencia en situaciones de trabajo), presentes en la preparacién de las clases, en el
cumplimiento de los procedimientos académicos y curriculares, en las interacciones con los
estudiantes en los turnos donde ensefan, en la evaluacion arbitraria a la que son sometidos.

El método de Autoconfrontacion Simple (ACS) no contemplo el uso del video, al mantenerse
el acuerdo previo con los profesores, de no ser filmados y fotografiados. De esta manera cada
profesor fue abordado individualmente con la transcripcion de las verbalizaciones producidas
en la IAS, enfatizdndose las situaciones, profundizandose en los detalles y en las reflexiones
generadas.

Los textos presentados a cada profesor guardaron relaciéon con la diversidad de alumnos que
componen sus grupos y turnos, con la incorporacién de discusiones sociales y politicas durante
el desarrollo de contenidos técnicos, con los dispositivos burocréticos que los someten y con
las condiciones y regimenes de trabajo impuestos por el sistema universitario actual.

Este procedimiento colocd sobre el tapete como su trabajo en sala de aula es un espacio
emancipatorio y concomitante con los inicios de esta IES, el poder de hacer del docente y las
posibilidades para que su practica sea reconocida no apenas como un aspecto mercantil de
fidelizacidn, sino de transformacion del proyecto educativo de esta universidad, asi como para
un entendimiento mas amplio sobre su trabajo inserto en ese contexto.

El andlisis posibilitd una aproximacién sobre aquellas reservas de alternativas, como formas
para afrontar su trabajo, asi como las otras perspectivas para vivir y hacer en conjunto,
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manifestadas en sus actos cotidianos presentes en la gestion de su trabajo, las interacciones
con el estudiante y colegas.

CONSIDERACIONES FINALES

Esta investigacion pionera en el Peru en analizar el trabajo del profesor universitario desde la
perspectiva ergoldgica, propone para el campo de estudio de la Educaciéon Superior, repensar
sobre el abordaje de este importante ambito a través de perspectivas que exploren los diversos
aspectos que las configuran y las dimensiones que constituyen al sujeto docente y la riqueza
de sus patrimonios producidos en sus experiencias en situaciones de trabajo, ampliando
nuevos espacios para discutir, plantear politicas y acciones que se orienten a la transformacién
y mejoria del trabajo, pero también para crear y ampliar la comprensiéon sobre los saberes y
valores respecto al trabajo del profesor universitario en ese medio.

Asimismo, consideramos que este estudio ofrece elementos para que esta IES, donde se
realizé la investigacion, reflexione acerca del curso tomado respecto al desarrollo de su ideario
inicial y como los valores mercantiles vigentes en el sistema universitario peruano han ido
permeando y moldeando con una légica distinta a lo que su colectivo institucional proyecté
para esta universidad.

Al desvelar la actividad de trabajo del profesor participante de esta pesquisa, los debates de
normas y las renormalizaciones producidas por sus usos de si, recolocan su trabajo como un
bien publico, que revalora sus patrimonios creados, los sentidos y significados atribuidos sobre
su trabajo, que presentan los trazos de un privado social amalgamado con el origen social y
comunitario de esta IES, pudiendo ser estos movilizadores para la transformacién y mejoria

del trabajo del profesor.

Se constata a que las normas por si solas no aseguran la actividad, siendo las elecciones,
los arbitrajes y la movilizacién de saberes adheridos a la actividad y manifestados en las
situaciones de trabajo que configuran y colocan en emergencia el actual modelo de gestion y
la apertura para espacios de discusion sobre otras formas gestionarias basadas en lo colectivo,
solidario y reciproco como valores que posibiliten organizar el trabajo y el establecimiento de
las relaciones.
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Las renormalizaciones producidas por el profesor evidencian los denominados “saberes

valores”, saberes heterogéneos que se enriquecen con los nuevos valores producidos, por

las elecciones que el profesor decide tomar para enfrentar las diferentes situaciones que

configuran su trabajo como profesor. Elecciones que dan vida a esas renormalizaciones y

constatan, que algunas de ellas son obscuras y otras son conscientes, pudiendo ser algunas

previsibles, pero no totalmente, pues estas sélo pueden ser entendidas en una situacién de

vida y de actividad, pues en ella, podemos comprender como él vive esa situacion y lo que él

puede hacer.
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