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RAZVOJ TURIZMA NA PODRUČJU 
BJELOVARSKO-BILOGORSKE ŽUPANIJE: STANJE, 

OGRANIČENJA I KAKO IH PREVLADATI

Sažetak

Usprkos	 prilično	 raznoliko��	 sadr�a�no�	 i	 prostorno	diversi�	�irano�	 resur�čno	 raznoliko��	 sadr�a�no�	 i	 prostorno	diversi��irano�	 resur-
sno�atrak�ijsko�	osnovi	(izvori	termalne	vode	u	Daruvaru�	pitomi	obron�i	Bilo-
gore�	Moslavačke	gore�	Ravne	gore	i	Papuka�	bogatstvo	slatkovodnih	površina�	
šume	bogate	divl�ači�	velike	pol�oprivredne	površine�	multikulturalnost	i	velik	
bro�	događan�a	regionalnog	 i	 lokalnog	karaktera)�	praktički	nijedan	turistički	
proizvod	B�elovarsko�bilogorske	�upanije�	osim	donekle	lovnog	turizma�	nije	
u	prošlom	razdobl�u�	bio	ni	sustavno	razvijan�	niti	adekvatno	prezentiran	po-
ten�ijalno�	potra�n�i.	U	�el�i	da	se	takvo	stan�e	popravi	B�elovarsko�bilogorska	
�upanija	i	Turistička	za�edni�a	B�elovarsko�bilogorske	�upanije	dale	su	izraditi	
turistički	master	plan	�upanije�	ali	i	dokument	ko�im	su	egzaktno	identi��irani	
kl�učni	razvo�ni	pro�ekti	ko�i	bi	trebali	dinamizirati	razvo�	turizma	i	unaprijediti	
turističko	privređivan�e	na	ovom	prostoru.	Na�alost�	 zakl�uč�i	 ovih	 strateški	
va�nih	dokumenata	�oš	se	uvijek	ne	provode.	U	ovom	se	radu	pokušava�u	naći	
razlozi	zašto	�e	tome	tako�	ali	i	predlo�iti	način	kako	bi	se	posto�eće	stan�e	po-
maknulo	s	„mrtve	točke“.	

Ključne riječi: turizam;	razvo�;	ograničen�a;	B�elovarsko�bilogorska	�upanija.

1. Uvodne naznake

Turistička	resursno�atrak�ijska	osnova	ko�om	neka	teritorijalno�administrativna	
�edini�a	(grad�	općina�	�upanija)	raspola�e	predstavl�a	svo�evrsnu	„turističku	siro-
vinu“�	 odnosno	 ishodište	 za	kreiran�e	 različitih	 sustava	mogućih	 turističkih	 isku-
stava	i/ili	do�ivl�a�a	ko�e	 �e	na	tom	područ�u	moguće	ponuditi	različitim	potrošač-
kim	segmentima.	Usprkos	prilično	raznoliko��	sadr�a�no�	i	prostorno	diversi��irano�	
resursno�atrak�ijsko�	osnovi	(izvori	termalne	vode	u	Daruvaru�	pitomi	obron�i	Bi-
logore�	Moslavačke	gore�	Ravne	gore	 i	Papuka�	bogatstvo	 slatkovodnih	površina�	
šume	bogate	divl�ači�	velike	pol�oprivredne	površine�	multikulturalnost	i	velik	bro�	
događan�a	regionalnog	i	 lokalnog	karaktera)�	praktički	nijedan	turistički	proizvod	
B�elovarsko�bilogorske	�upanije�	osim	donekle	lovnog	turizma�	nije	u	prošlom	raz-
dobl�u�	bio	ni	sustavno	razvijan�	niti	adekvatno	prezentiran	poten�ijalno�	potra�n�i.	
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Izravna	posl�edi�a	dosadašn�eg	pristupa	turističkom	razvo�u	Županije	ogleda	se	u	
čin�eni�i	da	�e	�ijeli	ova�	prostor	�oš	uvijek	turistički	marginaliziran.	To	zorno	potvr-
đu�e	i	kretan�e	bro�a	turistički	motiviranih	dolazaka	i/ili	noćen�a	na	ovom	područ�u.	
Jasno	�e�	dakle�	da	B�elovarsko�bilogorska	�upanija	do	danas	nije	valorizirala	vlastiti	
turistički	poten�ijal	na	prim�eren	način�	zbog	čega	ni	ne	predstavl�a	znača�nije	kon-
tinentalno	 turističko	 odredište	 kako	na	područ�u	 zdravstveno�l�ečilišnog	 turizma�	
tako	ni	u	segmentu	kulturnog	turizma	(događan�a�	festivali�	manifesta�ije�	kreativni	
turizam)�	ali	ni	u	etno�eko�	ruralnom�	 lovnom�	ribolovnom	i	drugim	obli�ima	tzv.	
turizma	spe�ijalnih	interesa.

U	 �elji da se neiskorišten�	a dobrim dijelom i zapušten ekonomski poten�ijal 
relativno kvalitetne resursno-atrak�ijske osnove B�elovarsko-bilogorske	 �upanije 
usustavi�	adekvatno	valorizira	i	stavi	u	funk�ij	u	turističkog	privr�eđivan�a�	sve	u	�i��	adekvatno	valorizira	i	stavi	u	funk�ij	u	turističkog	privr�eđivan�a�	sve	u	�i�adekvatno	valorizira	i	stavi	u	funk�ij	u	turističkog	privr�eđivan�a�	sve	u	�i�	valorizira	i	stavi	u	funk�ij	u	turističkog	privr�eđivan�a�	sve	u	�i�valorizira	i	stavi	u	funk�ij	u	turističkog	privr�eđivan�a�	sve	u	�i�	i	stavi	u	funk�ij	u	turističkog	privr�eđivan�a�	sve	u	�i�i	stavi	u	funk�ij	u	turističkog	privr�eđivan�a�	sve	u	�i�	stavi	u	funk�ij	u	turističkog	privr�eđivan�a�	sve	u	�i�stavi	u	funk�ij	u	turističkog	privr�eđivan�a�	sve	u	�i�	u	funk�ij	u	turističkog	privr�eđivan�a�	sve	u	�i�u	funk�ij	u	turističkog	privr�eđivan�a�	sve	u	�i�	funk�ij	u	turističkog	privr�eđivan�a�	sve	u	�i�funk�iju	turističkog	privr�eđivan�a�	sve	u	�i�	turističkog	privr�eđivan�a�	sve	u	�i�turističkog	privr�eđivan�a�	sve	u	�i�čkog	privr�eđivan�a�	sve	u	�i-
l�u	povećavan�a	ekonomskih	učinaka	turizma�	a	time	i	�ivotnog	standarda	lokalne	
popula�ije�	B�elovarsko�bilogorska	�upanija	i	Turistička	za�edni�a	B�elovarsko�bilo-
gorske	�upanije	usvo�ile	su	u	razdobl�u	od	2008.	do	2010.	dva	dokumenta	strateškog	
karaktera.	Riječ	�e	o	dokumentima:	Turističkom master planu Bjelovarsko-bilogorske žu-
panije (Kunst	i	Toml�enović�	2008.)�	odnosno	Identifikaciji ključnih razvojnih projekata za 
implementaciju vizije turističkog razvoja Bjelovarsko-bilogorske županije (Kunst	i	Toml�e-
nović�	2010.).

Polazeći	od	detal�ne	analize	prometne	povezanosti	i	raspolo�ivosti	vitalnih	in�ći	od	detal�ne	analize	prometne	povezanosti	i	raspolo�ivosti	vitalnih	in-
frastrukturnih	sustava�	ali	i	dostignutog	stupn�a	turističke	razvijenosti	Županije�	Tu-
rističkim master planom	sustavno	�e	inventarizirana	i	valorizirana	tr�išna	spremnost	
turističke	resursno�atrak�ijske	osnove�	analizirano	 �e	poten�ijalno	turističko	tr�ište	
te	 provedena	detal�na	 SWOT	analiza.	Na	 to�	 su	 osnovi�	 potom�	de�nirani	 kl�učni	
razvo�ni	�il�evi	i	vizija	razvo�a	turizma	B�elovarsko�bilogorske	�upanije�	te	�e	pred-
lo�ena	prikladna	turistička	regionaliza�ija	u	�il�u	što	bol�eg	tr�išnog	pozi�ioniran�a	
nekoliko	de�niranih	turističkih	klastera.	Konačno�	na	bazi	svih	prethodnih	saznan�a�	
identi��irani	su	i	turistički	proizvodi	na	ko�ima	val�a	temel�iti	razvo�	turizma	u	nado-
lazećem	razdobl�u.	Postavl�eni	razvo�ni	�il�evi�	pritom�	u	na�većo�	m�eri		su	uva�avali	
i	�nan�ijske�	l�udske	i	organiza�ijske	resurse	ko�ima	B�elovarsko�bilogorska	�upanija	
trenutno	raspola�e.	

Nadal�e�	a	budući	da	se	spe�i�	�irana	vizij	a	turističkog	razvo�a	B�elovarsko�bilo��	a	budući	da	se	spe�i�	�irana	vizij	a	turističkog	razvo�a	B�elovarsko�bilo�a	budući	da	se	spe�i�	�irana	vizij	a	turističkog	razvo�a	B�elovarsko�bilo�	budući	da	se	spe�i�	�irana	vizij	a	turističkog	razvo�a	B�elovarsko�bilo�budući	da	se	spe�i�	�irana	vizij	a	turističkog	razvo�a	B�elovarsko�bilo�ći	da	se	spe�i��irana	vizija	turističkog	razvo�a	B�elovarsko�bilo-
gorske	�upanije	neće	realizirati	sama	od	sebe�	Turistički master plan…	�e	nadograđen	
i	spe�i�ka�ijom	određenog	bro�a	konkretnih�	međusobno	komplementarnih	razvo�-
no�investi�ijskih	 pro�ekata	 i/ili	 aktivnosti	 za	 ko�e	 bi	 odgovornost	 trebali	 preuzeti	
različiti	razvo�ni	sudioni�i�	kako	�avnog�	tako	i	privatnog	sektora.	Posebno	val�a	na-
glasiti	da	su	svi	relevantni	dioni�i	turističkog	razvo�a	Županije	bili	aktivno	ukl�uče-
ni�	kako	u	ini�ijalno	predlagan�e�	tako	i	u	konačni	odabir	dvadesetak	pro�ekata	i/ili	
aktivnosti	čijo�	bi	realiza�iji	val�alo	pristupiti	što	�e	moguće	prije.
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Neovisno	o	čin�eni�i	da	su	sve	aktivnosti	povezane	s	problematikom	strateškog	
planiran�a	razvo�a	B�elovarsko�bilogorske	�upanije	kao	turističke	destina�ije	uskla-
đene	s		uobiča�enom	sv�etskom	praksom	i	pravilima	struke�	odmah	val�a	naglasiti	
čin�eni�u	da	 implementa�ija	zakl�učaka	oba	 	prethodno	navedena	strateška	doku-
menta	�oš	uvijek	sto�i	praktički	na	„mrtvo�	točki“.	Drugim	riječima�	gotovo	nijedan	
od	identi��iranih	pro�ekata/aktivnosti�	kako	u	sferi	stvaran�a	poti�a�nog	so�ijalnog	
okru��a�	tako	i	u	sferi	izgradn�e	turističke	infra	i	suprastrukture�	diversi�ka�ije	turi-
stičkih	proizvoda�	uspostave	turističke	po�el�nosti	i	prepoznatl�ivosti	�oš	uvijek	nije	
pokrenut.	Samim	tim�	dakle�	stan�e	turističke	razvijenosti�	a	time	i	očekivana	dina-
mika	turističkog	prometa	na	ovim	�e	prostorima	gotovo	identična	stan�u	prije	izrade	
Turističkog master plana.	Takvo	stan�e	stvari	nikako	se	ne	mo�e	o�ijeniti	pozitivnom	
o��enom.	Da	bi	se	pobli�e	utvrdili	razlozi	zašto	se	zakl�uč�i	i	preporuke	sadr�ane	u	
prethodno	navedena	dva	strateška	razvo�na	dokumenta	ne	implementira�u	na	zado-
vol�ava�ući	način�	potrebno	se�	ukratko�	osvrnuti	na	spe�i�čnosti	turističkog	privre-
đivan�a	i	temel�ne	znača�ke	učinkovitog	upravl�an�a	turističkom	destina�ijom.	

2. Specifičnost turističkog privrjeđivanja i odrednice destinacijskog upravljanja 

Za razliku od drugih (tradi�ionalno shvaćenih)	gospodarskih	d�elatnosti�	a	ko�e	
karakterizira�u	�asno	prepoznatl�ivi	�nalni	proizvodi	(automobil�	�ipela�	�ogurt�	kon-
�ert)�	bitna	znača�ka	turističkog	privređivan�a	�e	tzv.	„destina�ijski	turistički	proizvod“	
ko�i	�e	agregatna	kategorija�	odnosno�	amalgam	velikog	bro�a	različitih	individualno	
kreiranih	i	ponuđenih	(uslu�nih)	proizvoda	(Murphy�	Prit�hard	i	Smith�	2000.).	Neke	
od	 tih	usluga	su	u	 ingeren�iji	privatnog	sektora	 (sm�ešta�ni	ob�ekti�	ob�ekti	hrane	 i	
pića�	različiti	uslu�ni	servisi�	institu�ije	�nan�ijskog	posredovan�a�	turistički	posred-
ni�i�	trgovine	i	sl.)�	dok	su	neke	u	ingeren�iji	�avnog	sektora	(�avni	prijevoz�	komunal-
na	infrastruktura�	čistoća	i	uređenost	m�esta�	sigurnost�	turističke	informa�ije�	kultur-
ne	institu�ije	i	sl.).	Samim	tim�	kvalitetan	turistički	boravak	u	destina�iji	nije	moguć	
bez	aktivne	uloge�	pod�ele	ingeren�ija�	ali	i	međusobne	suradn�e	i	umre�avan�a	razli-
čitih	institu�ija	�avnog	sektora	i	po�edinačnih	privatnih	poduzetnika.	

S druge strane�	 u uv�etima opće	 raspolo�ivosti	 svih	 relevantnih	 informa�ija�	
novih	načina	tr�išne	komunika�ije�	novih	kanala	proda�e�	sve	pristupačnijih	�ijena	
avioprijevoza�	kao	 i	po�ačanog	 interesa	 sve	većeg	bro�a	 l�udi	ne	 samo	za	upozna-
van�em	različitih	zemal�a/kultura�	već	 i	 lokalnih	običa�a	 i	načina	�ivota�	 turističko	
privr�eđivan�e�	baš	kao	i	sve	druge	sfere	gospodarske	aktivnosti�	obil�e�ava	stalno	
zaoštravan�e	konkurentske	utakmi�e�	 i	 to	ne	 samo	na	na�ionalno�	 razini�	već	 i	na	
razini	 svake	po�edine�	 šire	 ili	u�e	shvaćene	 turističke	destina�ije	 (Kunst�	2011.).	U	
borbi	 za	 tr�išno	pre�ivl�avan�e	 turističke	 su	destina�ije	prisil�ene	na	 kontinuirano	
osmišl�avan�e	novih	 i/ili	 inoviran�e	posto�ećih	razvo�nih	strategija	kako	bi	naglasile	
vlastite	konkurentske	prednosti	u	odnosu	na	stalno	rastući	bro�	poten�ijalnih	takma-
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�a	 (E�htner	 i	 Rit�hie�	 2003.).	 Borba	 za	 tr�išno	 pre�ivl�avan�e	 pretpostavl�a�	 dakle�	
adekvatno	destina�ijsko	pro�liran�e.

Da bi bilo usp�ešno i dugoročno	 odr�ivo�	 tr�išno	 pro�liran�e	 svake	 turističke	
destina�ije	trebalo	bi	se	temel�iti�	kako	na	relevantnim	tr�išnim	trendovima�	tako	i	
na	vlastitim	kl�učnim	kompeten�ijama	(eng.	„core competiencies“).	Riječ	�e	pona�više	
o	potrebi	prepoznavan�a	spe�i�čnosti	i	naglašavan�u	unikatnosti	vlastite	resursno�
atrak�ijske	 osnove	u	 odnosu	na	druge	destina�ije	u	 relevantnom	konkurentskom	
okru��u	(Goodri�h�	1978.�	Woodside	 i	Lysonsky�	1989.�	E�htner	 i	Rit�hie�	2003.).	U	
tom	se	smislu	mo�e�	dakle�	govoriti	o	potrebi	tzv.	sadr�a�ne	i/ili	tematske	diferen�ija-
�ije	integralnog	destina�ijskog	do�ivl�a�a�	a	što	se	nikako	ne	mo�e	postići	bez	sustav-
nog	promišl�an�a�	planiran�a	i	„�il�anog	navođen�a“	�el�ene	budućnosti	provedbom	
zakl�učaka�	sm�erni�a	i/ili	odredni�a	do	ko�ih	se	došlo	u	fazi	razvo�nog	promišl�an�a	
i	planiran�a.	Mo�e	se�	stoga�	reći	da	�e	u	suvremenim	uv�etima	usp�ešan	i	dugoročno	
odr�iv	razvo�	bilo	ko�e	turističke	destina�ije	izrazito	sna�no	i	pozitivno	koreliran	s	
e�kasnom	prim�enom	pro�esa	strateškog	upravl�an�a	destina�ijskim	razvo�em	(In-
skeep�	1991.�	Dredge�	1999.).

Strateško	 upravl�an�e	 razvo�em	 turističke	 destina�ij	e	 zapravo	 �e	 iterativni�	 vi�ško	 upravl�an�e	 razvo�em	 turističke	 destina�ij	e	 zapravo	 �e	 iterativni�	 vi�ko	 upravl�an�e	 razvo�em	 turističke	 destina�ij	e	 zapravo	 �e	 iterativni�	 vi�	 upravl�an�e	 razvo�em	 turističke	 destina�ij	e	 zapravo	 �e	 iterativni�	 vi�upravl�an�e	 razvo�em	 turističke	 destina�ij	e	 zapravo	 �e	 iterativni�	 vi�	 razvo�em	 turističke	 destina�ij	e	 zapravo	 �e	 iterativni�	 vi�razvo�em	 turističke	 destina�ij	e	 zapravo	 �e	 iterativni�	 vi�	 turističke	 destina�ij	e	 zapravo	 �e	 iterativni�	 vi�turističke	 destina�ij	e	 zapravo	 �e	 iterativni�	 vi�čke	 destina�ije	 zapravo	 �e	 iterativni�	 vi-
šekriterijalni	 i	 kolaborativno�parti�ipativni	 pro�es	 u	 ko�em	 neposredno	 sud�elu�u	
predstavni�i	svih	razvo�nih	dionika	 (Jamal	 i	Getz�	1995.)�	pri	čemu	ini�ijativa�	ko-
ordina�ija	i	fa�ilita�ija	�ijelog	pro�esa	mora	biti	u	rukama	nositel�a	�avne	vlasti.	Pri-
tom	će	se	sam	pro�es	prevođen�a	�el�ene	budućnosti	(destina�ijska	razvo�na	vizija)	
u	stvarnost	odvijati	 to	usp�ešnije�	što	će	veći	bro�	destina�ijskih	razvo�nih	dionika�	
pod	dirigentskom	pali�om	nositel�a	�avne	vlasti�	poduzimati	za�ednički	dogovorene	
aktivnosti	kako	bi	se	�el�ena	budućnost	doista	„isprovo�irala“.	Mo�e	se�	dakle�	za-
kl�učiti	da	nositel�i	�avne	vlasti�	donošen�em	ili	izostankom	određenih	odluka�	kako	
tijekom	planiran�a	razvo�a�	tako	i	tijekom	provedbe	za�rtanih	razvo�nim	usm�eren�a�	
ima�u	presudnu	ulogu�	ne	samo	u	pro�liran�u	sm�era�	već	i	u	određivan�u	dinamike	
turističkog	razvo�a	na	razini	turističke	destina�ije.	To	vrijedi	i	za	područ�e	B�elovar-
sko�bilogorske	�upanije.

3. Uzroci stagnacije turističkog razvoja Bjelvoarsko-bilogorske županije

Uzroke	stagna�ij	e	turističkog	razvo�a	na	područ�u	Županij	e	i	nakon	izrade�	od�	stagna�ij	e	turističkog	razvo�a	na	područ�u	Županij	e	i	nakon	izrade�	od�stagna�ije	turističkog	razvo�a	na	područ�u	Županij	e	i	nakon	izrade�	od�	turističkog	razvo�a	na	područ�u	Županij	e	i	nakon	izrade�	od�turističkog	razvo�a	na	područ�u	Županij	e	i	nakon	izrade�	od�čkog	razvo�a	na	područ�u	Županije	i	nakon	izrade�	od-
nosno usvajanja Turističkog master plana Bjelovarsko-bilogorske županije	val�a�	 �ednim	
dijelom�	povezivati	 s	 izrazito	nepovol�nim	gospodarskim	kretan�ima	u	Hrvatsko��	
ko�a	već	treću	godinu	zaredom	karakterizira	opadan�e	ukupne	gospodarske	aktiv-
nosti	 (re�esija)	 i	povećan�e	nezaposlenosti�	 te	 s	 tim	povezano	opadan�e	 agregatne	
investi�ijske	potra�n�e	i	osobne	potrošn�e.	Takva	gospodarska	kretan�a	morala	su	se�	
zasigurno	izrazito	negativno	odraziti	na	kretan�e	proračunskih	prihoda�	kako	dr�a-
ve�	tako	osobito	i	�edini�a	lokalne	samouprave�	ukl�uču�ući	i	B�elovarsko�bilogorsku	
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�upaniju.	Man�i	proračunski	prihodi�	s	druge	strane�	odrazili	su	se	negativno	i	na	
mogućnost	realiza�ije	većeg	bro�a	investi�ija	u	sferi	�avnog	sektora�	ukl�uču�ući	i	onih	
u	funk�iji	turističkog	razvo�a.

Osim nepovol�nih makroekonomskih prilika na globalno� i na�ionalno� razini�	
uzroke stagna�ije turističkog	razvo�a	B�elovarsko�bilogorske	�upanije	val�a�	nadal�e�	
u	određeno�	m�eri	 tra�iti	 i	u	današn�em	organiza�ijskom	ustro�u	 izvršne	vlasti	na	
razini	dr�ave�	a	to	se	onda	preslikava	i	na	regionalno�	 i/ili	 lokalno�	razini.	Naime�	
kako	�e	turizam	izuzetno	kompleksan�	za	n�egov	�e	dinamičan	razvo�	na	bilo	ko�o�	
administrativno�teritorijalno�	razini�	osim	poduzetničkog	interesa�	potrebno	osigu-
rati	 i	 e�kasnu	 suradn�u	 različitih	 institu�ija	u	 sferi	društvenih	d�elatnosti�	 a	 što	u	
Hrvatsko�	trenutno�	sasvim	sigurno�	usprkos	velikom	naporu	Ministarstva	turizma�	
�oš	uvijek		nije	sluča�.

Ministarstvo	turizma�	kao	resorno	ministarstvo	zadu�eno	za	sva	pitan�a	turistič-
kog	razvo�a	Republike	Hrvatske�	ima	ulogu	stvaran�a	kvalitetnog	i	razvo�no	poti�a�-
nog	pravnog	okvira	ko�i	vodi	računa	o	interesima�	kako	poduzetničkog	sektora�	tako	
i	o	dr�avnim	interesima.	U	okviru	ovog	Ministarstva	d�elu�e	i	sustav	turističkih	za�ed-
ni�a	preko	ko�ih	se	hrvatski	turistički	proizvod�	odnosno	hrvatske	turističke	regije	
više	nego	usp�ešno	promovira�u	na	međunarodnim	tr�ištima.	Nadal�e�	iako	�e	ovo	
Ministarstvo	zadu�eno�	kako	za	formuliran�e	strategije	razvo�a	hrvatskog	turizma�	
tako	i	za	formuliran�e	operativne	turističke	politike	 i	razvo�	 turističkih	proizvoda�	
nije	 ipak	nadle�no	za	�ijeli	niz	čimbenika	 i/ili	 institu�ija	ko�e	svakodnevno�	nepo-
sredno	i	posredno�	bitno	ut�eču�	ne	samo	na	konkurentsku	sposobnost	i/ili	razvo�ne	
perspektive	turističke	aktivnosti	u	nas�	već	i	na	globalnu	per�ep�iju	Hrvatske	kao	
turističke	destina�ije.	Riječ	�e	ne	samo	o	kompleksno�	problemati�i	razvo�a	prometne	
i	komunalne	infrastrukture�	m�erama	zaštite	i	očuvan�a	vrijedne	prirodne	i	kultur-
no�povijesne	resursno�atrak�ijske	osnove�	određivan�u	nam�ene	korišten�a	ukupno	
raspolo�ivog	(ne	samo	turističkog)	prostora�	de�niran�u	turističkih	razvo�nih	zona	
i	n�ihove	nam�ene�	utvrđivan�u	kriterija	i	sm�erni�a	dopuštene	turističke	izgradn�e�	
utvrđivan�u	načina	korišten�a	obalnog	po�asa�	kao	i	načina	upravl�an�a	pla�ama�	već	
i	o	problemati�i	prim�erene	�skalne	(i/ili	para�skalne)	opterećenosti	turističkih	po-
duzeća�	sustavu	poti�a�a	investi�ijske	aktivnosti�	teča�a	kune	i	sl.	Svemu	ovome	val�a	
dodati	i	problematiku	sigurnosti	turista�	učinkovitost	sustava	zdravstvene	zaštite	u	
destina�iji�	odnosno	kvalitetu	neposrednih	turističkih	d�elatnika�	a	ova	proizlazi	iz	
znača�ki	posto�ećeg	obrazovnog	sustava.	

Drugim riječima�	na	razvo�	 turizma	na	prostoru	Republike	Hrvatske	u	veliko�	
m�eri�	a	da	se	o	tome	ne	vodi	previše	računa�	ut�eču	i	zakonska	r�ešen�a�	provedbene	
odluke	i/ili	aktivnosti	većeg	bro�a	hrvatskih	ministarstava	i/ili	�avnih	poduzeća	pod	
n�ihovom	ingeren�ijom.	U	tom	kontekstu	posebno	val�a	spomenuti	neposrednu	po-
vezanost	i	ulogu	ko�u	na	turističko	privr�eđivan�e	ima�u	Ministarstvo	zaštite	okoli-
ša�	prostornog	uređen�a	i	graditel�stva�	Ministarstvo	mora�	prometa	i	infrastrukture�	
Ministarstvo	 regionalnog	 razvo�a�	 šumskog	 i	 vodnog	 gospodarstva�	Ministarstvo	
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kulture�	Ministarstvo	 gospodarstva�	Ministarstvo	 �nan�ija�	 odnosno	Ministarstvo	
zdravstva.	Nadal�e�	kako	su	sva	prethodno	navedena	ministarstva	potpuno	autono-
mna	u	svom	d�elovan�u�	pri	čemu	�e�	ovisno	o	konkretnim	prioritetima	i/ili	�il�evima	
ko�i	 se	pokušava�u	 realizirati�	međuresorna	 suradn�a	po�edinih	ministarstava	više	
iznimka	nego	pravilo�	samo	se	sluča�no	mo�e	„poklopiti“	da	po�edina	zakonska	r�e-
šen�a�	provedbene	m�ere	 i/ili	aktivnosti	drugih	ministarstava�	pozitivno	 i	e�kasno	
pridonose	konkurentnosti	hrvatskih	turističkih	poduzeća�	razini	poduzetničke	ak-
tivnosti	u	turizmu�	odnosno	razvo�u	hrvatskog	turističkog	proizvoda	u	��elini.	Sve	
se	to	prelama	i	na	regionalno�	i/ili	lokalno�	razini�	pri	čemu	B�elovarsko�bilogorska	
�upanija	i	n�ene	�edini�e	lokalne	samouprave	nisu	nikakva	iznimka.	

Neovisno	o	prethodno	navedenim	ob�ektivnim	činitel�ima	ko�i	su�	sasvim	sigur�	o	prethodno	navedenim	ob�ektivnim	činitel�ima	ko�i	su�	sasvim	sigur�o	prethodno	navedenim	ob�ektivnim	činitel�ima	ko�i	su�	sasvim	sigur�	prethodno	navedenim	ob�ektivnim	činitel�ima	ko�i	su�	sasvim	sigur�prethodno	navedenim	ob�ektivnim	činitel�ima	ko�i	su�	sasvim	sigur�	navedenim	ob�ektivnim	činitel�ima	ko�i	su�	sasvim	sigur�navedenim	ob�ektivnim	činitel�ima	ko�i	su�	sasvim	sigur�	ob�ektivnim	činitel�ima	ko�i	su�	sasvim	sigur�ob�ektivnim	činitel�ima	ko�i	su�	sasvim	sigur�	činitel�ima	ko�i	su�	sasvim	sigur-
no�	znača�no	ut�e�ali	na	dinamiku	turističkog	razvo�a	B�elovarsko�bilogorske	�upa-
nije	u	protekle	tri	godine�	teško	se	oteti	do�mu	da	izostanak	bilo	kakvih	razvo�nih	
aktivnosti	u	sferi	turizma�	praktički	na	�ijelom	područ�u	B�elovarsko�bilogorske	�u-
panije�	a	usprkos	�asno	naznačenih	razvo�nih	usm�eren�a�	usvo�ene	vizije	i	kon�ep�ije	
turističkog	razvo�a�	kao	i	spe�i��iranih	prioritetnih	aktivnosti	val�a�	određenim	dije-
lom�	pripisivati	i	sub�ektivnim	slabostima	nositel�a	�avne	vlasti�	kako	na	�upanijsko�	
razini�	tako	i	na	razini	gradova	i/ili	općina	na	ovom	prostoru.	Naime�	Turistički master 
plan Bjelovarsko-bilogorske županije	�asno	�e	upozorio	na	čin�eni�u	da	će	pokretan�e	i/ili	
dinamiziran�e	turističkog	razvo�a	na	�ijelom	ovom	područ�u	biti	moguće	samo	pod	
uv�etom	da	se	na	razini	Županije	i	lokalnih	samouprava	osigura�	ne	samo	potreb-
na	posvećenost	turističkom	razvo�u�	već	i	uv�eren�e	da	dosad	prevladava�ući	način	
promišl�an�a	i	upravl�an�a	gospodarskim	(turističkim)	razvo�em	nije	bio	dobar	te	da	
ga	val�a	mijen�ati.	Nadal�e�	ukazano	�e	i	na	čin�eni�u	da	se	odgovornost	za	turistički	
razvo��	kako	Županije�	tako	i	svake	po�edine	�edini�e	lokalne	samouprave	u	n�enom	
sastavu	ni	u	ko�em	sluča�u	ne	smije	preba�ivati	na	slabo	�nan�irane	i	politički	neut�e-
�a�ne	turističke	za�edni�e�	već	pona�više	na	gradska/općinska	poglavarstva�	odnosno	
nositel�e	 izvršne	 vlasti	 na	 razini	 Županije.	Naime�	 upravo	 bi	 od	 nositel�a	 izvršne	
�avne	vlasti	trebalo	očekivati	da	svo�im	aktivnim	d�elovan�em�	kreativnim	ini�ijativa-
ma	i/ili	neposrednim	(�nan�ijskim)	doprinosom	pokrenu	razvo�ni	pro�es	i	dodatno	
pobude	interes�	kako	već	posto�ećih�	tako	i	poten�ijalnih	poduzetnika	za	ulagan�em	
u	konkretne	razvo�ne	pro�ekte�	neposredno	ili	posredno�	u	funk�iji	stvaran�a	i	novog	
turističkog	identiteta�	i	��elovitog	turističkog	lan�a	vrijednosti	na	područ�u	Županije.	
Drugim	riječima�	ini�iran�e	i/ili	dinamiziran�e	turističkog	razvo�a	podrazumijeva	da	
su	nositel�i	�avne	vlasti	na	regionalno�	i/ili	lokalno�	razini	u	stan�u�	ne	samo	prepo-
znati	va�nost�	već	i	osigurati	�nan�ije	za	pokretan�e	nekoliko	„oglednih“	razvo�no�
investi�ijskih	pro�ekata�	osigurati	poti�a�nu	investi�ijsku	klimu	te	potaknuti	među-
sobnu	suradn�u	po�edinih	turističkih	poduzeća	i/ili	obrta�	kao	i	n�ihovu	suradn�u	s	
drugim	pravnim	osobama	u	domeni	privatnog	sektora.	Takva	aktivna	uloga	nosi-
tel�a	�avne	vlasti	podrazumijevala	bi�	nadal�e�	provođen�e	sl�edećeg	niza	aktivnosti:
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•	 organiziran�e	i	provođen�e	�ij	elog	niza	�avno�privatnih	rasprava	o	ulozi	turiz�	i	provođen�e	�ij	elog	niza	�avno�privatnih	rasprava	o	ulozi	turiz�i	provođen�e	�ij	elog	niza	�avno�privatnih	rasprava	o	ulozi	turiz�	provođen�e	�ij	elog	niza	�avno�privatnih	rasprava	o	ulozi	turiz�provođen�e	�ij	elog	niza	�avno�privatnih	rasprava	o	ulozi	turiz�đen�e	�ijelog	niza	�avno�privatnih	rasprava	o	ulozi	turiz-
ma	i	po�edinih	turističkih	razvo�no�investi�ijskih	pro�ekata	na	gospodarstvo	po�edi-
nih	�edini�a	lokalne	samouprave	na	prostoru	B�elovarsko�bilogorske	�upanije;

•	 de�niran�e pravila igre i uvjeta ko�e privatni poduzetni�i u sektoru turizma 
mora�u ispun�avati (poštivanje zakona i uredbi);

•	 osiguran�e kontrole prihvatl�ivog ponašanja u realiza�iji kako investi�ijskih�	
tako i dnevnooperativnih aktivnosti (inspek�ije);

•	 osiguran�e za�edničkih	sm�erni�a	i/ili	uputstava	(pravilni�i�	norme	i	sl.)	za	sve�	
ili�	većinu	aktera	u	sferi	turističkog	privr�eđivan�a;

•	 osiguran�e e�kasnog sučel�a	(tzv.	interface)	sa	svim	drugim	gospodarskim	sek-
torima	i	so�ijalnim	skupinama;

•	 dnevni	ut�e�a�	na	provođen�e	za�rtanih	marketinških	aktivnosti�	organiza�i�	ut�e�a�	na	provođen�e	za�rtanih	marketinških	aktivnosti�	organiza�i�ut�e�a�	na	provođen�e	za�rtanih	marketinških	aktivnosti�	organiza�i�	na	provođen�e	za�rtanih	marketinških	aktivnosti�	organiza�i�na	provođen�e	za�rtanih	marketinških	aktivnosti�	organiza�i�	provođen�e	za�rtanih	marketinških	aktivnosti�	organiza�i�provođen�e	za�rtanih	marketinških	aktivnosti�	organiza�i�đen�e	za�rtanih	marketinških	aktivnosti�	organiza�i-
�u	velikih	događan�a�	upravl�an�e	kl�učnim	atrak�ijama	i	programima	prijema	gosti-
ju i sl.

Na�alost�	već	 i	 letimičan	 pogled	 na	 gorn�e	 aktivnosti	 te	 n�ihova	 usporedba	 s	
onim	čime	se	nositel�i	�avne	vlasti	na	lokalno�	i/ili	regionalno�	(�upanijsko�)	razini	da-
nas	bave�	ukazu�e	na	zakl�učak	da	posto�i	znača�no	odstupan�e	od	po�el�nog	stan�a.	
Samim	tim�	ukoliko	se	lokalne	vlasti	na	�ijelom	područ�u	Županije	znatno	aktivnije	
ne	ukl�uče	u	problematiku	turističkog	razvo�a	na	način	da	ga	počnu	ne	samo	dekla-
rativno�	već	i	�nan�ijski	podupirati�	turistički	će	razvo�	�ijelog	ovog	područ�a�	kako	
na	lokalno��	tako	i	na	�upanijsko�	razini�	biti	opasno	ugro�en.	Drugačije	rečeno�	da-
našn�a	razina	�nan�ijske	podrške	turističkom	razvo�u	Županije	neće	biti	dovol�na�	ne	
samo	za	unapr�eđen�e	trenutne�	već	ni	za	očuvan�e	posto�eće	konkurentske	pozi�ije�	
osobito	ako	se	ionako	mala	proračunska	sredstva	namijen�ena	turističkom	razvo�u	
ne	fokusira�u	na	nekoliko	kapitalnih	pro�ekata�	odnosno	ako	se	učin�i	dod�el�ivan�a	
proračunskih	bespovratnih	sredstava	redovno	ne	prov�erava�u.

4.  Kako razbiti razvojnu letargiju i potaknuti turistički razvoj 
 Bjelovarsko-bilogorske županije?

Na�alost�	na�veći	bro�	turističkih	destina�ij	a	u	Republi�i	Hrvatsko�	�oš	uvij	ek	obi��alost�	na�veći	bro�	turističkih	destina�ij	a	u	Republi�i	Hrvatsko�	�oš	uvij	ek	obi�alost�	na�veći	bro�	turističkih	destina�ij	a	u	Republi�i	Hrvatsko�	�oš	uvij	ek	obi��	na�veći	bro�	turističkih	destina�ij	a	u	Republi�i	Hrvatsko�	�oš	uvij	ek	obi�na�veći	bro�	turističkih	destina�ij	a	u	Republi�i	Hrvatsko�	�oš	uvij	ek	obi�ći	bro�	turističkih	destina�ija	u	Republi�i	Hrvatsko�	�oš	uvijek	obi-
l�e�ava	rudimentarna	razina	strateškog	upravl�an�a	(Boranić	Živoder�	2010.�	Kunst�	
2011.).	Iako	�e	B�elovarsko�bilogorska	�upanija�	za	razliku	od	mnogih�	osobito	�upa-
nija	kontinentalne	Hrvatske�	učinila	ini�ijalni	napor	i	izradila	sve	potrebne	strateške	
dokumente	potrebne	za	dinamiziran�e	turističkog	razvo�a	na	svom	područ�u	na	du-
goročno	odr�iv	i	tr�išno	prim�eren	način�	sam	razvo�ni	pro�es	�oš	uvijek	se	ne	dešava	
zbor	 različitih�	 prethodno	 elaboriranih	 razloga�	 kako	ob�ektivne�	 tako	 i	 sub�ektiv-
ne	prirode.	Dok	 će	na	većinu	ob�ektivnih	 razloga	 (gospodarska	kriza�	nedostatak	
proračunskih	sredstava�	nepovol�na	poduzetnička	klima�	ustro�	i	ingeren�ije	izvršne	
vlasti)	biti	dosta	teško	ut�e�ati	s	regionalne	razine�	većina	se	sub�ektivnih	razvo�nih	
ograničen�a	turističkog	razvo�a	B�elovarsko�bilogorske	�upanije	mo�e	otkloniti	bez	
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većih	�nan�ijskih	sredstava	i	u	relativno	kratko	vrijeme.	Temel�ni	preduv�et	za	to�	
međutim�	odnosi	se	na	napuštan�e	dosadašn�eg	načina	promišl�an�a	o	�upanijskim	
gospodarskim	prioritetima�	te	s	tim	u	vezi�	po�ačanom	preusm�eravan�u	prioriteta	u	
korišten�u	ograničenih	sredstava	�upanijskog	i	općinskih/gradskih	proračuna	pre-
ma	turizmu	i	n�emu	blisko�	pol�oprivredi.

Nije realno za očekivati	da	će	se	posto�eće	stan�e	stvari	u	 ini�iran�u	turističkih	
razvo�nih	 pro�ekata	 na	 područ�u	 B�elovarsko�bilogorske	 �upanije	 početi	 mijen�ati	
nabol�e	samo	od	sebe�	kl�učno	pitan�e	na	ko�e	val�a	odgovoriti	glasi:	što	bi	 trebalo	
poduzeti	u	�il�u	što	�e	moguće	br�e	i	što	�e	moguće	e�kasnije	prom�ene	prevladava-
�ućih	stavova	nositel�a	�avne	vlasti	na	�upanijsko�	i	općinsko�	razini	da	bi	se	turizam	
i	na	n�emu	zasnovana	pol�oprivreda	prepoznali	kao	ekonomski	ra�ionalan�	so�ijalno	
odgovoran	i	tr�išno	prihvatl�iv	gospodarski	model?

S obzirom	na	neposto�an�e	uv�eren�a	da	 turizam	mo�e	biti	znača�an	generator	
gospodarskog	razvo�a�	pa	i	sluča�u	kvalitetne	resursno�atrak�ijske	osnove�	bogatstva		
nenasel�enog	i	ekološki	očuvanog	prostora�	odnosno	s	druge	strane	relativno	nepo-
vol�ne	starosne	i	kvali�ka�ijske	strukture	stanovništva�	a	što	sve	karakterizira	na�-
veći	dio	prostora	B�elovarsko�bilogorske	�upanije�	čini	se	da	bi	učinkovita	prim�ena	
prigodno	kro�enih	programa	podizan�a	današn�e	razine	svijesti	i/ili	edu�iranosti	oso-
bito	nositel�a	�avne	vlasti	i	menad�menta	�avnih	poduzeća	i/ili	kulturnih	institu�ija�	
kako	na	�upanijsko��	tako	i	na	lokalno�	razini�	već	u	relativno	kratkom	roku	stvorila	
potrebnu	kritičnu	masu	uv�erenih	zagovornika	turističkog	razvo�a	kao	glavnog	i/ili	
dodatnog	izvora	prihoda	velikog	bro�a	lokalnih	stanovnika.	Cil�evi	takvih	programa	
mogu	se	svesti	na	nekoliko	sl�edećih	točaka:

•	 razumijevan�e koristi ko�e turistički	 razvo�	donosi�	 kako	na	 osobno�	 razini�	
tako	i	na	razini	B�elovarsko�bilogorske	�upanije	i	po�edinih	n�enih	karakterističnih	
regija	(klasteri);

•	 bol�e	shvaćan�e	vlastite	uloge	(i	odgovornosti)	u	razvo�nom	pro�esu�	ali	i	ulo�	shvaćan�e	vlastite	uloge	(i	odgovornosti)	u	razvo�nom	pro�esu�	ali	i	ulo�shvaćan�e	vlastite	uloge	(i	odgovornosti)	u	razvo�nom	pro�esu�	ali	i	ulo�ćan�e	vlastite	uloge	(i	odgovornosti)	u	razvo�nom	pro�esu�	ali	i	ulo-
ge	i	odgovornosti	svih	drugih	razvo�nih	dionika;

•	 razumijevan�e	potrebe	poti�an�a	različitih	�avno��avnih	i	�avno�privatnih	su�	potrebe	poti�an�a	različitih	�avno��avnih	i	�avno�privatnih	su�potrebe	poti�an�a	različitih	�avno��avnih	i	�avno�privatnih	su�	poti�an�a	različitih	�avno��avnih	i	�avno�privatnih	su�poti�an�a	različitih	�avno��avnih	i	�avno�privatnih	su�	različitih	�avno��avnih	i	�avno�privatnih	su�različitih	�avno��avnih	i	�avno�privatnih	su�čitih	�avno��avnih	i	�avno�privatnih	su-
radn�i�	povezivan�a	i/ili	partnerstva	u	�il�u	stvaran�a	preduv�eta	za	dinamičniji	turi-
stički	razvo�	na	��elokupnom	prostoru	B�elovarsko�bilogorske	�upanije;

•	 ukazivan�e	na	potrebne	prom�ene	u	dosad	ustal�enom	načinu	ponašan�a	i	raz�	na	potrebne	prom�ene	u	dosad	ustal�enom	načinu	ponašan�a	i	raz�na	potrebne	prom�ene	u	dosad	ustal�enom	načinu	ponašan�a	i	raz�	potrebne	prom�ene	u	dosad	ustal�enom	načinu	ponašan�a	i	raz�potrebne	prom�ene	u	dosad	ustal�enom	načinu	ponašan�a	i	raz�	prom�ene	u	dosad	ustal�enom	načinu	ponašan�a	i	raz�prom�ene	u	dosad	ustal�enom	načinu	ponašan�a	i	raz�	u	dosad	ustal�enom	načinu	ponašan�a	i	raz�u	dosad	ustal�enom	načinu	ponašan�a	i	raz�	dosad	ustal�enom	načinu	ponašan�a	i	raz�dosad	ustal�enom	načinu	ponašan�a	i	raz�	ustal�enom	načinu	ponašan�a	i	raz�ustal�enom	načinu	ponašan�a	i	raz�	načinu	ponašan�a	i	raz�načinu	ponašan�a	i	raz�činu	ponašan�a	i	raz-
mišl�an�a�	osobito	onih	razvo�nih	dionika	u	�avnom	sektoru	(komunalna	poduzeća�	
kulturne	 institu�ije�	udruge	u	kulturi	 i	 sl.)	ko�i	svo�u	 �avnu	aktivnost�	na�češće�	ne	
dovode	u	kontekst�	odnosno	ne	povezu�u	s	turističkim	razvo�em;	

•	 st�e�an�e znan�a za kritičko	propitivan�e	svake	razvo�ne	odluke	u	kontekstu�	
kako	n�ene	ekološke	i/ili	tr�išne	prim�erenosti�	tako	i	u	kontekstu	kreiran�a	adekvat-
nog	destina�ijskog	imid�a	i/ili	identiteta.

Kad je riječ	o	�il�anim	skupinama	poten�ijalnih	polaznika�	čini	se	da	bi	val�alo	
osigurati	 sud�elovan�e:	 a)	 nositel�a	 �avne	 vlasti�	 b)	 stručnih	 d�elatnika	 �upanijske	
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gospodarske	 komore�	 �)	 stručnih	 d�elatnika	 Razvo�ne	 agen�ije	 B�elovarsko�bilo�
gorske	 �upanije�	 d)	 predstavnika	 kulturnih	 institu�ija	 i/ili	 udruga	 u	 kulturi�	 e)	
predstavnika	�avno�komunalnih	poduzeća�	ali	i	vlasnika	obitel�skih	pol�oprivrednih	
gospodarstava	kao	 i	malih	poduzetnika	posebno	zainteresiranih	za	ukl�učivan�e	u	
turističko	privr�eđivan�e.

S druge strane�	a	što se tiče	konkretnih	eduka�ijskih	modula�	smisleno	bi	bilo	
početi	sa	sl�edećim	temama:

•	 so�io�ekonomski	učin�i	turizma
•	 turistički	proizvod
•	 planiran�e	turističkog	razvo�a	i	upravl�an�e	turističkom	destina�ijom
•	 mogućnosti	za	male	poduzetnike	u	turizmu
•	 menad�ment i turizam na obitel�skom seoskom gospodarstvu
•	 kulturni	turizam	–	od	resursa	preko	proizvoda	do	tr�išta
•	 organiza�ija	spe�ijalnih	događan�a.
Istodobno�	a s obzirom da se većina	dionika	turističkog	razvo�a�	sukladno	svo�im	

bitnim	stavovima	o	potrebi	ubrzavan�a	turističkog	razvo�a	Županije�	mo�e	svrstati	
ili	u	deklarativne	zagovornike	razvo�a	turizma	ili	u	indiferentne	razvo�ne	dionike�	
pri	čemu:

•	 deklarativni	zagovorni�i	razvo�a	turizma	dobro	razumij	u	i/ili	verbalno	podu�	zagovorni�i	razvo�a	turizma	dobro	razumij	u	i/ili	verbalno	podu�zagovorni�i	razvo�a	turizma	dobro	razumij	u	i/ili	verbalno	podu�	razvo�a	turizma	dobro	razumij	u	i/ili	verbalno	podu�razvo�a	turizma	dobro	razumij	u	i/ili	verbalno	podu�	turizma	dobro	razumij	u	i/ili	verbalno	podu�turizma	dobro	razumij	u	i/ili	verbalno	podu�	dobro	razumij	u	i/ili	verbalno	podu�dobro	razumij	u	i/ili	verbalno	podu�	razumij	u	i/ili	verbalno	podu�razumiju	i/ili	verbalno	podu�	i/ili	verbalno	podu�i/ili	verbalno	podu�/ili	verbalno	podu�ili	verbalno	podu�	verbalno	podu�verbalno	podu�	podu�podu-
piru	ide�u	za	intenziviran�em	turističkog	razvo�a�	ali	se	sami�		�oš	uvij	ek�	nisu	dovol��	ide�u	za	intenziviran�em	turističkog	razvo�a�	ali	se	sami�		�oš	uvij	ek�	nisu	dovol��ide�u	za	intenziviran�em	turističkog	razvo�a�	ali	se	sami�		�oš	uvij	ek�	nisu	dovol��	za	intenziviran�em	turističkog	razvo�a�	ali	se	sami�		�oš	uvij	ek�	nisu	dovol��za	intenziviran�em	turističkog	razvo�a�	ali	se	sami�		�oš	uvij	ek�	nisu	dovol��	intenziviran�em	turističkog	razvo�a�	ali	se	sami�		�oš	uvij	ek�	nisu	dovol��intenziviran�em	turističkog	razvo�a�	ali	se	sami�		�oš	uvij	ek�	nisu	dovol��	turističkog	razvo�a�	ali	se	sami�		�oš	uvij	ek�	nisu	dovol��turističkog	razvo�a�	ali	se	sami�		�oš	uvij	ek�	nisu	dovol��čkog	razvo�a�	ali	se	sami�		�oš	uvijek�	nisu	dovol�-
no	anga�irali	na	tom	planu�	

•	 indiferentni dioni�i turističkog	razvo�a	ne	razmišl�a�u	previše	o	turizmu	kao	
�ednom	od	mogućih	generatora	gospodarskog	rasta	za�edni�e	i/ili	individualnog	bo-
l�itka	unatoč	poten�ijalnom	ut�e�a�u	ko�i	bi	mogli	odigrati	u	tom	pro�esu.	

Pod pretpostavkom dobro osmišl�enih�	 kvalitetno pripreml�enih/provedenih i 
adekvatno pos�ećenih	programa	podizan�a	razine	svijesti�	za	očekivati	�e	da	bi	većina	
danas	indiferentnih	i/ili	latentnih	razvo�nih	dionika	bitno	izmijenila	svo�a	ustal�ena	
uv�eren�a	 te	bi	 se�	 već	u	 relativno	kratkom	vremenu�	pretvorila	u	 tzv.	 ambasado-
re	�upanijskog	turističkog	razvo�a.	Riječ	�e	o	osobama	ko�e	razvo�	turizma	smatra�u	
svo�evrsnim	razvo�nim	imperativom	te	svo�im	proaktivnim	d�elovan�em	bitno	pri-
donose	n�egovom	razvo�u.	

Zaključna razmatranja

Nositel�i	�avne	vlasti	na	područ�u	B�elovarsko�bilogorske	�upanije	prepoznali	su�	
ne	samo	turistički	poten�ijal	resursno�atrak�ijske	osnove	ko�im	Županija	raspola�e�	
već	i	va�nost	intenzivnije	orijenta�ije	na	turizam	i	rast	n�egovog	ud�ela	u	strukturi	
gospodarstva	ovog	područ�a�	zato	su	u	razdobl�u	od	2008.	do	2010.	usvo�ili	dva	stra-
teška	dokumenta�	vitalna	za	ostvaren�e	vizija	�upanijskog	turističkog	razvo�a.	Una-
toč	tome�	opera�ionaliza�ija	zakl�učaka	ovih	dokumenata	�oš	uvijek	sto�i	na	mrtvo�	
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točki.	Iako	uzroke	takvog	stan�a	val�a	na�većim	dijelom	tra�iti	u	nepovol�nim	prilika-
ma	u	makrookru��u�	teško	se	oteti	do�mu	da	�e	neprovođen�e	zakl�učaka	usvo�enog	
Turističkog master plana Bjelovarsko-bilogorske županije�	 �ednim	dijelom	povezano	 i	 s	
određenim	bro�em	sub�ektivnih	činitel�a	i/ili	administrativno�organiza�ijskih	„uskih	
grla“.

Kako nije za očekivati	da	će	se	gospodarske	prilike	te	s	n�ima	povezana	visina	�avne	
potrošn�e	u	zeml�i	u	sl�edećem	sredn�oročnom	razdobl�u	znača�nije	pobol�šati�	intenzitet	
turističkog	 razvo�a	 na	 prostoru	 B�elovarsko�bilogorske	 �upanije	 bit	 će	 uv�etovan	
pona�više	visinom	proračunskih	izdva�an�a	za	razvo�	turističke	infrastrukture.	Pritom	
se�	osobito	u	uv�etima	stagnantnih	proračunskih	prihoda	Županije	mo�e	pretpostaviti	
da	će	visina	proračunskih	 izdavan�a	za	 turizam	biti	sna�no	pozitivno	korelirana	sa	
stupn�em	 razumijevan�a	 neposrednih	 i	 posrednih	 koristi	 ko�e	 će	 bro�ni	 �itel�i	 ovog	
područ�a	 imati	 od	 ubrzanog	 turističkog	 razvo�a.	Nadal�e�	 osim	uloge	 ko�u	 ubrzani	
razvo�	 turizma	 mo�e	 imati	 na	 o�ivl�avan�e	 i	 restrukturiran�e	 gospodarstva�	 kako	
Županije�	 tako	 i	 po�edinih	 općina	 i/ili	 gradova	na	 n�enom	područ�u�	 nositel�i	 �avne	
vlasti	morali	 bi	 što	 �e	moguće	prije	 razum�eti	 i	 što	 bi	 oni	 trebali	 činiti	 u	kontekstu	
stvaran�a	poti�a�ne	investi�ijske	klime	i	poduzetničkog	optimizma.

Da bi nositelji javne vlasti mogli postati pravi ambasadori� ne samo e�kasnog 
pokretan�a�	već	i	dugoročno	odr�ivog	upravl�an�a	turističkim	razvo�nim	pro�esom	
na	područ�u	svo�e	ingeren�ije�	bit	će	potrebno	bitno	izmijeniti	današn�i	način	razmi-
šl�an�a	 i	d�elovan�a	u	velikom	bro�u	 �edini�a	 lokalne	samouprave	i/ili	drugih	insti-
tu�ija	�avnog	sektora.	Na�bol�i	način	da	se	to	postigne	�e	sustavno	podizan�e	razine	
svijesti	donositel�a	odluka	u	�avnom	sektoru	dobro	osmišl�enim	i	kvalitetnim	eduka-
�ijskim	radioni�ama.

Drugim	rij	ečima�	dinamičnij	i	razvo�	turizma	na	područ�u	Županij	e	u	nastupa�u�	rij	ečima�	dinamičnij	i	razvo�	turizma	na	područ�u	Županij	e	u	nastupa�u�riječima�	dinamičnij	i	razvo�	turizma	na	područ�u	Županij	e	u	nastupa�u�čima�	dinamičniji	razvo�	turizma	na	područ�u	Županije	u	nastupa�u-
ćem	razdobl�u	bit	će	moguće	ostvariti	samo	ako	se	prethodno	stvori	potrebna	razina	
razumijevan�a	turističkog	razvo�nog	pro�esa	i	uspostavi	kritična	masa	destina�ijskih	
„turističkih	ambasadora“	ko�i	će	razumijevati�	ne	samo	potrebu	određenih	prena-
m�ena	u	trošen�u	proračunskih	prihoda	u	�il�u	pokretan�a	novog	razvo�nog	�iklusa�	
već	 i	potrebu	unošen�a	 �ijelog	niza	 strukturnih	prom�ena	u	dosad	prevladava�ući	
način	promišl�an�a	i/ili	upravl�an�a	turističkim	razvo�em	na	ovom	područ�u.	
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The Development of Tourism in the Bjelovar-Bilogora County: Current Situation, 
Limitations and Ways to Overcome 

Summary

In	spite	of	the	rather	diverse�	ri�h	in	�ontent	and	spatially	diversi�ed	basis	regarding	
resour�es	and	attra�tions	 (thermal	water	 sour�es	 in	Daruvar;	gentle	hillsides	of	Bilogo-
ra�	Moslavačka	gora�	Ravna	gora	and	Papuk;	ri�hness	of	freshwater	areas;	forests	ri�h	in	
game;	big	farming	areas;	multi�ulturalism;	and	a	�onsiderable	number	of	events	with	only	
regional	and	lo�al	�hara�ter)�	pra�ti�ally	none	of	the	produ�ts	of	the	B�elovar�Bilogora	Co-
unty	tourism	–	with	a	partial	ex�eption	of	hunting	tourism	–	either	experien�ed	systemati�	
development	or	was	adequately	presented	to	the	potential	publi�	in	the	past.	Wishing	for	
the	betterment	of	this	state�	the	B�elovar�Bilogora	County	and	the	Tourist	Board	of	the	B�e-
lovar�Bilogora	County	have	had	the	tourist	master	plan	of	the	County	drafted�	as	well	as	
a	do�ument	by	whi�h	the	key	developmental	pro�e�ts�	aimed	at	adding	dynamism	to	the	
development	of	tourism	and	advan�ing	the	�nan�ial	aspe�ts	of	tourism	in	this	area�	have	
been	pre�isely	identi�ed.	Unfortunately�	the	�on�lusions	of	these	strategi�ally	important	
do�uments	have	still	not	been	implemented.	In	this	paper�	the	attempt	was	made	to	make	
the	reasons	for	this	situation	understood	and	to	propose	a	way	to	move	the	existing	state	
from	the	“deadlo�k”.

Keywords: tourism;	development;	limitations;	B�elovar�Bilogora	County.
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