A escrita de Maria do Carmo Rodrigues tem ainda o mérito
de revelar ao jovem leitor o mundo dos adultos, procurando
mostrar o lado positivo e o negativo dessas vivéncias.
Ridiculariza a ostentacdo que alguns adultos fazem do seu
titulo honorifico e da sua posicdo social, critica agueles que
nao sabem divertir-se saudavelmente e desaprecia a falta
de seriedade que outros manifestam, desculpando-se com
o frenesi da pressa e do imediatismo inerente a sociedade
atual. Em contraponto, os protagonistas adultos que entram
nesta historia conseguem manter o equilibrio: tém uma
carreira profissional exigente, mas ndo abdicam do seu papel
de educador, ndo deixam de ser companheiros de jogos dos
filhos. Neste livro, voltamos a encontrar ndo s6 o modelo de
pais responsaveis e dialogantes que perpassam toda a obra
de ficcdo da autora, nomeadamente em Leovigido. Paginas
de um Didrio® e em O Vencedor®, como a figura do adulto
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divertido, cuja imaginacéo fértil e reinadia fora acalentada em
Dona Trabucha, a Costureira Bucha.

Em suma, #1=2 Gatos rege-se pela vertente pedagogica,
mas, sobretudo, pela dimensao onirica, pela natureza literaria
e pelo apelo ao ludico. Perfeitamente adequado a faixa etaria
a gue se desting, este livro constitui, de facto, um incentivo
a sensibilidade, a imaginacdo e a inteligéncia do jovem leitor.
Dominando a arte de contar e de encantar, Maria do Carmo
Rodrigues vem, uma vez mais, (com)provar que um livro de
rececao infantil pode conjugar a fantasia e a aprendizagem, o
jogo (verbal) e a consciéncia critica.

Leonor Martins Coelho
Universidade da Madeira (UMa) e Centro de
Estudos Comparatistas (FLUL)

Goncalves, Carlos (2012). Cultura e Clima Organizacional: Lideranca e
motivacdo para o sucesso. Mangualde: Edicoes Pedago.

O livco Cultura e Clima Organizacional Contributos da
Motivacdo e das competéncias de Gestdo de Lideres, lancado
pelo Professor Doutor Carlos Gongalves, reflete um estudo
de caso realizado sobre o Gabinete Coordenador de Educacdo
Artistica (GCE4), atualmente designado como Direcdo de
Servicos de Educacdo Artistica e Multimédia, integrado na
Secretaria Regional da Educacédo e Recursos Humanos, da
Direcdo Regional da Educacdo. Numa versao simplificada
e resumida, as Edicdes Pedago apresentam a tese de
doutoramento defendida pelo autor na Universidade de Cadiz.

Através deste estudo Carlos Goncalves pretende
determinar se uma boa cultura e clima organizacional
promovem a motivacdo e apresenta os resultados de um
guestiondrio realizado junto dos colaboradores do GCEA.
Uma andlise fundamentada com a apresentacéo de diversos
autores — Gerard Hofstede, Andrew Pettigrew, Linda
Smircich, Edgar Schein, Maria de Lurdes Rodrigues, Maria
Tereza Fleury e Rosa Maria Fischer, Jose Calisto Pires e Katia
Barbosa Macédo, Abraham Maslow e Frederick Herzber,
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entre outros — com estudos desenvolvidos na area da
saciologia e, com especial enfoque, na lideranca e motivacéao,
surge colocada em paralelo com o estudo de caso do GCEA.

A singularidade do GCEA
Nna comunidade educativa

As carateristicas Unicas do GCFA justificam a necessidade
de registar o que todos os colaboradores percecionam saobre
as liderancas. A nivel nacional, € uma organizacéo singular no
trabalho desenvolvido em prol da educacé&o artistica, desde
1980, sendo a Unica Direcédo de Servicos na Administracao
Publica com a missédo de promover as Artes no curriculo
escolar de criancas e jovens.

Os projetos desenvolvidos pelo GCEA na comunidade
educativa regional envolvem as areas da Musica, da Danca,
do Teatro e das Artes Plasticas, de modo a garantir que



todas as criancas e jovens das escolas da regido usufruem
de uma educacdo pelas Artes, com a experiéncia em
diversas modalidades. Ao longo do estudo de caso o autor
revela o interior do GCEA, as estratégias e o alinhamento,
apresentando o modo como os colaboradores tém uma
visdo, valores e crencas partilhados, manifestados através
de rituais, simbolos e historias.

O livro apresenta a relacdo da lideranca com o clima
organizacional e 0 sucesso das instituicoes, num excelente
balanco entre teoria e pratica, advinda da experiéncia de mais
de trés décadas do autor como lider.

A importancia das competéncias-chave das liderancas,
conseguidas atraves de uma lideranca partilhada, surge
como uma estratégia ideal para manter elevada a motivacao
dos colaboradores e potenciar uma aprendizagem constante,
centrada no espirito critico e no debate de ideias.

Carlos Goncalves refere em Cultura e Clima Organizacional
Contributos da Motivacdo e das competéncias de Gestdo de
Lideres que, deste modo, promovem-se uma cultura e um
clima laboral positivos, onde a inovacédo, a qualidade e a
criatividade constituem pilares fundamentais.

Da lideranca ao sucesso:
Motivar para a criatividade,
INnovacao e qualidade

A existéncia de uma cultura organizacional onde as ideias de
cada colaborador s&o valorizadas para a inovacao e qualidade
de servicos, no sentido de manter niveis de exceléncia, conduz
a gue a maioria dos lideres, nos varios niveis da hierarquia,
esteja inteiramente envolvida nas melhorias continuas. A
inovacdo e a mudanca surgem como meios para motivar os
seus colaboradores e alcancar resultados absolutamente
relevantes.

Carlos Goncalves também refere que a cultura
organizacional apenas é uma realidade quando os lideres tém
competéncias de gestdo e sdo capazes de criar condicoes
para um bom clima laboral. Saber liderar surge como um
factor fundamental para a motivacdo dos colaboradores
e para 0 sucesso. Por sua vez, sendo mais empenhados e
eficientes, os colaboradores motivam os lideres. O que se
traduz um ciclo de trabalho em uni&o, com objetivos comuns.

Na conclusdo desta obra Carlos Goncalves salienta
gue a motivacdo é influenciada positivamente pelo apoio,

pela inovacéo, pelos objetivos e pelas regras. Finalmente, o
autor conclui que as competéncias-chave de Gest&o nas
Liderancas, avaliadas no estudo de caso do GCEA, contribuem
diretamente para a motivacdo dos colaboradores e para
melhorar a cultura/clima organizacional, explicando assim o
sucesso desta organizacdo na comunidade educativa.

Ana Ventura

156 | RPEA





