PRELIMINARI LA O VIITOARE STRATEGIE
DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI MUZEAL
DIN REPUBLICA MOLDOVA

In lumea contemporani muzeul este un institut
social multifunctional. Misiunea de bazi a insti-
tutiei muzeale este colectarea, pastrarea, conser-
varea, valorificarea stiintifica si publica a moste-
nirii culturale si naturale si transmiterea acestei
mosteniri generatiilor viitoare. Ca centru stiinti-
fico-cultural, muzeul documenteaza bunurile cul-
turale, studiaza diverse procese sociale, satisface
interesul social fata de istorie, fatd de patrimoniul
natural si cultural, participa la crearea constiintei
istorice si culturale, la dezvoltarea patriotismului
cetatenilor. Muzeul contemporan tot mai activ
participa la viata comunitatii, contribuind la for-
marea identitatii nationale si locale. Muzeul este
astdzi un etalon al democratizarii culturii. Rolul
muzeului ,,ca institutie culturald devine din ce in
ce mai important si mai multilateral” (Florescu
1998, 14). Muzeul secolului XXI tinde si devina
»,un muzeu mai deschis, mai apropiat de cerintele
contemporanilor, capabil sd anticipeze si sa pro-
puni solutii. Este o institutie in care oamenii se
regisesc cu preocupdrile lor” (Opris 2004, 50).
Este colosala contributia specifica a muzeului la
demersul educational, la cercetarea si valorifica-
rea patrimoniului prin forme si metode proprii.

Institutia muzealda din Republica Moldova a par-
curs etape indelungate de institutionalizare, mo-
dificiri bruste de concepte, adecviri rapide la
situatii neprevizute, adaptari impuse la sisteme
ideologice, iar astézi cu certitudine putem afirma,
ca perioada de tranzitie muzeald nu s-a incheiat.
Muzeul moldovenesc se afld intr-o situatie delica-
4. Pe de o parte, institutia muzeala a obtinut de-
plina libertate in ceea ce priveste alegerea orien-
tarii conceptuale de dezvoltare si ,stafeta financi-
ard” de la stat (care treptat se detageaza de obliga-
tiile financiare fata de muzeu) cu care nu se poate
descurca, iar, pe de alta parte, interesul publicu-
lui fata de muzeu continua si creasca, dar astep-
tarile societatii, ale publicului fata de muzeu s-au
schimbat radical. In asemenea conditii a intelege
schimbdrile care au loc in societate si a-ti racorda
activitatea la cerintele si doleantele publicului, in-
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seamna pentru muzeu nu numai a supravietui dar
si a pastra perspectiva de existenta si dezvoltare
pentru viitor. Astfel, la nivel local si national se
incearcd a se elabora diverse planuri de perspec-
tiva, conceptii de dezvoltare a muzeologiei, pro-
grame, strategii de dezvoltare a fiecarui muzeu in
parte, strategii de dezvoltare a intregului sistem
muzeal. Pentru identificarea directiilor priorita-
re de evolutie a sistemului muzeal din republica,
pentru argumentarea utilizarii resurselor financi-
are alocate de stat sectorului muzeal, pentru pas-
trarea tendintelor pozitive de dezvoltare a muzee-
lor, este necesar de a elabora o strategie concreta
de dezvoltare a sistemului muzeal din republica.
Ministerul Culturii al Republicii Moldova, la in-
ceputul secolului XXI a facut cateva tentative de
elaborare si promovare a unor politici muzeale,
,de revitalizare a sistemului muzeal”. In 2008,
ministerul intocmeste ,,Programul de dezvoltare
a domeniului muzeal pentru anii 2008-2012”".
Acest program avea la baza informatia colectata
de la institutiile muzeale, care a fost oferiti la so-
licitare, ministerul motivand ci ,in conformitate
cu porunca guvernului nr. 0302-295 din 8 mai
2008, Ministerul Culturii si Turismului va elabo-
ra un plan exhaustiv de revitalizare a sistemului
muzeal din republicd pentru anii 2008-2012, ce
va include urmatoarele componente:

— elaborarea unor noi acte normative (legi, regu-
lamente) vizand domeniul muzeal;

— dezvoltarea retelei muzeale;

— reparatia si restaurarea edificiilor muzeale;

— actiuni de promovare a domeniului muzeal;

— inventarierea existentului patrimoniu cultural-
istoric detinut de muzee;

— crearea Bazei electronice de date si implemen-
tarea acesteia in institutiile muzeale din terito-
riu;

— completarea paginii WEB ,Muzeele Moldovei”
cu noi informatii si subiecte;

— elaborarea conceptiilor si etalarea expozitiilor
noi, schimbul de expozitii intre muzee;
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— organizarea conferintelor, sesiunilor, semina-
relor stiintifice nationale si internationale;

— tehnologizarea proceselor de ghidaj in muzee;

— perfectionarea sistemului de relatii cu publicul
etc.”

Muzeele au propus anumite actiuni, au fixat ter-
menele de realizare si au indicat sumele necesare
pentru realizarea activitdtilor si actiunilor pro-
puse. Dar avizarea negativa de catre specialisti a
sProgramului de dezvoltare a domeniului muzeal
pentru anii 2008-2012” si schimbarile social-po-
litice care au urmat nu au incurajat ministerul la
fapte eroice de elaborare a strategiei, si documen-
tul dat (programul) a fost depozitat la arhiva, a
ramas doar in formula scrisa, fara aplicare prac-
tica.

In conformitate cu planul de activitate pentru
anul 2011, Ministerul Culturii si-a propus ,.elabo-
rarea unui program strategic de dezvoltare a do-
meniului muzeal din Republica Moldova pentru
perioada 2012-2015, care va include urmétoarele
componente:

— elaborarea unor noi acte normative (legi, regu-
lamente), operarea unor modificari in legislatia
in vigoare din domeniu;

— dezvoltarea retelei muzeale;

— elaborarea conceptiilor stiintifice a noilor ex-
pozitii muzeale, schimbul de expozitii intre
muzee;

— actiuni de cercetare si promovare a patrimo-
niului muzeal;

— reparatia si restaurarea edificiilor muzeale;

— inventarierea existentului patrimoniu cultural-
istoric detinut de muzee;

— actiuni de imbunatitire a conditiilor de pastra-
re a patrimoniului muzeal;

— crearea bazei electronice de date privind pa-
trimoniul muzeal si implementarea acesteia in
institutiile muzeale;

— completarea paginii Web ,Muzeele Moldovei”
cu noi informatii si subiecte;

— actiuni de promovare a domeniului muzeal,

— organizarea conferintelor, sesiunilor, semina-
relor stiintifice nationale si internationale;

— perfectionarea sistemului de cooperare inter-
muzeald nationald si internationald;

— elaborarea materialelor promotionale;

* Arhiva MNAIM, Fondul Ministerul Culturii (2008).
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— tehnologizarea proceselor de ghidaj in muzee;

— perfectionarea sistemului de relatii cu publicul,
elaborarea si promovarea programelor de pe-
dagogie muzeal, a proiectelor culturale;

— activitdti de marketing si publicitate;

— formarea cadrelor de specialisti in domeniul
conservarii gi restaurdrii pieselor de patrimo-
niu muzeal;

— organizarea cursurilor de perfectionare a mu-
zeografilor?.

in afard de compartimentele indicate, ministerul
prin adresa nr. 03-09/355 din 11.04.2011, trimisa
consiliilor raionale, municipale si muzeelor sub-
ordonate direct mai solicita ,,sa se faca propuneri
vizavi de subiectele abordate. La fiecare actiune
propusa se va indica perioada de realizare, sume-
le necesare pentru aceste activititi cu identifica-
rea surselor de finantare”s.

La 29 septembrie 2011 are loc sedinta Colegiului
Ministerului Culturii, in cadrul cireia este dis-
cutatd si problema dezvoltirii si modernizarii
muzeelor subordonate direct ministerului (trei
muzee nationale, Casa memoriald ,A.S. Pugkin”,
Rezervatia ,,Orheiul Vechi). Programul de actiuni
prezentat de minister in cadrul sedintei a starnit
discutii aprinse si contradictorii, nemultumiri din
partea directorilor de muzee. In urma depeselor
si discutiilor ce au urmat dupi sedinta Colegiu-
lui, la 19 octombrie 2011, ministrul Culturii, Boris
Focsa, semneaza ordinul nr. 246 din 19.10.2011
»,Cu privire la executarea Hotararii Colegiului
Ministerului Culturii nr. 10 din 29.09.2011” prin
care este aprobat ,,Programul de actiuni privind
dezvoltarea si modernizarea sistemului institu-
tiilor muzeale nationale pentru anii 2012-2015”.
Programul dat se refera doar la cinci muzee,
subordonate direct ministerului si este orientat
spre elaborarea diverselor Regulamente pentru
aplicarea Legii privind protejarea patrimoniului
cultural national mobil. Un asemenea program
nu poate fi calificat ca o strategie de dezvoltare a
sistemului muzeal din republica.

Prin adresa nr. 03-10/1246 din 20.12.2011, Mi-
nisterul Culturii sublinia ca ,in conformitate cu
obiectivele din Programul de Guvernare al Ali-
antei pentru Integrare Europeana, in anul 2012,
Ministerul Culturii se va axa pe activititi ce tin de
elaborarea documentelor de politici din domeniul

2 Arhiva MNAIM, Fondul Ministerul Culturii (2011).
3 Arhiva MNAIM, Fondul Ministerul Culturii (2011).
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culturii. Prioritatea numaérul unu a ministerului
va tine de elaborarea Strategiei Nationale a Cul-
turii. Pentru domeniul muzeografiei, in anul 2012
se impune realizarea urmitoarelor actiuni prio-
ritate:

— elaborarea Strategiei de dezvoltare a fiecirui
muzeu national in parte, pentru perioada 2012-
2020;

— elaborarea proiectului expozitiei de baza a fie-
carui muzeu national in parte, in varianta tex-
tuala si virtuald”™.

De data aceasta, Ministerul Culturii si-a propus
elaborarea strategiei nationale a culturii, inclusiv
a strategiei de dezvoltare a muzeelor pentru pe-
rioada 2012-2020. In acest context, ministerul a
solicitat sprijinul muzeelor in elaborarea strate-
giei de dezvoltare a domeniului. Fiecare institu-
tie muzeala trebuie sa elaboreze strategia proprie
de dezvoltare pentru anii 2012-2020 si si o pre-
zinte ministerului. Ministerul Culturii, ,autorita-
tea centrala a administratiei publice, cu atribu-
tii si competente in domeniul muzeelor” (Legea
2003, 17) de mult ar fi trebuit s elaboreze si sa
promoveze consecvent o conceptie si un program
strategic de dezvoltare a muzeelor, avand in ve-
dere schimbarile social-economice, politice din
societatea moldoveneasci din ultimii 10-15 ani,
un program strategic care sia exprime doleante-
le si nevoile societatii, opiniile specialigtilor din
domeniu si tendintele de dezvoltare a muzeolo-
giei contemporane. Este adevirat, cd elaborarea
unei conceptii de dezvoltare a sistemului muzeal
trebuie sd se bazeze pe o strategie de dezvolta-
re economica si politica stabila. Sistemul muzeal
din republica trebuie sa beneficieze de o strate-
gie de dezvoltare, trebuie sa stim unde suntem,
ce putem face si unde vom ajunge in urmatoarea
perioada de timp. Este necesar si intelegem, ca
reteaua muzeala este astidzi nu numai principalul
pastrator al mostenirii cultural-istorice, dar si o
resursa importanta de dezvoltare social-culturala
si economica a republicii. Iar problema pastrarii
mostenirii culturale, trebuie abordata ca o pro-
blema a pastrarii identitatii nationale si cultura-
le. In afari de aceasta, sistemul muzeal reformat
poate sa devina o sursd atractiva de investitii,
desi el insusi necesitad investitii colosale si atra-
gerea resurselor suplimentare pentru functiona-
re si dezvoltare. De aceea planificarea dezvoltirii

4 Arhiva MNAIM, Fondul Ministerul Culturii (2011).

de perspectiva a fiecarei institutii muzeale, ela-
borarea conceptiei de dezvoltare a muzeologiei
moldovenesti si finantarea programului de pis-
trare si dezvoltare a sistemului muzeal poarti un
caracter strategic.

Pentru elaborarea unei strategii nationale de
dezvoltare a sistemului muzeal este necesara, in
primul rand, efectuarea unei analize a resurselor
potentiale si a activitatii muzeelor. Analiza acti-
vititii institutiilor muzeale va scoate in evidenta
si problemele principale existente in functionarea
muzeelor. Pe baza analizei efectuate pot fi trasate
si cdile de dezvoltare de mai departe a muzeelor.
Strategia urmeaza si se bazeze pe actele norma-
tive, legislatia care determina politica culturala
contemporani in domeniul muzeistic, in dome-
niul protejarii patrimoniului cultural. Scopul
strategiei trebuie s fie unul concret — determi-
narea directiilor de dezvoltare si modernizare a
sistemului muzeal din republica ca principalul
pastrator al mostenirii istorico-culturale, ca ga-
rant de asigurare a drepturilor constitutionale al
cetitenilor la accesul valorilor culturale, ca sur-
sd de dezvoltare social-economici a republicii in
general si pentru fiecare comunitate in special.
Strategia ar trebui sa fie orientatd spre asigurarea
dezvoltarii planificate si ascendente a sistemului
muzeal din republicd, spre o colaborare efectiva
a organelor statului cu muzeul la nivel national si
local in domeniul péstririi si popularizarii patri-
moniului cultural. Este nevoie de o strategie care
sa determine dezvoltarea relatiilor muzeului cu
Ministerul Culturii, strategie care sa devina in-
strument de elaborare si promovare a programe-
lor de dezvoltare social-economica a republicii.

Strategia elaborata va fi documentul de baza, do-
cumentul-cheie de dezvoltare a sistemului muzeal
pentru o perioadd mai indelungata, chiar pana in
2020. Ca izvoare informative si analitice ale stra-
tegiei ar trebui sa slujeasca materialele si hotara-
rile Colegiului Ministerului Culturii, programele,
proiectele elaborate anterior si informatia cores-
punzatoare colectati din institutiile muzeale. De-
sigur, ar trebui si se bazeze pe legislatia republicii
privind institutia muzeald si problema protejarii
patrimoniului cultural.

Primul pas in elaborarea strategiei de dezvoltare
a sistemului muzeal trebuie sd o constituie o ana-

lizd a tuturor componentelor sistemului si a acti-
vititii muzeale, incepand cu structura lui.
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Structura sistemului muzeal/Baza tehni-
co-materiala

Republica Moldova are un potential muzeistic re-
lativ mare. In prezent, conform Registrului muze-
elor existi cca 100 de muzee, dintre care trei mu-
zee nationale — Muzeul National de Etnografie si
Istorie Naturald, Muzeul National de Arta al Mol-
dovei, Muzeul National de Arheologie si Istorie a
Moldovei — care se afld in subordinea Ministeru-
lui Culturii. Sub aceeasi tuteld mai sunt incadrate
doud muzee — Casa memoriali ,,A.S. Pugkin” din
Chisinau si Rezervatia cultural-naturala ,,Orheiul
Vechi” — ambele aceste muzee nu intrunesc ele-
mentele necesare de functionare ca muzee nati-
onale. Este cunoscut faptul cd muzeul national
trebuie sa aiba o cuprindere teritoriald nationala,
sa prezinte o tematica de cuprindere si semnifica-
tie nationala etc.; dar nu intotdeauna se respecta
aceste principii, de multe ori titulatura national se
atribuie si muzeelor ale caror patrimoniu si activi-
tate nu sunt de importanti nationala. Fiecare din-
tre cele trei muzee nationale are o tematicd unica
si ocupa un anumit loc in comunitatea muzeala.
De fapt, activitatea intregului sistem muzeal din
republicd graviteaza in jurul muzeelor nationale
Muzeele nationale sunt si centre metodice, au in
gestiune filiale. Existenta filialelor demonstreaza
ca procesul de descentralizare a sistemului muze-
al inceput in anul 1993 nu s-a incheiat. O descen-
tralizare serioasi a domeniului trebuie si ofere
libertate existentei institutiei muzeale sub tutela
administratiei teritoriale unde este amplasat mu-
zeul. Altceva e cd Ministerul Culturii trebuie sa
ofere sprijin metodic si stiintific in organizarea si
functionarea institutiilor din teritoriu. Marea ma-
joritate a filialelor muzeelor nationale sunt muzee
moarte sau depasite tematic si structural, institu-
tii cdrora le sunt alocate finante pentru existenta
fara randament cultural, nu pentru functionare.
Muzeul National de Etnografie si Istorie Natura-
14 are in gestiunea sa patru filiale, fiecare dintre
ele ar putea constitui un muzeu national. Filiala
Complexul muzeal ,,Conacul Balioz” (Ivancea, Or-
hei) este un complex arhitectural si natural uni-
cat, muzeificarea caruia s-a inceput in anul 1981,
a functionat temporar, incepand cu 2006 este in-
chis pentru vizitatori. O alti filiala — Muzeul Sa-
tului — administratia muzeului este injghebata in
anul 1991, prin ordinul Ministerului Culturii nr.
43 din 15 februarie 1991. La 24 iulie 1995 a fost
semnat Decretul Presedintelui Republicii Moldo-
va nr. 251 cu privire la crearea Muzeului Satului,
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prin care a fost aprobat si Programul de Stat de
Edificare a Muzeului Satului. Dar programul nu
a fost realizat nici pana astidzi. Muzeul Satului, in
prezent functioneaza la nivel de idee, fara patri-
moniu, fira public, fird activitate ca atare, doar
cu personalul care face incerciri disperate de a
mentine acest muzeu. Complexul muzeal ,Vila
cu parc Mandac” este o alti filiald moarta a Mu-
zeului National de Etnografie si Istorie Naturala,
creatd in 1997, amplasata pe teritoriul comunei
Mandac din raionul Drochia. Cateva hotarari ale
Guvernului Republicii Moldova cu privire la soar-
ta Complexului muzeal ,Vila cu parc Mandac”,
adoptate incepand cu 1997, nu au schimbat situa-
tia institutiei, monumentul de istorie si arhitectu-
ra peisagisticd ramane nevalorificat pana astazi.
In baza Hotirarii Guvernului Republicii Moldova
nr. 303 din 21 martie 2005 ,,Cu privire la apro-
barea Planului de actiuni in vederea conservarii
si utilizarii eficiente a rezervatiilor peisagistice
Saharna si TApova” au fost realizate unele lucrari
de restaurare, dar pana la crearea unei institutii
adecvate cerintelor societitii contemporane este
o cale destul de lunga.

Muzeul National de Arheologie si Istorie a Moldo-
vei are mai multe filiale problematice, unele din
ele create chiar nu demult, la inceputul secolului
XXI. Cea mai scandaloasd Hotarare de Guvern cu
privire la crearea institutiilor muzeale poarta nu-
marul 1287 din 26 noiembrie 2007 ,,Cu privire la
crearea Muzeului National ,,Complexul monastic
Capriana”, filiald a Muzeului National de Arheo-
logie si Istorie a Moldovei. Se crea un muzeu na-
tional in cadrul altui muzeu national cu acordul
tacit al specialistilor de la Ministerul Culturii.
Dupi indelungate discutii si adrese din partea ad-
ministratiei muzeului, in sfarsit, la 21 decembrie
2010 a fost adoptatd Hotararea nr. 1167 a Guver-
nului Republicii Moldova ,,Cu privire la abrogarea
Hotararii Guvernului nr. 1287 din 26 noiembrie
2007”. Guvernul Aliantei pentru Integrare Euro-
peand, adoptid Hotararea nr. 605 din 2 iulie 2010
»Cu privire la crearea Muzeului victimelor depor-
tarilor si represiunilor politice” ca filiald a Muze-
ului National de Arheologie si Istorie a Moldovei,
cu sediul in municipiul Chisindu, str. Mitropolit
G. Binulescu-Bodoni, 16. Prin aceastd hotéra-
re Ministerul Finantelor era obligat si identifice
si sa aloce mijloace financiare pentru crearea si
functionarea noii filiale. Prin aceasta hotarare de
guvern a mai aparut o filiald nesiguri in peisajul
cultural al republicii; pentru ci un muzeu trebu-
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ie sd dispuna de un sediu adecvat functionarii, de
patrimoniu, de personal, finante si altele. Cladi-
rea oferitd pentru filiald, nu este altceva decét o
ruina in centrul oragului, iar guvernul nu este dis-
pus sa aloce milioane pentru restaurare. Si astazi,
la inceputul mileniului trei, Ministerul Culturii
acceptd, iar uneori lanseaza initiativa de creare a
muzeelor ca in perioada regimului sovietic — mu-
zee nu pentru colectii, dar colectii pentru muzee.
Nimeni nu poate nega tematica si necesitatea
Muzeului victimelor deportarilor si represiunilor
politice, dar o batjocura fata de institutia muzeu
este inacceptabild. Asemenea muzee aciuate cum-
va, undeva nu au o viata lungd — mai devreme sau
mai tarziu ele sunt lichidate. Alte filiale — Muzeul
memorial ,Tabara regelui suedez Carol XII”, Mu-
zeul memorial al Statului-Major al Frontului II
Ucrainean, Casa memoriala ,,Constantin Stamati”
— sigur, ca merita si fie institutii independente, in
gestiunea administratiei locale.

Muzeul National de Artd al Moldovei are in ges-
tiune doar o singuri institutie — Muzeul-monu-
ment Biserica ,,Adormirea Maicii Domnului” din
Caugseni.

Muzeele nationale nu numai ci isi pastreaza po-
zitia in societate, dar demonstreazi o stabilitate
in functionare si dezvoltare, implementeaza noi
forme de activitate. Muzeele si-au largit volumul
de realizare a functiilor sociale, participa activ la
dezvoltarea social-culturala a tarii, sunt o baza de
dezvoltare a turismului cultural, sunt accesibile
tuturor categoriilor sociale. Muzeele nu numai
pastreaza si conserveaza colectiile dar le si va-
lorifica stiintific si public, le popularizeaza prin
metode specifice muzeului. Dar, in pofida realiza-
rilor si pentru aceste muzee este necesari iesirea
la un nou nivel calitativ de dezvoltare. In perioa-
da regimului sovietic politica culturala a statului
era orientatd spre organizarea in fiecare structura
teritoriald a unei forme de muzeu, era promovata
ideea ca institutia muzeala si corespundi fiecarei
unititi eco-sociale. Astazi in republicd functio-
neazd diverse muzee: nationale, municipale, raio-
nale, satesti, departamentale, ale diverselor insti-
tutii, ale institutiilor religioase, muzee private etc.
Marea majoritate a muzeelor este concentrata in
provincie, in localitatile rurale si au profil de isto-
rie. In centrele raionale si in sate muzeele poarta
titulatura de muzeu de istorie si etnografie. De-
numirea aceasta este subiect de discutie de ani
de zile, dar modificarile intarzie. Exista si muzee

memoriale, foarte putine pentru reprezentarea
adecvatd a personalitatilor marcante din istoria si
cultura nationald. Un fenomen nou pentru muze-
ografia moldoveneasca de la inceputul mileniului
III este aparitia muzeelor private. Dar majorita-
tea acestor muzee nu sunt inregistrate, nu dispun
de colectii muzeale si nu efectueaza o evidenta
stiintifici a patrimoniului. Multe dintre institu-
tiile muzeale nu intrunesc calititile de muzeu,
pentru ca ,,primul factor constitutiv este patrimo-
niul specific al muzeului, colectiile, fondurile sale,
conditie determinanta sine-qua-non, alti factori
— dotarea tehnico-materiald necesarid — local, in-
stalatii; personalul de muzeu care asigura activi-
tatea institutiei; mijloacele economico-financiare
care conditioneazi activitatile; publicul” (Flores-
cu 1998, 30). Iar unele muzee chiar daca intru-
nesc criteriile institutiei muzeale, nu se grabesc s
se inregistreze, pentru ca Regulamentul privind
Registrul muzeelor din Republica Moldova, apro-
bat prin ordinul Ministerului Culturii nr. 396 din
22.12.2003 este unul imperfect si nu contribuie la
inregistrarea si dezvoltarea muzeelor.

Baza tehnico-materiald a institutiilor muzeale
este una slaba. Nici o cliddire de muzeu din repu-
blica nu corespunde necesitatilor de functionare
a unui muzeu modern. Practic toate cladirile ne-
cesitd reparatii, restaurari de un anumit grad de
complexitate. Suprafata totala a edificiilor celor
cinci muzee din subordinea Ministerului Culturii
este doar de 26.502 m?, iar spatiile expozitionale
ocupi numai 7.694 m2. Multe clidiri de muzeu nu
s-au reparat din anul de constructie, nici o data pe
parcursul existentei lor. Incepand cu anul 1906 in
republicd nu s-a construit nici o cladire speciala
pentru muzeu. Toate cladirile in care sunt ampla-
sate muzeele sunt adaptate necesititilor institu-
tiilor. Nu exista spatii special construite pentru
depozitele muzeelor sau pentru laboratoarele de
restaurare. Baza tehnico-materiald slaba nu per-
mite nici amenajarea unor spatii de agrement,
unor clase si ateliere pentru publicul vizitator,
nu contribuie la functionarea muzeului si nici la
satisfacerea doleantelor si necesitatilor publicului
pentru care exista institutia muzeala.

Patrimoniul muzeal / Conditiile de pastra-
re a colectiilor muzeale / Evidenta stiintifi-
ca / Restaurarea pieselor de muzeu

Patrimoniul muzeal al republicii insumeaza cca
1.000.000 de unititi care sunt structurate in fond
de bazi si fond auxiliar. Patrimoniul muzeelor na-
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tionale formeaza 70% din patrimoniul muzeistic,
al muzeelor municipale — 1%, al muzeelor raio-
nale — 24%, muzeele sitesti — 5%. In patrimoniul
muzeal predomini colectiile de documente, acte,
carte, fotografie, etnografie, arheologie, numis-
matica, arta etc. Dacd am incerca si analizim ca-
racterul expozitiilor si sa identificam procentul de
expunere al fondului de baza, am putea mentiona
ca el este unul foarte mic, aproximativ 7%, mai
mare fiind in muzeele nationale. Motivul procen-
tului mic de expunere este lipsa spatiilor expozi-
tionale si prezenta unui mare numar de piese ce
necesita restaurare. Multe dintre muzeele locale
sau private detin un numar mic de piese si toate
aceste piese sunt prezentate in expozitia temati-
cd/permanentd a muzeului. Patrimoniul muzeal
este In permanentd dezvoltare, colectiile comple-
tandu-se anual prin cercetare, achizitii, donatii.
Problema acumularii si dezvoltarii patrimoniului
este una actuald pentru cd ,muzeele prin patri-
moniul lor trebuie si fie institutii culturale acti-
ve si ofensive, capabile si contribuie la edificarea
unei congtiinte moderne privitoare la valoarea
propriului patrimoniu si a vocatiei acestuia de a
se defini ca parte a patrimoniului cultural euro-
pean si universal” (Cosma et al. 2003, 45). Fie-
care muzeu national dispune de o Bazi de date a
patrimoniului.

O problema stringenti a sistemului muzeal rama-
ne spatiul pentru depozitele muzeale. Spatiul to-
tal cu destinatie de depozitare al colectiilor muze-
ale este de 3.500 m=. In perioada 2000-2010 spa-
tiul de depozitare a crescut din motivul ca au fost
deschise noi institutii muzeale. Spatiul muzeelor
existente pana la 2000 nu s-a mirit, doar colec-
tiile au crescut. In muzeele nationale spatiul to-
tal al depozitelor constituie 2.995 m2. Densitatea
de amplasare a colectiilor in diverse muzee este
diferita. Cele mai prielnice conditii de pastrare a
patrimoniului muzeal sunt asigurate de muzeele
nationale. Principalele probleme de péstrare a co-
lectiilor muzeale sunt:

— lipsa depozitelor specializate, corespunzitoare
cerintelor si recomandarilor tehnice, de securi-
tate, conform Regulamentului privind eviden-
ta si conservarea patrimoniului cultural mobil.
Nu sunt elaborate recomandarile de securitate
a institutiilor de cultura, inclusiv a muzeelor;

— spatiul mic, putin si lipsa spatiilor rezerva pen-
tru pastrare ceea ce provoaca greutati, incomo-
dititi in restaurarea pieselor tridimensionale,
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efectuarea lucrarilor de reparatie si restaurare
a obiectelor muzeale;

— amplasarea depozitelor si a muzeelor in cladiri
— monumente vechi ceea ce nu permite crearea
conditiilor normative pentru asigurarea regi-
mului de temperatura si umiditate, de iluminat,
alte regimuri, respectarii conditiilor de conser-
vare a colectiilor. In muzeele locale nu este res-
pectat nici un fel de regim, este lipsa utilajul de
masurare a temperaturii, umiditatii etc.;

— lipsa utilajului modern de amplasare a diverse-
lor categorii de colectii, de obiecte;

— marea densitate de pastrare a pieselor muzeale
impiedica studierea colectiilor, monitorizarea
situatiei de conservare, nu permite asigurarea
conditiilor de lucru pentru muzeografi cores-
punzatoare normelor sanitare;

— inaccesibilitatea pentru vizitatori a celei mai
mari parti de colectii muzeale ca rezultat al
supraincarcarii depozitelor, de aici imposibi-
litatea de a crea ,fonduri deschise”, "depozite
deschise”.

in prezent doar muzeele nationale sunt finantate
pentru asigurarea securitdtii patrimoniului mu-
zeal. Nivelul de asigurare al securititii colectiilor
muzeale, al cladirilor si vizitatorilor este insufici-
ent, chiar deosebit de slab. Securitatea patrimo-
niului muzeal in multe institutii trezeste ingrijo-
rare. Bugetul mic nu permite modernizarea sis-
temului de securitate, iar posibilitati de atrage a
investitiilor in acest domeniu practic nu exista.

In perioada 2000-2010 au fost verificate fondu-
rile a mai multor muzee. incilciri ale regulilor
de evidenta stiintificd, de documentatie muzeala
exista in toate muzeele. Dar problema cea mai
grava este lipsa evidentei electronice, lipsa unei
abordiari moderne in ceea ce priveste evidenta
electronica a patrimoniului. Recunoastem, exis-
ta tendinte pozitive — crearea Bazelor de date de
patrimoniu in muzeele nationale. Dar vorbim de
intretinerea Cartilor de registru in format electro-
nic, toatd documentatia muzeald. Aceasta poate
deveni o problemai si in calea realizarii Bazei de
date electronice unice, a intregului sistem muze-
al, a Registrului patrimoniului bunurilor cultura-
le. Muzeele trebuie asigurate cu calculatoare, cu
programe speciale pentru evidenta stiintifici a
patrimoniului. Aceste masuri vor permite muze-
elor si intre in spatiu informational unitar al tu-
turor muzeelor din republici, si fie introduse in
Baza unica de bunuri culturale.
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Restaurare necesitd 50% din fondul de bazi al
muzeelor. Doar muzeele nationale au laboratoare
de restaurare. Nu exista un Centru de restaurare
pentru deservirea institutiilor muzeale raionale
sau sitesti. Nu existd un Registru al restaurato-
rilor si nici o atestare profesionald a specialistilor
din domeniu. Majoritatea din ei nu au studii de
specialitate, sunt autodidacti.

Problemele principale in restaurare sunt urma-
toarele:

— lipsa unei finantéri concrete pentru restaura-
re;

— capacitatile mici de restaurare ale muzeelor
sau lipsa lor totals;

— insuficienta specialistilor restauratori calificati
in muzee;

— lipsa, de multe ori, a unei activititi planificate
de restaurare.

Personalul muzeelor / Finantarea institu-
tiillor muzeale

In sistemul muzeal lucreazi cateva sute de mu-
zeografi, restauratori, cercetatori stiintifici. Exista
anumite probleme si in acest domeniu — prega-
tirea cadrelor pentru muzeu, lipsa posibilitatii
de organizare a unor stagii de ridicare a califica-
rii muzeografice, de schimb de experientd. Uni-
versitatea de Stat din Moldova pregateste cadre
pentru institutiile muzeale, dar majoritatea din ei
nu merg in muzeu. Specialistii tineri nu au posi-
bilitatea cresterii profesionale, de a face cariera in
muzeu; salariile nestimulative, lipsa unui sistem
de abordare individuala a fiecdrui tanar specia-
list, nu contribuie la atragerea si mentinerea ti-
nerilor in muzeu. Exista si problema cadrelor de
conducere. In muzee nu este creati o rezerva de
cadre, cu capacitatea de a lucra in conditiile eco-
nomiei de piatd, de a fi adevarati manageri. Lipsa
finantelor pentru ridicarea nivelului de calificare
al muzeografilor, dificultatile economice, sociale
si morale ale perioadei pe care o trdaim, conduc
la situatia cAnd multi specialisti de calitate nu-si
leaga calea profesionald cu muzeografia.

Muzeele sunt finantate de la bugetul republican
si local. Nu exista nici un program de stat in care
muzeelor li s-ar fi oferit un loc special, o atentie
majord. Si daca au existat anumite hotarari de
guvern cu privire la dezvoltarea unui sau altui
muzeu, toate au ramas doar pe hartie, ele nu au
fost realizate, nefiind asigurate financiar. Este o

problema a tuturor guvernelor Republicii Moldo-
va de la 1991 pana in prezent — sunt elaborate si
aprobate de guvern diverse proiecte si programe
de stat, care raman opere scrise, doar atat; fara a
fi realizate in practica. Statul Republica Moldova
nu are astazi bani pentru cultura, inclusiv pentru
muzee $i mai putini va avea maine. Se pune in-
trebarea — cu ce scop sunt elaborate programele
de stat de dezvoltare a muzeelor, pentru cine si
cu ce scop sunt creat muzeele ,moarte”? Muzeul
contemporan este nevoit sa caute surse financia-
re extrabugetare, si largeasca spectrul serviciilor
cu platd, pentru ca finantarea muzeelor de catre
stat este minima4, de cele mai multe ori banii sunt
alocati doar pentru salarizare, fara a tine cont de
faptul, ca muzeul trebuie sd organizeze expozitii
pentru public, si realizeze diferite programe edu-
cationale, si faca restaurarea pieselor, si intreti-
na patrimoniul si institutia etc.

Activitatea muzeelor

Toate muzeele dispun de expozitii tematice/per-
manente si organizeaz anual diverse ca tematica
expozitii temporare in incinta muzeului si in alte
institutii, in tara si peste hotare. Uneori numarul
expozitiilor muzeale este ingrozitor de mare. Un
muzeu national raporta Ministerului Culturii in
2010 cd a creat 43 de expozitii in tara si trei in
straindtate. Ne intrebdm: ce fel de expozitii sunt
acestea si care ar fi numéarul limitd pentru muzeul
moldovenesc? Nici un muzeu contemporan, nici
dintr-o tara a lumii nu poate realiza un asemenea
numir de expozitii temporare. O expozitie tre-
buie sa fie bine conceputi, excelent realizati, cu
dosar complet, inclusiv cu tematica, scop si obiec-
tive, cu catalog, material promotional, pentru ci
ea, expozitia muzeului este ,principala forma de
manifestare cultural-educativd a muzeului si, tot
o dati, cea specifici” (Florescu 1998, 170). In Re-
publica Moldova, doar jumatate din expozitiile
organizate sunt create pe baza colectiilor proprii.
Este o situatie ingrijoratoare. Unele expozitii sunt
organizate in colaborare cu alte institutii muzeale,
dar rimane o procedura putin practicati in siste-
mul muzeal al republicii. O problemi a activitatii
expozitionale pentru toate muzeele nationale este
necesitatea schimbarii expozitiilor tematice/per-
manente. Nu mai buna este situatia si in muzeele
locale care au expozitii depasite tematic, artistic
si tehnic. In expozitiile muzeale slab sunt utilizate
tehnologiile informationale contemporane.
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Activitatea instructiv-educativa este una perma-
nenta a muzeelor, pentru ca educatia — este una
din functiile principale ale muzeului. O activitate
importantd este nu numai instruirea, educatia,
dar si organizarea petrecerii timpului liber, agre-
mentul pentru public. O trasatura caracteristica
a activitatii educationale este caracterul pregnant
social — muzeele devin mai aproape de public, se
straduie sa tina cont de necesitatile si doleantele
lui. In special aceasta se referi la copii. Muzeul
astazi nu pur si simplu reflecta cultura, dar o si
formeaza. Muzeul din transmitator de cultura de-
vine subiect de dezvoltare a culturii si organizeaza
activitatea independenta de creatie a vizitatorilor.
Muzeul se orienteazd spre cerintele publicului.
Toate acestea determina dezvoltarea muzeului,
stimuleaza aparitia unor noi forme netraditionale
de activitate si utilizarea tehnologiilor interacti-
ve: programe educationale, diverse manifestari
legate de tematica expozitiilor temporare, actiuni
culturale si stiintifice. Activitatea educationala
devine tot mai deschisa, accesibili, sistematici,
sunt folosite noi tehnologii informationale si co-
municationale, abordari inovationale, sunt atrasi
sponsorii si parteneri. Organizarea in colaborare
a expozitiilor temporare, a actiunilor culturale
contribuie la dezvoltarea contactelor stiintifice
si culturale cu vecinii, creeaza un spatiu cultural
unic, comun. In ultimii ani, numarul vizitatorilor
a crescut considerabil, dar nu este unul indestu-
lator atat pentru muzeele nationale, cat si pentru
cele locale. Unele muzee nu sunt deloc vizitate,
iar muzeografii nu fac eforturi pentru a aduce
publicul in muzee. Un muzeu astézi exista pentru
public, fara public muzeul nu-si vede rostul func-
tionarii.

Un locimportant in activitatea institutiei muzeale
ocupa cercetarea specificd de muzeu. Sunt organi-
zate manifestiri stiintifice, publicate monografii
si cataloage de colectii, unele muzee editeazi re-
viste proprii — Tyragetia, Buletin stiintific, Pyre-
tus etc. De multe ori sistemul muzeal este in mod
categoric factorul hotdrator in practica de cerce-
tare conservare-restaurare, protectie si punere in
valoare a diverselor categorii de monumente sau
bunuri culturale. Este necesar ca cercetarea stiin-
tifica si fie orientatd pe valorificarea patrimoniu-
lui muzeal. Astidzi avem nevoie de programe de
cercetare, de conservare-restaurare si valorificare
muzeisticd, se cere o rationalizare a tematicii de
cercetare in favoarea muzeologizarii, conservarii
si restaurdrii colectiilor muzeale.
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Analiza activititii sistemului muzeal ne-a permis
evidentierea unor serioase probleme care urmea-
za a fi rezolvate, dar in acelasi timp trebuie sa
mentiondm ca in pofida tuturor greutitilor, totusi
s-a reusit:

— pastrarea retelei muzeale;

— adoptarea Legii muzeelor, a Legii privind pro-
tejarea patrimoniului cultural national mobil si
a mai multor acte normative;

— dezvoltarea cercetarii stiintifice si valorificarea
rezultatelor prin diverse forme;

— stabilirea si largirea permanenti a contactelor
internationale;

— valorificarea patrimoniului muzeal departe de
hotarele republicii — organizarea unor expozi-
tii muzeale in Franta, Belgia, China, Romania,
Rusia, Anglia, Vatican, SUA, Grecia etc.

Probleme

Principala problema care exista in sistemul mu-
zeal al republicii este subaprecierea rolului mu-
zeului in societate ca important institut social,
semnificatia caruia, ca depozitar, pastrator al
valorilor culturale, inevitabil creste in perioada
transformarilor, schimbarilor sociale si politice.
De fapt, aceasta este problema cea mare care nas-
te derivate — deficitul de surse financiare, nivelul
ingrozitor de scazut al salariului, baza tehnico-
materiald nesatisfacitoare, lipsa spatiilor adecva-
te activitdtii muzeale, lipsa actelor, normelor le-
gislative etc. In afari de aceastd problemi existi
lucruri grave 1n sistemul muzeal care urmeaza a fi
lichidate, cum ar fi:

— expozitii imbétranite moral si tehnic in multe
muzee, necorespunderea expozitiilor nivelului
contemporan de dezvoltare a stiintei si muzeo-
logiei, lipsa in unele muzee a expozitiilor tema-
tice/permanente;

— insuficienta spatiilor pentru realizarea si dez-
voltarea tuturor activitatilor de baza ale mu-
zeului; in primul rand, nu ajung spatii pentru
depozitarea colectiilor muzeale;

— conditiile de pastrare, conservare nu corespund
cerintelor normative de asigurare a regimului
de temperaturd, iluminat, umiditate etc.;

— insuficienta de finantare a masurilor pentru
asigurarea securitatii patrimoniului muzeal;

— lipsa cadrelor si finantelor pentru organizarea
in proportiile necesare a conservarii si restau-
rarii patrimoniului muzeal;
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— lipsa completirii depline a colectiilor muzeale
si a bibliotecilor muzeale;

— insuficienta introducerii in practica muzeala a
tehnologiilor informationale;

— baza tehnico-materiald slaba a muzeelor;

— insuficienta cadrelor pregitite, inclusiv a celor
de conducere, insuficienta resurselor financi-
are directionate la ridicarea calificirii muzeo-
grafilor si schimbului intermuzeal;

— nivelul ingrozitor de mic al salariilor;

— insuficienta experientei muzeografilor in pro-
bleme de formare, creare a produsului muzeal,
prezentarea lui si atragerea surselor extrabuge-
tare in sfera muzeald;

— lipsa statutului juridic al muzeelor, lipsa res-
ponsabilitatii pentru patrimoniul muzeal, fixa-
rea responsabilitatii pentru colectii dupé anu-
mite persoane;

— necunoasterea de catre directorii de muzeu a
bazei normative, legislative in domeniul muzeal,
in domeniul protejarii patrimoniului cultural;

— lipsa spatiilor pentru expozitii, pentru depozi-
tare, a utilajului necesar, a mijloacelor tehnice;

— nivelul slab al evidentei stiintifice a bunurilor
de muzeu, nerespectarea normelor de eviden-
14, asigurarea securitatii colectiilor muzeale.

Pastrarea sau neschimbarea situatiei sistemului
muzeal si mai departe este imposibild, avand in
vedere conditiile social-economice actuale: exis-
tenta sau tendinta de creare a economiei de piat;
politica statului de optimizare permanenti a sec-
torului bugetar al economiei, inclusiv cultural, sti-
intific; introducerea metodelor de creare a buge-
tului, orientat pe rezultate semnificative, sociale,
culturale, stiintifice. in aceste conditii elaborarea
strategiei de dezvoltare a sistemului muzeal din
republicd este inevitabild. Este necesar ca fiecare
institutie muzeala sa aiba o conceptie de dezvol-
tare a muzeului. La elaborarea conceptiei trebuie
de avut in vedere valoarea patrimoniului pe care
il detine muzeul, semnificatia activitatii muzeului
pentru formarea vietii culturale a comunitatii,
regiunii, tarii, prezenta planului de perspectiva,
experienta bogata si nivelul profesionist al muze-
ografilor.

Principalele subiecte care trebuie si-si giaseasca
reflectare intr-o viitoare Strategie de dezvoltare a
sistemului muzeal trebuie sa fie patrimoniul mu-
zeal, reforma sistemului muzeal, functiile muzeu-
lui, problema cadrelor etc. In acest context obiec-
tivele unei strategii ar fi:

— elaborarea unui sistem de acte normative,
masuri care ar contribuie la formarea meca-
nismului de responsabilitate pentru pastrarea
mostenirii culturale; asigurarea conditiilor de
péstrare, conservare si restaurare a colectiilor
muzeale, asigurarea cu cadre corespunzitoare,
inclusiv grija pentru specializarea muzeogra-
filor, crearea unor centre regionale de resta-
urare la Cahul si Balti; in acest context este
importantd asigurarea securititii institutiilor
muzeale, in primul rand a celor raionale si sa-
testi; este important de elaborat si de aplicat
anumite masuri in scopul prevenirii factorilor
de risc si sporirea conditiilor de conservare si
protectie a bunurilor culturale muzeale. Este
necesara si pentru Republica Moldova aplica-
rea Recomandirii R(98)5 a Consiliului Euro-
pei referitoare la pedagogia de patrimoniu.

— elaborarea conceptiilor de completare a colec-
tiilor muzeale, este necesard pentru ca unele
muzee au zeci, sute de mii de piese, ceea ce
demonstreazi de cele mai multe ori nu o acti-
vitate reusita de completare a colectiilor, mai
degraba este vorba de o nerespectare a criteri-
ilor de selectare a pieselor pentru comisiile de
achizitii si colectare; ,imbacsirea” patrimoniu-
lui cu piese putin semnificative duce la efor-
turi intelectuale enorme pentru prelucrarea
stiintificd a pieselor si pastrarea lor. Colectiile
~mbacsite” sunt cu mult mai greu de cercetat,
iar ca rezultat este imposibil si le introduci in
circuitul public sau stiintific. Pentru iegirea din
situatie sunt necesare politicii de completare a
fondurilor muzeale. Unul din criteriile de baza
ar trebui sd fie corespunderea patrimoniului
muzeal cu profilul muzeului si cu locul lui in
comunitatea muzeali;

— problema cadrului legislativ ar trebui sa fie
una prioritard, pentru ca legislatia muzeala si
actele normative necesitd o redimensionare si
o amplificare, avand in vedere ci muzeologia
este un domeniu in continua dezvoltare. Con-
comitent mentiondm si necesitatea functiona-
rii legislatiei, pentru cd nu toate actele norma-
tive adoptate sunt functionabile. S& amintim
in aceasta ordine de idei Regulamentul privind
Registrul de stat al patrimoniului cultural mo-
bil care urma si fie gestionat si completat de
Ministerul Culturii. Astézi acest document este
unul mort. Siin acest domeniu, Ministerul Cul-
turii trebuie sa dea dovada de responsabilitate
si consecventa;
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— crearea componentei culturale de turism in in-

stitutiile muzeale. O perspectiva de dezvoltare
a republicii este turismul, pentru muzee este
importantd organizarea zonelor turistice de
recreare, muzeele nu pot crea o infrastructura
turisticd, nu au competenta necesara, dar pot
crea anumite produse pentru turismul cultu-
ral, un rol important ar putea juca muzeele in
dezvoltarea turismului de eveniment; este ne-
cesard crearea rezervatiilor istorico-culturale,
care pot deveni bazi de organizare a programe-
lor turistice, rezervatiile ar permite atribuirea
unor functii anumite mostenirii istorico-cultu-
rale in viata sociala, ar crea o imagine favora-
bila, atragitoare pentru Republica Moldova ca
tara turisticg;

formarea politicelor expozitionale, in primul
rand, crearea si modernizarea expozitiilor te-
matice/permanente, introducerea practicii de
creare a expozitiilor intermuzeale nationale
si internationale; implementarea si derularea
unor programe expozitionale specifice;
formarea initiala si continud, formarea cadre-
lor trebuie si fie o preocupare constantd a Mi-
nisterului Culturii. Este nevoie de un Centru de
formare continuu pentru toate domeniile in-
cadrate in Ministerul Culturii, inclusiv pentru
muzeologie. Este necesara o reevaluare ierar-
hica si financiara a profesionistilor din muzee;
democratizarea institutiei muzeale din repu-
blici este necesara; ea urmeaza si fie realizata
prin functionarea Comisiei nationale a muze-
elor pentru fundamentarea stiintifica a decizi-
ilor, avizelor, reglementirilor si normativelor
din domeniul muzeelor, pentru stabilirea si
avizarea priorititilor de dezvoltare a sistemu-
lui muzeal din Republica Moldova; prin ,des-
chiderea” fondurilor muzeale pentru toate
categoriile de public; prin elaborarea progra-
melor educationale pentru diferite categorii de
public; democratizarea presupune si informa-
tizarea retelei muzeale, implementarea in toate
genurile de activitate muzeala a tehnologiilor
informationale;

imbunatatirea calitatii serviciului educational
oferit de muzeu, promovarea programelor edu-
cationale, a pedagogiei muzeale. Fara introdu-
cerea gi promovarea cu sprijinul Ministerului
Educatiei a programelor de pedagogie muzea-
14, nu poate fi vorba de imbunatitirea relatiei
muzeu-scoala, nu poate fi realizatd educatia in
muzeu si prin muzeu. Pedagogia muzeali tinde
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sé devind o functie primordial4, in afara careia
muzeologia contemporani nu mai poate exista,
nu mai poate fi discutata si pe care trebuie si o
slujeasci celelalte functii specifice;

— elaborarea politicilor de marketing muzeal, care
sunt importante pentru colectarea de fonduri si
in competitia pentru atragerea de vizitatori;

— identificarea si promovarea unor noi solutii de
muzeificare — ecomuzeul, parcul muzeal arhe-
ologic, parcul muzeal istoric, parcul muzeal et-
nografic etc.;

— reformarea structurali si conceptuald a siste-
mului muzeal din republica, tara are nevoie de
muzee relevante din perspectiva tematica si a
nivelului estetic, are nevoie de muzee serioase,
utile si necesare societitii si publicului. Este
nevoie de o ,specializare a muzeelor” — pana
astazi majoritatea muzeelor sunt de studiere a
regiunii, a localitatii, chiar daca se numesc mu-
zee de istorie si etnografie. Ele sunt orientate,
in primul rand, spre populatia locala, spre elevi.
Strategia trebuie sa puna in vizorul fiecarui mu-
zeu identificarea si dezvoltarea trasiturilor ca-
racteristice ale institutiei, atribuirea unor trasa-
turi unice, fiecare muzeu trebuie sa aiba nisa sa
tematica irepetabila. O specializare a muzeelor
si a expozitiilor va servi, va contribuie la dezvol-
tarea turismului si intérirea identitétii locale.

Elaborarea si realizarea unei Strategii de dezvol-
tare a sistemului muzeal cu obiectivele nominali-
zate va conduce la:

— largirea spectrului de servicii educationale, de
instruire, de recreare a populatiei si asigurarea
accesului la informatie in cultura;

— asigurarea unei protectii de stat efective a insti-
tutiilor muzeale si introducerea lor in circuitul
local, national, regional, international;

— crearea unui mediu favorabil pentru adaptarea
sociala a populatiei la noile realitati economice
si politice;

— optimizarea cheltuielilor bugetare, concentra-
rea resurselor asupra sarcinilor prioritare;

— modernizarea sistemului muzeal al republicii,
facilitarea promovirii produsului muzeal in
tara si peste hotare.

Siinci ceva, foarte important: fara atentia deose-
bita acordata de stat institutiei muzeale, discutia
despre strategia de dezvoltare a sistemului muze-
al este sortitd a fi sterila si lipsitd de interes, in
afara cercului de specialisti care o abordeaza.
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On the strategy of development of museums in the Republic of Moldova

Abstract

The article deals with problems of the development of museums in the Republic of Moldova. Based on an analysis
of activity and resource potential of museums in the country, it outlines possible strategies and directions of devel-
opment of the museum network. As a result of the analysis the author identified the main problems in the field: a
poor infrastructure, lack of space for the implementation and development of the main types of museum work, the
lack of acquisitions, obsolete exhibitions in many museums, insufficient funding in the security of museum collec-
tions, etc. To solve these problems it is proposed a range of measures to be included in the museums’ development
strategy: a conceptual reform of the museum network, the formation of an exhibition policy, computerization of
the museum network, development of a concept of acquisitions for museum collections, museumification of indi-
vidual sites, an approach to the museum as to a cultural component of the tourism, etc. Finally, the author gives
the expected results of implementing the proposed strategy. This article is intended for professionals in the field
of museum work.

O cTpaTeruu pasBuTHA My3€HHOTO AeJia B Pecmyosrnke MosgoBa

Pestome

Cratbs noceslieHa npobaeMaM pa3BUTHA My3eliHoi cdephl Pecrybiuku MosizioBa. B Hell ipesicTaBiieH aHAIN3
JleAATeJIbHOCTH U PeCYyPCHOTO IOTeHI[Mala My3eeB CTPaHBI, II0 pe3yJbTaTaM KOTOPOro HaMedeHbl BO3MOKHOCTH
U HATpaBJIEHWs CTPATETMH MY3eHHOTrO pa3BUTHA. B Xo/e aHasM3a aBTOPOM BBISBJIEHBI OCHOBHBIE TTPOOJIEMBI
My3eliHOM cephl: cr1abas MaTepUaIbHO-TeXHUYEeCKas 6a3a, HeZIOCTATOK IUIOIIA e J/1s1 OCYIIIeCTBJIEHUS U PA3BUTHS
OCHOBHBIX BHJIOB MY3€HHOH /1eATeIbHOCTH, OTCYTCTBHE IOJHOIEHHOTO KOMIUIEKTOBAHUSA My3eHHBIX (DOHIOB,
MOPAJIBHO U (PUBUUECKU YCTaPEBIIINE SKCIIO3UIIMK BO MHOTHX My3€sIX, HeIOCTaTOUYHOe (GMHAHCHPOBAHME B 001aCTH
obecrieyeHus 6€30MACHOCTH My3eHHBIX GOH/IOB U T.JI. J1JI PellleHus 3TUX IPOo0JIeM IIpe/IIaraeTcsi KOMIUIEKC Mep,
KOTOpBbIe HEOOXO/IMMO BKJIIOUUTD B CTPATETUIO PA3BUTHUSA My3eHHOH cdepsl: KOHIENTyaJaIbHOe pedOpMUPOBaHUE
My3eiHOU ceTr, OPMHUPOBAHUE SKCIIO3UITMOHHOM U BHICTABOUHOU TIOJIUTUKY, TH()OPMATU3AIHUA My3€HHOH CeTH,
pa3paboTKa KOHIENIINY KOMILIEKTOBAHUS My3€eHHbIX GOH/IOB, My3eHU(DUKAIUS OT/I€JIbHBIX TAMATHIKOB, ITOIX0/
K My3el0 Kak K KyJIbTYpHOM COCTaBJAIOLIEH TypusMa U Ipodee. B 3akiioueHHe aBTOp NPUBOAUT OXKUAAeMble
pe3y/bTaThl peaIi3anyy peaiaraeMoy crpateruy. CTaThs paccuUTaHa Ha CIIEIIHAJIMCTOB B 00JIaCTH My3€HHOTro
Jiena.
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