REFLECTII PRIVIND FINANTAREA INSTITUTIILOR
MUZEALE IN REPUBLICA MOLDOVA

Noile paradigme economice ale sec. XXI au de-
terminat modificiri fundamentale in muzeele din
Occident, motiv pentru care si popularitatea lor
a crescut foarte mult. Schimbaérile economice in-
tervenite 1n societatea contemporand, rolul major
al economicului in vremurile actuale, determina
implicit un impact major al factorului economic
si asupra institutiilor muzeale (Marinescu 2009,
336). Aspectul economic din marile muzee ale
lumii a produs adevarate implozii care, ulterior,
au condus la multiple oferte de divertisment, pro-
motionale si comerciale.

Cauzele care au determinat acest ,boom muze-
al” se afld intr-o comuniune directa cu politicile
muzeale, bazate pe un marketing si management
echilibrat. Marketingul in muzeul contemporan
semnificd un sistem, o strategie, in care scopul nu
este de a vinde un produs ci, printr-un produs, de
a vinde o imagine in vederea credrii unui stil de
viata. Astidzi, managementul muzeal contribuie
la solutionarea mai multor probleme cu care se
confruntd muzeele — cum ar fi, numarul destul de
mic de vizitatori, fonduri insuficiente pentru ges-
tionarea corespunzitoare a patrimoniului, pentru
dezvoltarea colectiilor si, in general, lipsa de po-
pularitate a produselor culturale specifice institu-
tiilor muzeale.

Muzeografia din Republicii Moldova se afld in-
tr-un moment de rascruce, cand ar trebui si fie
avansat un program serios tuturor persoanelor
responsabile, care si-au asumat anumite obliga-
tiuni politice, economice, dar si civice, sd sustind
corpul profesional din muzee pentru a spori per-
formantele acestora la standardele muzeografiei
internationale.

In Republica Moldova, dupi 20 de ani de la decla-
rarea independentei de stat, criza economica, dar
si instabilitatea politica, sunt insotite de semnifi-
cative reduceri de fonduri bugetare, care au con-
secinte destul de grave asupra evolutiei culturii,
in general, cit si a dezvoltarii sistemului muzeal,
in mod special. Pe de altd parte, promovarea tot
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mai consecventi a politicilor de austeritate de ci-
tre guvernele mai multor state europene, vine sa
justifice si tendintele Executivului de la Chisinau
privind reducerea fondurilor bugetare.

Tinand cont de fondurile destul de mici puse la
dispozitia muzeelor, precum si de faptul c4, in ge-
neral, incasarile din muzeele noastre nu acopera
necesarul de fonduri — numai prin formularea
unor obiective clare, prin gestionarea eficienta a
fondurilor disponibile, prin atragerea permanen-
ta de sponsori, colaboratori si a cat mai multor
vizitatori un muzeu poate sa devinid intr-adevir
de sine stitator, si sa isi atingd in mod optim me-
nirea, atat in raport cu patrimoniul cultural ad-
ministrat, cat si fatd de societatea pe care o deser-
veste (Zbuchea 2008, 90).

Muzeul in societatea contemporana trebuie sa fie
nu numai un receptor de buget, dar si un genera-
tor de buget. Este necesar sa cunoastem si efici-
enta economicid a muzeului pentru cé, incercand
sd atragi vizitatorul, pretinzand la banii si timpul
lui, muzeul intra in concurenta cu alte moduri de
petrecere a timpului liber (Plosnita 2008, 37).

Gestionarea resurselor financiare este o alta pro-
vocare pentru majoritatea muzeelor din Republi-
ca Moldova, finantarea lor se face in cea mai mare
parte din fonduri publice, de multe ori insuficien-
te pentru majoritatea lor. Cateodati, aceste fon-
duri de abia ajung pentru salariile angajatilor. De
asemenea, muzeele mari din Chisindu dispun si
de sume de bani pe care le percep deruland activi-
tati specifice, care in cele mai multe cazuri provin
din inchirierea spatiilor libere pentru o anumita
perioada. Este o sursi de venit care ocupa un loc
tot mai important in lumea muzeala. Ideal ar fi ca
muzeele sd se poata autofinanta, dar acest lucru
este extrem de dificil de realizat.

In prezent, chiar si cele mai mari muzee din lume,
datorita operatiunilor comerciale si a potenti-
alului turistic, sunt capabile sa castige doar 20-
40% din bugetul total al muzeului, restul banilor
provenind din alte surse extrabugetare, care, de

393



II. Materiale si cercetari

reguld, sunt rezultatul unor sponsorizari atat pu-
blice, cat si private. Este adevarat, cd sponsorii nu
dau niciodata bani pentru intretinerea, reparatia
cladirilor, pentru sistemul de securitate, deoarece
este necesara elaborarea unor proiecte serioase.
In conditiile actuale, cAnd criza economici este la
ea acasd, devine tot mai greu sa obtii bani de la
sponsori si din motivul ¢ sunt multe institutii de
cultura care solicita sprijinul acestora. Si totusi,
practica mai multor muzee de peste hotare dove-
deste ci sponsorizarea activitatilor de acest gen
este posibila.

Pentru a evita situatiile economice complicate,
muzeele ar trebui sa se deschida mai mult catre
exterior, sa atraga un public numeros, dar acest
lucru nu trebuie si se realizeze in detrimentul mi-
siunii culturale, educative si stiintifice. in acest
context, institutiile muzeale trebuie sa isi intensi-
fice activitatile de ,fundraising” (strangere de fon-
duri), iar managerii de muzee ar trebui sa fie pro-
motori al fundraisingului. Ei au un rol important
in dezvoltarea unor relatii profitabile pe aceasta
directie cu lideri de opinie, cu personalititi cultu-
rale, politice, stiintifice, dar si cu diferiti finanta-
tori. In ultimi instantd, managerii ar trebui si fie
avocatii care apara interesele muzeelor pe langa
anumite grupuri si persoane influente.

Dificultatile financiare cu care se confrunta intreg
sistemul muzeal al republicii nu este un caz izolat.
Este cunoscut faptul ca, in majoritatea tarilor din
spatiul ex-sovietic, procesul de distribuire a fon-
durilor bugetare catre muzee nu este deloc unul
simplu si ca cea mai mare parte a problemelor
care urmeaza a fi solutionate, sunt mai mult sau
mai putin identice in aceste state — probleme de
ordin managerial si financiar, dar si experienta
insuficienta a administratorilor culturali de toate
nivelele in redistribuirea functiilor si responsa-
bilitdtilor intre diferite institutii de culturad. Re-
distribuirea responsabilitatilor financiare intre
diverse nivele administrative (care structura va
finanta institutiile de culturi si ce functie admi-
nistrativa si financiara 1si vor asuma aceste struc-
turi) este una dintre cele mai dificile si complexe
probleme si pentru muzeele noastre.

Sistemul financiar din Republica Moldova are
la baza modelul centralizat sovietic de finantare
a culturii, care la momentul actual este depasit.
Teoretic, fiecare decizie a Guvernului privind dis-
tribuirea banilor publici, este expediata pentru
analiza in Comisiile parlamentare, apoi este vo-
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tata in Parlament. Decizia cu privire la distribu-
irea fondurilor publice in raioane sau municipii
apartine in ultimi instantd Consiliilor raionale
sau municipale. In realitate insi administratia
publici locali este dependenta totalmente de sur-
sele financiare de la centru si nu este in stare sa-si
constituie propriul buget, iar lipsa specialistilor si
a cunostintelor in domeniul colectarii de fonduri
lipseste. Metodologia constituirii bugetului si sis-
temului de gestionare a mijloacelor financiare
necesitd modernizare si adaptare la noile conditii
ale economiei de piata.

La fel, si factorul politic in domeniul politicilor
culturale din Republica Moldova este un alt han-
dicap de sorginte sovieticd, in care statul detinea
toate mijloacele de producere si distributie a pro-
dusului cultural, utilizandu-11in scopuri propagan-
distice si control al maselor prin culturi. In aceste
circumstante, presupunem ca prin monitorizarea
si evaluarea transparentei finantarii in domeniul
culturii de céitre societatea civila vor contribui la
o implementare calitativa si eficienta a politicilor
culturale, vor limita factorul politic, va diminua
coruptia care se inregistreaza si in sectorul cultu-
ral.

Fard un parteneriat strategic intre Guvern, Par-
lament si sectorul cultural specializat orice poli-
tica culturala este ineficienta, lipsita de viziune,
promoveaza autoizolarea, marginalizeaza elitele
si incurajeazi fenomenele sectare in culturd. In
statele democratice europene, societatea civilda
are un rol crucial in definirea, implementarea si
monitorizarea politicilor culturale care nu se re-
zuma doar la rolul de consumator sau utilizator
al culturii. Astfel, in Olanda a fost creat un Consi-
liu pentru Cultura (Council for Culture), care are
atributii consultative in diverse dezbateri ce pri-
vesc politica culturala a statului. Un alt exemplu
ni-1 oferd Consiliile pentru Culturd (Arts Coun-
cils) ce sunt parteneri strategici cu roluri con-
sultative si financiare pentru Guvernul Britanic.
Executivul francez, de asemenea, implica in pro-
cesul implementérii politicilor culturale Directiile
sale Regionale de Afaceri Culturale. In Republica
Moldova asemenea parteneriate intre societatea
civila si reprezentantii statului inca nu exista. Una
dintre solutii a fost identificata la finele secolului
trecut — vorbim de crearea unui Fond al Cultu-
rii din care sa fie finantate institutiile de cultura
(Council 2011, 26). Despre acest Fond al Culturii
s-a discutat mult timp, dar abia la Congresul oa-
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menilor de culturd din decembrie 2009 s-a decis
crearea lui, subordonat direct Guvernului Repu-
blicii Moldova, care si includa mijloace bugetare
si extrabugetare destinate diferitor proiecte cul-
turale. In final, acest proiect de lege a fost inain-
tat cu titlul de initiativa legislativa de un grup de
deputati in Parlament, dar Executivul a raspuns
cu aviz negativ.

In scopul solutionirii acestor probleme, dar si a
multor altora, politica institutiilor abilitate din
Republica Moldova — Guvernul, Parlamentul si
Ministerul Culturii — fata de institutiile muzeale,
consideram ca, ar fi necesar sa includa:

o diferite strategii de atragere a surselor noi de
bani publici pentru modernizarea ,retelei mu-
zeale” din republica;

¢ aplicarea unor masuri fiscale speciale instituti-
ilor muzeale;

e utilizarea stimulentelor pentru incurajarea
sponsorilor si partenerilor muzeali;

e asigurarea instruirii muzeografilor in procesul
elaborarii si administrarii diferitor proiecte,
atat nationale, cat si internationale.

In paralel cu finantarea de stat a institutiilor
muzeale, constatam ci, in Republica Moldova,
sursele de finantare extrabugetare in perspecti-
va devin tot mai importante, acestea urmand si
ocupe un loc foarte insemnat in economia mu-
zeala. Tendintele sporirii treptate a capacitatilor
de autogestionare vor contribui si la diminuarea
fondurilor bugetare alocate. Resursele financiare
muzeale sunt, de regula, limitate, astfel ca fieca-
re muzeu se preocupid de completarea fonduri-
lor prin activitati specifice de marketing (Opris
20083, 65). In aceasti conjuncturi economica in
care se regisesc institutiile de cultura si implicit
cele muzeale, relevam ca perspectiva de dezvolta-
re a acestora este orientarea spre finantarea pri-
vatda — firme, agentii sau companii. Iar exemplul
cel mai elocvent in acest sens este cel englez, unde
Loteria Nationald sustine substantial muzeele
din Regat (Opris 2008b, 147).

In cazul Republicii Moldova, sponsorizarea insti-
tutiilor de cultura in general, cat si a celor muze-
ale, in particular, consideram ci ar fi posibild de
realizat cu implicarea mai multor companii, atat
din sectorul public, cat si din cel privat, printre
care ideal ar fi sa se regédseascd si cei mai mari
operatori de comunicatii din tara, companiile
— Moldtelecom, Orange si Moldcell.

Ultimele doud companii, cu politici de responsa-
bilitate civica clar definite, sunt, in cele mai multe
cazuri, sponsorii generali ai unor evenimente cul-
turale de anvergura din tara.

Compania Orange Moldova este mai mult im-
plicatd in sponsorizarea evenimentelor culturale
organizate 1n aer liber si care, de reguld, sunt de-
dicate tinerilor.

La randul ei, compania Moldcell are chiar si un
program de actiune, intitulat ,Ambasadorul Cul-
turii”, a carui agenda include evenimente precum:
Ethno Jazz Festival, Festivalul International de
Artd Teatrald, Festivalul International ,Regina
Vioard” si multe alte evenimente culturale impor-
tante. De exemplu, in anul 2009, compania Mold-
cell a fost partenerul general al Salii cu Org3, care
a gazduit concertul renumitului viorist rus Vla-
dimir Spivakov, directorul artistic al Orchestrei
Nationale a Federatiei Ruse. Precedentul cultural
al acestor doud companii de telefonie mobila ne
da speranta cd in viitor asemenea parteneriate se
pot realiza si cu institutiile muzeale, iar in agenda
culturala a acestor companii se va mai regasi un
eveniment cultural la fel de important — Noaptea
Muzeelor. Desigur, exista si alte intreprinderi mai
mici, precum agentiile de turism care, eventual,
ar putea deveni parteneri economici la fel de im-
portanti ai muzeelor.

In contextul extinderii Uniunii Europene spre
Est, dar si al aspiratiilor europene ale Republi-
cii Moldova si al armonizarii politicilor culturale
la standardele europene este bine sd ne focusam
atentia asupra modelelor europene de politici cul-
turale si asupra dilemelor cu care ei se confrunta,
in vederea identificirii de noi strategii si solutii
pentru politica culturalda a Republicii Moldova.
Prin urmare, utilizarea fondurilor structurale
externe ale diferitor investitii si utilitati muzeale
anunta un alt concept financiar eficient si un in-
alt grad al reformei si modernizirii muzeelor. In
ultimii ani, mai multe institutii de cultura din Re-
publica Moldova au participat in diferite proiecte
culturale initiate de unele organizatii internatio-
nale, cum ar fi Consiliul Europei, Initiativa Cen-
tral-Europeana, Uniunea Europeani (participare
in proiectele RAPHAEL si PHARE, dar numai ca
tard tertd) si UNESCO. Republica Moldova a fost
unul dintre cei mai activi participanti ai Progra-
mului MOSAIC, finantat de Consiliul Europei, in
cadrul caruia factori de decizie in politica cultura-
14 si manageri au participat la multiple seminare
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privind finantarea si sponsorizarea institutiilor de
culturd (Council 2011, 10-11). Dar, ca rezultat al

abiliteze edificiile muzeale, precum si realizarea
unei reorganizari muzeale (Opris 2008b, 141).

acestor actiuni, institutiile muzeale nu au fost an-
trenate in aceste proiecte externe, o situatie dezo-
lantd, deoarece precedentul altor muzee de peste
hotare, printre care si cele din Romaénia, ne arata
ca ele au beneficiat de aceste fonduri structurale
externe. De exemplu, cu banii europeni obtinuti,
mai multe muzee bucurestene — Muzeul National
de Arta al Romaniei, Muzeul National de Istorie
a Romaniei, Muzeul National de Istorie Natura-
14 ,,Grigore Antipa” si Muzeul National al Satului
»,Dimitrie Gusti” au reusit sa restaureze si sa re-

Ca o concluzie generalad a unei astfel de evolutii
a culturii si muzeografiei din Republica Moldova,
constatdm ca parteneriatele se arati a fi esentiale.
Astfel, acordul si protocoalele cu diverse institutii
si companii private, printre care si agentiile de tu-
rism, sunt vectorii ce vor asigura muzeele cu sur-
se economice extrabugetare, dar si cu un public
permanent. Fara o astfel de relatie cu societatea
civild si cu membrii acesteia, reusita muzeografiei
din Republica Moldova este practic exclusa.
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On the financing of museum institutions in the Republic of Moldova

Abstract
After 20 years of independence of the Republic of Moldova, the economic crisis and political instability is accom-
panied by significant reductions in budgetary funds that have serious consequences for the development of culture
in general and museums in particular. Museums of the Republic of Moldova is in a difficult position, and all those
responsible, who assumed certain political, economic and civic commitments to support the museum profession-
als, should put forward a serious program that will raise the level of professional museum work to international
standards.

O puHaHCUPOBAaHUU My3E€HHBIX yupexaeHuii B Pecrryommke MoJsimoBa

Pestome

Coycrst 20 JieT co JHs TPOBO3IVIALIEHUs He3aBHUCUMOCTH Pecmybiuku MoJizioBa S5KOHOMUYECKHH KpPU3UC U
MIOJINTUYECKAsA HECTAOMILHOCTD B CTPAHE COMMPOBOXK/IAETCS 3HAUUTEIbHBIM COKpAIleHUEM OIO/[?KETHBIX CPEJICTB,
YTO MMEET TSKeJIble TOCJEICTBUAS ISl Pa3BUTHA KyJIbTYPhI BOOOIE W My3€HHOIO Jiejla B yacTHOCTH. Myseun
Pecriyoinku MoJsiioBa HaXOASTCS B CJIOKHOM IIOJIOKEHUH, W JIESITEISAM, IPUHABIINM Ha ce0sl MOJUTUYECKUE,
HSKOHOMMYECKHE U TPAKAAHCKUE 0053aTeIbCTBA 10 MTO/I/IEPKKE My3eHHBIX paOOTHUKOB, HEOOXOIMO BBIIBUHYTD
CEPBE3HYI0 MPOTPAMMYy, KOTOPAs ITO3BOJIUT MOAHATH YPOBEHb MPODECCHOHATIBHOU My3€WHOU eATEeIbHOCTH JI0
MEXXAYHAPOAHBIX CTAaH/IAPTOB.
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