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Resumen

El objetivo general de este trabajo es evaluar el funcio-
namiento del Régimen de Responsabilidad Fiscal en
la Provincia de Mendoza, establecido por la Ley 7314
y su reglamentacion. Se pretende establecer si luego
de mas de 10 afios de aplicacién del mismo, éste ha
influido en la transparencia y gestién de las cuentas
publicas provinciales de Mendoza. Los objetivos es-
pecificos buscan analizar en profundidad al régimen
provincial, a primera vista es mds exigente que el na-
cional, para poder determinar claramente cudles son
las reglas que se deben cumplimentar. Luego se pro-
pone establecer si estas reglas se cumplieron a lo largo
del tiempo. Una vez determinado el cumplimiento o
incumplimiento de las reglas se propone analizar las
causas de los desvios y proponer eventuales mejoras.
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Abstract

The general objective of this article is to evaluate the
operation of the Fiscal Responsibility Regime in the
Province of Mendoza, established by Law 7314 and
its regulations. The aim is to establish whether, after
more than 10 years of application, it has influenced
the transparency and management of Mendoza's
provincial public accounts. The specific objectives
seek to analyze in depth the provincial regime, which
at first sight is more demanding than the national
one, in order to clearly determine which are the rules
that must be complied with. Then it is proposed to
establish if these rules were fulfilled over time. Once
the compliance or breach of the rules has been de-
termined, it is proposed to analyze the causes of the
deviations and propose possible improvements.
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1. Introduccion

Durante los afios noventa Argentina a-
travesd un proceso de transformacion de su
sistema de administracion financiera publica. El
elemento principal fue la sancién de una nueva
Ley de Administracion Financiera Piblica (Ley

N° 24156/92) la que redefini6 los roles y siste-
mas y procedimientos en la Hacienda Publica, e
incluyendo en este proceso a los organismos de
control. El rol central en cuanto a la Administra-
cién financiera lo ocupa la Secretaria de Hacien-
da nacional, estructurando distintos sistemas del
proceso de gestion presupuestaria.
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Sin embargo, esta norma no incorpora reglas
fiscales cuantitativas a la administracion financie-
ra pablica, aunque si se concentro en las llamadas
“reglas de procedimiento”, es decir, en la norma-
tiva que regula los procesos presupuestarios y de
administracion de los recursos publicos.

Hacia finales de 2001 surge el reclamo por
el establecimiento de las reglas fiscales dado que
distintas situaciones (suspension del pago de
la deuda publica, reprogramacion de depdsitos
bancarios, ruptura de contratos en los servicios
publicos, etcétera) no fueron contenidas por lo
reglamentado en la Ley 25152 de Solvencia Fiscal.

En el afio 2004, el Congreso Nacional san-
cion la Ley de Responsabilidad Fiscal (LRFE,
Ley N° 25917). Esta ley tiene como objetivos la
transparencia fiscal, el control del gasto publico
y la busqueda de la eficiencia. Se establecieron
obligaciones de estandarizar, elaborar y difundir
la informacién presupuestaria de la Nacion y
las provincias, con un horizonte plurianual. El
gobierno nacional quedé encargado de presentar
todos los afios un marco macrofiscal que seria
utilizado como insumo para elaborar el presu-
puesto de todas las jurisdicciones.

El Régimen Federal de Responsabilidad Fis-
cal es un régimen de adhesion voluntaria para
las provincias, que tiene por objeto establecer re-
glas generales de comportamiento fiscal y dotar
de una mayor transparencia a la gestion publica,
sostenible en el tiempo, en los distintos niveles
de la administracion ptblica (Nacién, Provincias,
Municipios). En linea con el régimen nacional,
la Provincia de Mendoza dictd su propia ley en
el afio 2004 (Ley 7314), la que se comenzé a
implementar a partir de mediados de 2005. Esta
ley reglamenta los principios de responsabilidad
fiscal para la provincia y los municipios.

Este trabajo se propone analizar el régimen
provincial, verificar su cumplimento desde que
comenz6 su aplicacion y, en caso de correspon-
der, proponer mejoras.

2. Objetivos

El objetivo general de este trabajo es eva-
luar el funcionamiento del Régimen de Res-
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ponsabilidad Fiscal en la Provincia de Mendoza,
establecido por la Ley 7314 y su reglamentacion.
Se pretende establecer si luego de mas de 10
afos de aplicacion del mismo, éste ha influido en
la transparencia y gestion de las cuentas publicas
provinciales de Mendoza.>? Dado lo mencionado
precedentemente se establecen como objetivos
especificos:

e Describir el régimen provincial de res-
ponsabilidad fiscal provincial.

e Verificar el cumplimiento de los objeti-
vos perseguidos por el régimen provincial.

e Analizar, en caso de existir, los desvios
producidos en la practica respecto de la norma.

® Proponer mejoras al régimen provincial.

Los objetivos especificos buscan analizar
en profundidad al régimen provincial, el cual a
primera vista es mas exigente que el nacional,
para poder determinar claramente cuiles son
las reglas que se deben cumplimentar. Luego se
propone establecer si estas reglas se cumplieron
a lo largo del tiempo. Una vez determinado el
cumplimiento o incumplimiento de las reglas
se propone analizar las causas de los desvios y
proponer eventuales mejoras.

3. Metodologia

La metodologia propuesta es en principio
descriptiva, de andlisis documental de las leyes
N° 25917 y 7314 y sus respectivas reglamen-
taciones. En esta etapa se espera obtener una
lista de reglas a cumplir. Una vez determinadas
las reglas que deben cumplimentarse se espera
aplicar analisis de datos para poder determinar si
las mismas se cumplieron. Por tltimo se aplicara
una estrategia expositiva a fin de poder proponer
mejoras al régimen provincial.

Este trabajo pretende verificar si se cumplen
los principios de Responsabilidad Fiscal en la
Provincia de Mendoza. Para ello se procedera a
constatar la norma con los datos disponibles de la
aplicacion efectiva del régimen durante el periodo
2005-2016. Es de destacar la existencia de infor-

2. Se excluye del objeto del presente trabajo el analisis
de la aplicacién del Régimen de Responsabilidad Fiscal
a los municipios de la provincia.
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macion publicada dado que el régimen provincial
establece estandares de transparencia. Para ello el
trabajo principal se realizara con informacién del
Tribunal de Cuentas de la Provincia (6rgano de
aplicacion del régimen provincial) e informacion
del Ministerio de Hacienda y Finanzas provincial.

En cuanto a los aspectos programaticos del
trabajo, en primera instancia se realizard un ana-
lisis pormenorizado de la normativa disponible
a nivel provincial. En esta instancia se determi-
nardn las distintas reglas fiscales a verificar vin-
culadas a ingresos, gastos, transparencia, deuda
publica, etc. Luego se realizara un anélisis de la
informacién disponible para constatar si cumple
los requisitos normativos. En tercer término se
intentara verificar el cumplimiento de las reglas
en base a la informacion disponible.

Al finalizar el presente trabajo se espera
contar con un analisis detallado de las reglas
fiscales de la provincia de Mendoza. A su vez
se busca obtener un detalle del cumplimento o
incumplimiento de las reglas determinadas para
el periodo considerado.

4. Contexto y el Régimen Federal de
Responsabilidad Fiscal.

En 1998 Argentina comenzé un periodo
de depresion el cual alcanzé en 2002 su punto
maximo. En este afio la situacién macroeconé-
mica inclufa: caida acumulada del 28% del PBI
desde 1998, moneda devaluada; presiones infla-
cionarias; alto endeudamiento en las provincias;
el Gobierno Nacional con importantes niveles
de deuda; falta de transparencia en las cuentas
gubernamentales.

En agosto de 2004 y por recomendacion
del FMI el Congreso Argentino sanciond la Ley
N° 25917 creando asi el Régimen Federal de
Responsabilidad Fiscal, estableciendo reglas de
comportamiento fiscal y asi dotar de una mayor
transparencia a la gestion publica. Asimismo,
la ley invita a las provincias y municipios que
integran la Argentina a adherir a este Régimen
Federal de Responsabilidad Fiscal.

El Régimen Federal de Responsabilidad
Fiscal fija objetivos de politica fiscal los cuales
pueden ser definidos como reglas macrofiscales.
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Dentro de los objetivos de politica se puede de-
finir:
e Sostenimiento equilibrio financiero.

e Controlar el nivel de crecimiento del
gasto publico y orientarlo hacia la inversion
publica.

e Tender a la reduccion y control del nivel
de endeudamiento de todos los niveles de go-
bierno.

* Refinanciacién de las deudas provincia-
les mediante programas de asistencia financiera.

e Extension y aplicacion de estas reglas al
sector ptiblico municipal.

A estos objetivos de tipo fiscal se le debe
agregar otro que esta implicito en todo el régi-
men nacional, el de dotar al sistema de informa-
cién financiera publica de mayor transparencia.

A suvez la norma establece reglas de indole
administrativa que ayudan a ordenar y traspa-
rentar las cuentas ptblicas. Dentro de estos se
encuentran:

e (Caracterizacion del universo presu-
puestario a nivel nacional, delimitando qué
organismos estan bajo el control de las reglas
macrofiscales.

* Generacion y utilizacién de conversores
presupuestarios para homogeneizar la informa-
cion provincial. Esto dado a que cada provincia
lleva un sistema de informacion contable y clasi-
ficadores presupuestarios distintos.

e Implementacion de la programacion
financiera en la ejecucion presupuestaria, asi
como la formulacién del presupuesto plurianual
y las estimaciones de gastos tributarios.

® Definicion de indicadores de gestion
publica que midan la eficiencia y eficacia en
materia de recaudacion y del gasto.

e Establecimiento de pautas para la difu-
si6n de la informacion.

5. La Ley de Responsabilidad Fiscal en
la Provincia de Mendoza

En consonancia con el contexto nacional, el
22 de diciembre de 2004 se sanciona en la pro-
vincia de Mendoza la Ley N° 7314 de “Adhesion
a la Ley Nacional N° 25917”, con el objetivo de




Aiio XXVIII, N° 94 - Enero / Abril 2018

ISSN 2250-754X en linea

adecuar la politica fiscal de la Provincia de Men-
doza, en orden a la consecucion del “equilibrio
presupuestario y el crecimiento econémico y la
determinacion de los procedimientos necesarios
para la aplicacion efectiva de dichos principios
y de la responsabilidad de los funcionarios en
la gestion fiscal, y en su caso, la imposicion de
sanciones”.3

El alcance de la ley provincial es todo el
territorio de la Provincia, aplicindose al total del
sector publico provincial y municipal. En cuanto
a la responsabilidad la ley la sittia en el titular del
Poder Ejecutivo Provincial y todos los ministros
de su gabinete y, en cuanto a los otros poderes
y dependencias del Estado, en el presidente de
la Suprema Corte de Justicia, de la Honorable
Camara de Diputados y de la Honorable Cdmara
de Senadores, los titulares de los organismos
constitucionales descentralizados y de los entes
autdrquicos, los titulares de los entes regulado-
res y de las empresas del estado provincial, los
titulares de los departamentos ejecutivos de las
municipalidades y los titulares de los organis-
mos y entidades respecto de los cuales se hayan
establecido obligaciones especificas en esta ley.

La ley establece como autoridad de aplica-
cién a un 6rgano de caracter constitucional como
es el Tribunal de Cuentas de la Provincia.

Dejando de lado los aspectos juridicos, el
Régimen de Responsabilidad Fiscal de la Provin-
cia de Mendoza establece reglas de politica fiscal
las cuales en teoria cuentan con todas las ventajas
en lo relativo a la discrecionalidad.

En cuanto al detalle de reglas que establece
la ley provincial es el siguiente:

a. Transparencia y Gestion Piiblica.

Esta regla se refiere fundamentalmente a la
difusién de la informacion y a la publicacion de
indicadores, consignando que los responsables
deberan “dar a publicidad por medios electrdni-
cos y a las comisiones legislativas de Hacienda
y Presupuesto de ambas cdmaras y concejos
deliberantes respectivamente, un informe de
ejecucion presupuestaria mensual”. Este informe
contiene principalmente programacion financie-

3. Véase art. 2 de la Ley 7314.
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ra, ejecuciones presupuestarias, cumplimiento
de metas presupuestarias, desvios presupuesta-
rios, explicacion de los desvios, planta de per-
sonal, deuda consolidada, deuda flotante, gasto
tributario, ranking de los principales deudores,
listado de los juicios en ejecucion e indicadores.
La situacién se manifiesta materialmente en la
publicacion en el sitio web de cada organismo y
en la publicacion de la misma informacion en el
sitio web del Tribunal de Cuentas.

En lo que hace a gestion publica propia-
mente dicha la ley establece que a partir del
afio 2006 en oportunidad de la presentacion del
presupuesto anual, los ministros del Poder Eje-
cutivo estaran obligados a adjuntar un programa
de indicadores de resultado para cada ministerio,
con el objeto de evaluar el cumplimiento de su
mision, de acuerdo con lo establecido por la Ley
de Ministerios.* A su vez se establece que los in-
dicadores no podran ser alterados o eliminados a
futuro, pudiendo adicionarse nuevos indicadores.

b. Gasto Piiblico

En relacion con el limite del gasto ptiblico,
la ley provincial establece que si durante la eje-
cucién presupuestaria se produjesen aumentos
de la recaudacion por encima de la pauta esti-
mada, se podrd incrementar el gasto en similar
proporcion.

Adicionalmente establece lo que se deno-
minaron las cldusulas de fin de mandato. Estas
incluyen reglas a aplicarse en los afios de elec-
ciones para gobernador y/o intendentes:

® Prohibicién del incremento de las ero-
gaciones corrientes de tipo permanente, durante
los dltimos dos trimestres del afio. La excepcion
a esta regla son los casos en los que se nombre
personal policial, penitenciario, médicos, enfer-
meros, personal de administracién y técnicos del
Ministerio de Desarrollo Social y Salud y docen-
tes, o actividades de emergencia social o servicios
especiales municipales, siempre de acuerdo con
el presupuesto de cada afio.

e Durante los tres dltimos trimestres del
ano, estara prohibido cualquier disposicion legal

4. Véase art. 44 de la Ley 7314.
5. Véase art. 46 de la Ley 7314.
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o administrativa que implique un aumento en el
costo fiscal de tipo permanente.

* Durante los tres tltimos trimestres del
afio, estard prohibido cualquier disposicion legal
o administrativa que implique la donacién de
activos del estado provincial y/o municipal.

La norma aclara que se entenderd por au-
mentos de tipo permanente a aquellos gastos que
se prolonguen por més de seis meses y que no se
encuentren fundados en emergencias de tipo so-
cial como consecuencia de una caida significativa
en el nivel de actividad o desastres naturales.

c. Ingresos Piiblicos.

La ley establece que se deberd presentar en
un plazo de 30 dias la programacién financiera
trimestral para el ejercicio, incluyendo todos los
items del esquema ahorro-inversion-financia-
miento. A su vez, en lo relativo a ingresos pu-
blicos, la ley establece que en la elaboracion del
proyecto del presupuesto se debe incluir®:

e Una descripcion del gasto tributario,
consistente en los recursos fiscales de los que se
veran privados de su ingreso, incluyéndose todos
los supuestos de exenciones subjetivas o activida-
des exentas o con tasa cero (0), o con tasa inferior
a la alicuota general.

e Un anexo en donde se describen los sub-
sidios financiados en el presupuesto indicando
los beneficiarios de los mismos.

d. Equilibrio Financiero y Fondo Anticiclico.

Para poder mantener y controlar el equi-
librio financiero, la ley crea desde el ejercicio
2005 un fondo anticiclico para la provincia y
para cada uno de los 18 municipios. Este fondo
intenta minimizar las diferencias entre recursos
y gastos frente a cambios en el ciclo econémico
u otras circunstancias que tiendan a provocar
desequilibrios en las finanzas publicas. Tanto la
conformacion y uso del fondo para la provincia
y para los municipios tienen sus propias reglas.”

La formula de cilculo para la provincia se
establece en un minimo del cincuenta por ciento
(50%) del excedente de recursos corrientes de

6. Véase art. 21 de la Ley 7314.
7. Véase art. 10 de la Ley 7314.
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rentas generales, de cualquier origen, que se
produzca respecto del célculo previsto en el pre-
supuesto.

Los excedentes previstos podran destinarse
a cancelar la deuda publica consolidada, siempre
que los fondos anticiclicos cuenten con una
integracion minima equivalente a una némina
salarial, la que serd reservada.

El fondo anticiclico provincial se integrara
hasta alcanzar el dos por ciento (2%) del produc-
to bruto geogréfico (PBG). Cuando los recursos
alcancen en un ejercicio el monto maximo del
dos por ciento (2%) del PBG, los excedentes
acumulados durante ese ejercicio seran aplicados
a la cancelacion de deuda publica consolidada y/o
a inversion en obra publica. El dato de PBG a
utilizar serd el que proporcione el organismo
oficial encargado de elaborar y publicar estadis-
ticas socioeconémicas provinciales.

Los fondos anticiclicos seran utilizados
cuando se verifique una etapa recesiva en el ciclo
econdmico y se dejara sin efecto su integracion
mientras perdure la situacion recesiva o hasta que
se terminen de cubrir los desequilibrios genera-
dos por la misma (periodo de ajuste). Ahora bien,
la ley interpreta como recesion a una caida en la
recaudacion del impuesto a los ingresos brutos o
en los recursos provenientes de la coparticipacion
federal de impuestos y regimenes especiales (o
el régimen que lo sustituya) mayor al cinco por
ciento (5%), comparado con igual mes del ano
anterior y por tres (3) meses consecutivos. Para
dicho calculo, los recursos provenientes de la co-
participacion federal de impuestos y regimenes
especiales (o el régimen que lo sustituya) seran
considerados netos de retenciones. La utilizacién
de los fondos anticiclicos provinciales se reali-
zara tnicamente durante las etapas recesivas del
ciclo y sus recursos no podrdn destinarse para
financiar aumentos permanentes del nivel de
gastos corrientes primarios en ningun area de la
administracion central y demas.

Una vez revertido el ciclo y pasado el perio-
do de ajuste necesario para cubrir los desequili-
brios generados en la etapa recesiva, se retomara
la integracion de los fondos anticiclicos. Se con-
siderara como periodo de ajuste a un méximo de
doce (12) meses con crecimiento sostenido.
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Se entendera como crecimiento sostenido a
una sucesion de tasas de crecimiento positivas,
comparado con igual mes del afio anterior, en la
recaudacion del impuesto a los ingresos brutos o
en los recursos provenientes de la coparticipacion
federal de impuestos y regimenes especiales.

e. Endeudamiento y Equilibrio Presupuestario

Se establece que los presupuestos deben
elaborarse, aprobarse y ejecutarse en un marco
de equilibrio presupuestario.®

Dentro de esto la norma propone para la ela-
boracion del proyecto de presupuesto por parte
del poder ejecutivo provincial que la estimacion
del ahorro corriente total para la administracion
central, organismos descentralizados y cuentas
especiales debera ser positiva o igual a cero en
un monto equivalente a los ingresos corrientes
con afectacion a erogaciones de capital.”

A su vez como clausula vinculada al fin de
mandato, se establece que al finalizar una gestién
gubernativa, el stock de deuda consolidada de la
provincia deberd ser igual o menor al existente al
inicio de dicha gestion!?, excepto:

* Los ajustes que pudieran haberse pro-
ducido como consecuencia de incrementos en el
tipo de cambio, niveles de precios, coeficiente de
estabilizacion de referencia y/o cualquier otra
circunstancia exdgena a la provincia o municipio.

* Que los incrementos de stock hayan sido
destinados al financiamiento de bienes de capital
y/o trabajos publicos.

También se establece que la percepcion
anticipada de impuestos, tasas y contribuciones
provinciales, de cdnones y regalias, asi como de
recursos de origen nacional, cualquiera fuere su
naturaleza, seran computados a los efectos de
esta ley como deuda publica.

f. Organo de Control

Si bien no es una regla en si, un pérrafo
aparte se necesita para detallar las obligaciones
del 6rgano de control establecido por el régimen

8. Véase art. 6 de la Ley 7314.
9. Véase art. 19 de la Ley 7314.
10. Véase art. 23 de la Ley N° 7314.
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de Responsabilidad Fiscal de la Provincia. La
entidad responsable de la aplicacion de la ley es
el Honorable Tribunal de Cuentas. La norma le
otorga las siguientes funciones, ademds de las
que ya el Tribunal posee por ser el 6rgano cons-
titucional de control externo:

¢ Vigilancia del cumplimiento de las distin-
tas disposiciones.

e Elaboracion de cronogramas para presen-
tar la informacion.

e Determinacién de responsables de pre-
sentar y elabora la informacion requerida.

e Elaborar y publicar informes de segui-
miento.

e Concentrar la informacién publicada en
su sitio web.

También se establecen las penalidades por
incumplimiento de las obligaciones establecidas
en la ley. Estas pueden ser de dos tipos: institu-
cionales o personales. Dentro de las instituciona-
les se encuentran:

e No prestacion de avales ni autorizacion
legislativa para las operaciones de crédito publico
previstas en la presente ley.

® Prohibicion de todo acto que signifique
un aumento del gasto en personal permanente y
temporario, incluyendo las locaciones de servicios.

Dentro de las sanciones a los funcionarios,
el Tribunal de Cuentas aplicara a los sujetos que
incumplan con las obligaciones establecidas en la
presente ley alguna de las siguientes sanciones:

® Multa equivalente de hasta un diez por
ciento (10%) de la remuneracion mensual y
habitual del funcionario pablico de que se trate.

® Seran de aplicacion las sanciones previs-

tas en la Ley N° 3799 .

6. Las reglas fiscales en la practica

En esta seccién se pretende verificar, dada
la informacion disponible, el cumplimiento o
incumplimiento de las reglas enunciadas ante-
riormente para la provincia de Mendoza.

11. Ley de Contabilidad, reemplazada por la Ley N°
8706 de Administracion y Control.
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Gréfico 1: Informe sobre cumplimiento de presentacion y publicacién
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Fuente: Tribunal de Cuentas Mendoza (2017).

Disponible en http://app.tribunaldecuentas.mendoza.gov.ar/leyrespfiscal/InformeCumplimiento.php

Pasando revista a las reglas establecidas es-
tas son: Transparencia y Gestion Ptblica, Gasto
Pablico, Ingresos Publicos, Equilibrio Financiero
y Fondo Anticiclico, Endeudamiento y Equilibrio
Presupuestario, y funcionamiento del Organo de
Control.

a. Transparencia y Gestion Piiblica

Para verificar esta regla se analiz6 la infor-
macion publicada por el Ministerio de Hacienda
y Finanzas de la Provincia, asi como la infor-
macion disponible en el sitio web del Tribunal
de Cuentas de la Provincia. En el Grafico 1 se
puede apreciar la evolucién de la cantidad de
organismos que presentaron la informacién
en forma total, parcial y los que no realizaron
presentacion alguna. Esta informacion surge de
lo dispuesto por el articulo. 57 de la Ley N° 7314:
el Tribunal de Cuentas debe divulgar, pasados
tres dias habiles de la fecha de presentacion, el
grado de cumplimiento de las disposiciones de
la ley y su reglamentacion. Si bien al comienzo
de la aplicacion del régimen se observa un alto
grado de cumplimiento parcial, a partir de 2007
la mayoria de los organismos presentaron toda
la documentacion. Esta situacion se ve reafirma-
da en 2010 donde ya casi todos los organismos

realizaban una presentacién de la informacién
de manera completa.

Ahora bien, conviene preguntarse qué se
entiende por transparencia: s6lo la publicacion
de la informacién o bien la publicacion de la
informacién y que ésta sea comprensiva para el
publico al que va dirigido. Tomando como defi-
nicién la dada por Kopits y Craig (1998) vemos
que la misma se refiere a apertura hacia el pa-
blico en general de la estructura y las funciones
del gobierno, las intenciones de politica fiscal, las
cuentas y proyecciones del sector publico, ha-
ciendo hincapié en un fécil acceso a informacién
confiable, integral, oportuna, comprensible y
comparable a nivel internacional sobre activida-
des del gobierno.

Del anilisis de los datos disponibles se
puede concluir que el actual régimen publica
informacion, pero esta iniciativa se ve opacada
por la cantidad de informacién disponible sin un
orden légico y simplificado para el ptblico en
general. La informacion esta disponible, pero en
el estado en que se encuentra sélo es entendible
por expertos en el sector ptblico, lo cual deja el
concepto de transparencia a medias.
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Tampoco se encuentran publicadas las san-
ciones que se aplican a los organismos que no
realizaron presentacion alguna, o bien incum-
plieron con alguna parte del régimen.

En lo relativo a los indicadores de gestion
conviene realizar las siguientes observaciones:

® Deberian estar orientados a verificar el
cumplimiento del objeto del organismo, lo que
conlleva a una asociacion entre planificacion-re-
sultados-indicadores.

® Deberian poder variar con el tiempo ya
que, por lo menos con los cambios de gestion, los
objetivos de los distintos organismos cambian.

Del analisis de la informacion publicada de
indicadores, en general se concluye que no se
encuentra asociada a los objetivos de cada orga-
nismo. Asi, a modo de ejemplo, para la Direccion
General de Administracion del Ministerio de
Hacienda y Finanzas algunos indicadores son'3:

e Cantidad de 6rdenes de compras efec-
tuadas por Catélogo de Oferta Permanente.

e (Cantidad de 6rdenes de compras efec-
tuadas con Fondo Permanente.

e Cantidad de liquidaciones a pagar por
Tesoreria.

Estas cantidades no tienen sentido medirlas
ya que no estdn asociadas a la Mision del Mi-
nisterio de Hacienda y Finanzas'*: “Sera com-
petencia en general del Ministerio de Hacienda
y Finanzas todo lo referido a la administracion
financiera y tributaria del Estado.”

En la informacién publicada se observa una
gran cantidad de indicadores, pero no se logra
entender cudl es la vinculacién de los mismos
en lo relativo a la consecucion de los objetivos
propios de cada organismo.

Surge una oportunidad para poder mejorar
la medicion de la gestion publica, pensando que
en un futuro régimen seria deseable utilizar un
esquema de Tablero de Control o de Cuadro de
Mando Integral para poder vincular la planifi-

13. En el Anexo se presentan més ejemplos de indi-
cadores.

14. Disponible en: http://hacienda.mendoza.gov.ar/
ministerio/
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cacion estratégica, los objetivos, y los resultados
por medio de indicadores.

b. Gasto Publico.

En lo relativo a esta regla resulta dificil
determinar su complimiento dada la cantidad de
excepciones que da la misma ley.

En lo relativo al incremento del costo fiscal
tedrico de tipo permanente se carece de informa-
cién para poder determinar el cumplimiento de
esta regla. Corre igual suerte lo relacionado a la
donacion de activos del estado provincial.

En lo relacionado a la prohibicion del
incremento de las erogaciones corrientes de
tipo permanente en los afios de elecciones de
Gobernador, en el Gréfico 2 se exponen las
Erogaciones Corrientes y dos de los conceptos
que las componen con alta inflexibilidad a la
baja como son el gasto en Personal y las Trans-
ferencias (importes por trimestre). Si bien no
hay informacién disponible para analizar las
Erogaciones Corrientes de tipo permanente, el
gasto en personal y las transferencias explican
el 84% de las Erogaciones Corrientes. Del
andlisis del grafico surge que entre el segundo y
tercer trimestre de los afios de eleccion para Go-
bernador, las Erogaciones Corrientes (y a su vez
el gasto en Personal y Transferencias) tienden a
estabilizarse. Sin embargo en el cuarto trimestre
vuelven a subir. Es de destacar que no se puede
concluir el cumplimiento o incumplimiento de
la regla ya que no hay informacién para poder
determinar el tipo de erogaciones y si se han
utilizado las excepciones que establece la ley.

c. Ingresos Piiblicos.

En relacién con la programacion financiera
trimestral, del anélisis de la informacién publica-
da se puede concluir que la misma es presentada
dentro de los plazos establecidos, y respetando el
formato del esquema ahorro-inversion-financia-
miento. Es interesante la programacion financie-
ra en lo relativo a los ingresos ya que obliga a
realizar una estimacion trimestral de los mismos

15. Es de destacar que si se considera el promedio
anual para 2006-2016 el gasto en personal explica el
58% vy las Transferencias el 26% de las Erogaciones
Corrientes.
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Gréfico 2: Erogaciones Corrientes, en Personal y Transferencias
(2007, 2011 y 2015; en millones de pesos, valores trimestrales)
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Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Hacienda y Finanzas de Mendoza.

afinando las técnicas de programacion financiera.
Esto a su vez se ve reforzado por la exigencia de
la ley en comparar lo devengado y lo percibido
con lo programado y explicar las diferencias.!®

En relacion ala presentacion en la elaboracion
del presupuesto de los anexos del Gasto Tributario
y de subsidios financiados en el presupuesto, de la
compulsa de las leyes presupuestarias no se han
hallado dichos anexos publicados.

16. Esto es establecido por el art. 29 de la Ley N°
7314.

Sin embargo si se ha obtenido informacion
respecto del Gasto Tributario por impuesto y por
municipio por ejercicio fiscal vencido, el cual es
publicado en el sitio web de la Administracion
Tributaria Mendoza (ATM), lo que es reglamen-
tado por el art. 28 de la Ley N° 7314. También
se publica otra informacién como son el detalle
de los 100 principales contribuyentes con deuda
por impuesto, asi como el detalle de los vehiculos
patentados en otras provincias.

Si bien existe mucha informacion respecto
de los ingresos no existe ninguna regla en la
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norma que obligue a incrementar la recaudacion
o0 que establezca una mejora la gestion tributaria,
lo cual serfa deseable en un contexto de resultado
financiero deficitario.

d. Equilibrio Financiero y Fondo Anticiclico

El disefio de la regla del fondo anticiclico
presenta al menos dos inconvenientes. El prime-
ro de ellos tiene que ver con la conformacion del
mismo al usar como indicador al PBG. Esto es
que se integrara hasta alcanzar el 2% del PBG.
Si bien el PBG puede ser la variable ideal a utili-
zar, vale recordar que el mismo no se encuentra
disponible para periodos menores a un afio. No
existen en la provincia estimaciones trimestrales
ni mensuales del PBG para poder ser utilizadas
en el calculo de la integracion del fondo anticicli-
co. A esto se le suma que la estimacion anual del
PBG estd disponible luego de cerrado el ejercicio
fiscal. En este aspecto la regla nunca se ha podido
cumplir dado que temporalmente la dindmica de
los recursos y del célculo del PBG es distinta.

El Cuadro 1 muestra el saldo del fondo
anticiclico provincial al cuarto trimestre de cada
afo!”y el porcentaje que éste representa del PBG.
Como se puede observar si se hubiera conocido el
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PBG en el cuarto trimestre de cada ano, el fondo
anticiclico pasé de ser el 0,5193% del PBG en
2007 al 0,00004% en el tercer trimestre de 2016.

El otro inconveniente tiene que ver con la
cldusula a partir de cudndo usar el fondo anti-
ciclico. La ley prevé que es cuando la economia
provincial entre en recesion siendo el comienzo
de ésta determinado luego de tres meses conse-
cutivos de caida en la recaudacion del impuesto
sobre los ingresos brutos por més del 5%
interanual. El inconveniente radica en que, un
contexto inflacionario, es poco probable que en
términos nominales esta recaudacion caiga. Por
lo tanto, nunca se activaria la cldusula para el uso
del fondo anticiclico.

Lamentablemente, al no funcionar la regla,
el uso del fondo anticiclico queda supeditado a la
discrecionalidad, desvirtuando el fin para el que
fue creado.

El Gréafico 2 muestra que la tasa de varia-
cion de la recaudacion de este impuesto, desde
enero de 2005 a diciembre de 2016, ha sido po-
sitiva salvo en los meses de abril, mayo y agosto
de 2009. Por lo tanto nunca se habria activado
el uso del fondo anticiclico. Esto es asi toda vez
que se han considerado magnitudes nominales,

Cuadro 1: Fondo Anticiclico

Valores en pesos de cada afio y porcentaje (%)

Periodo Fondo Anticiclico PBG nominal %
4 tr. 2005 no constituido ——— ———
4 tr. 2006 no hay informacién - -
4 tr. 2007 165.435.881,35 31.856.009.000 0,519
4 tr. 2008 146.085.320,02 39.540.897.000 0,370
4 tr. 2009 38.395.185,65 43.369.541.000 0,089
4 tr. 2010 13.190.358,49 54.349.111.000 0,024
4tr.2011 4.728.574,64 68.731.076.000 0,007
4 tr.2012 1.768.167,16 83.712.546.000 0,002
4tr.2013 457.779,20 104.708.963.000 0,000
4tr. 2014 568.429,49 137.148.144.000 0,000
4 tr. 2015 708.257,87 173.685.123.000 0,000
3tr./ 41tr. 2016 877.186,70 230.603.486.000 0,000

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacién publicada en el Anexo 30 de la Ley de Responsabilidad Fiscal
y de los Informes de Seguimiento Evaluacion publicados por el Tribunal de Cuentas de la Provincia de Mendoza.

17. Para 2016 se tomo el dato del tercer trimestre del
fondo anticiclico ya que el del cuarto trimestre no es-

taba disponible. A su vez se us6 la estimacion del PBG
para todo el afio.
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Gréfico 2: Impuesto sobre los Ingresos Brutos
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Fuente: elaboracion propia a partir de la informacién publicada por la Admi-

nistracion Tributaria Mendoza (ATM).

ya que la ley no establece mecanismo de ajuste
en términos reales.

La otra variable que dispara el uso del fondo
anticiclico es la caida en los recursos provenientes
de coparticipacion federal y regimenes especiales
nacionales. El Grafico 3 muestra la evolucién de

la tasa de variacion interanual de la suma de estos
dos conceptos desde enero de 2006 a diciembre
de 2016. La tasa de variacién interanual sélo fue
negativa en dos periodos, marzo de 2008 (-11,2
i.a.) y abril de 2009 (-22,3 i.a.). Nuevamente,
si se considera esta variable, nunca se hubiera
disparado el uso del fondo anticiclico.

Griéfico 3: Ingresos por Coparticipacion Federal mas Regimenes Especiales
Tasa de variacion interanual
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Hacienda y Finanzas de Mendoza.
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Cuadro 2: Regla de Deuda Publica
Valores en millones de pesos, al 31 de diciembre de cada afio

Stock de Deuda Publica Consolidada

Tipo de Cambio  Coeficiente de Estabili-
BNA zacion de Referencia

Ano Stocken$ Var % Stock en U$S Var % Total Var %  $/U$S Var % Valor Var %
valuado en $

2007 2.066,30 497,3 2.563,60 3,2 2,1

2011 3.179,80 53,9 804,2 61,7 3.983,90 55,4 4,3 36,7 2,9 40,5

2015 8.355,70 162,8 5.098,30 534 13.454,10 237,7 13,3 207,9 5 74,8

Fuente: elaboracién propia a partir de la informacién publicada en el Anexo 5 de la Ley de Responsabilidad
Fiscal, informacién del Banco Nacién y del Banco Central de la Republica Argentina.

e. Endeudamiento y Equilibrio Presupuestario

Esta regla se divide en dos: primero, se
refiere al endeudamiento propiamente dicho vy,
segundo, considera equilibrio presupuestario
como contraparte del control de la deuda publica.

En cuanto a la verificacion de la regla que
establece el endeudamiento, se tomd el stock de
deuda a fin de cada ejercicio, tomando como refe-
rencia el cierre de la primera gestion gubernativa
desde que fue sancionada la ley de responsabili-
dad fiscal provincial, esto es el 31 de diciembre de
200718, El Cuadro 2 muestra el stock de deuda al
cierre de cada ejercicio que corresponde a cambio
de gestion. En el mismo se observa que el stock
de deuda se ha visto incrementado entre 2011 y
2007 el 55,4%,y entre 2015y 2011 el 207,9%. Si
se analiza el stock de deuda por tipo de moneda,
surge de las comparaciones interanuales que el
stock en pesos y en ddlares ha aumentado en los
dos cambios de gestion que se analizan.

Conviene aqui preguntarse si este incre-
mento de deuda obedece a algunas de las excep-
ciones establecidas en la ley. La excepcion del tipo
de cambio resulta que mientras el tipo de cambio
se ha visto incrementado el 40,5% vy el 74,8%
(entre 2011-2007 y 2015-2011, respectivamen-
te) el stock en ddlares se vio incrementado en
mayores proporciones, esto es 61,7 % y 534,0%
respectivamente, para los periodos mencionados.
A su vez, se incrementd el stock en pesos. El

18. Si bien el art. 23 de la Ley N° 7314 establece como
punto de referencia para la comparacién el 1 de enero
de 2005, no se encontré informacién disponible para
poder realizar la comparacion.

mismo analisis se puede realizar con el CER. La
otra explicacion que se puede ensayar es la de
verificar si el incremento en el stock de deuda
ha sido para financiar bienes de capital o trabajos
publicos. Dada la informacion disponible no se
puede llegar a una conclusion definitiva sobre
este tema, sin embargo, como se verda més abajo,
el incremento en el stock de deuda es un reflejo
de las necesidades de financiamiento.

En lo relativo al equilibrio presupuestario,
el mismo se refiere, por una parte, a la elabo-
racion del presupuesto con ahorro corriente
(esto es recursos corrientes menos erogaciones
corrientes) con un valor de cero o positivo y, por
la otra, al resultado financiero.

El Gréfico 4 muestra la evolucion desde
el afio 2007 hasta 2016 del ahorro corriente
considerando el presupuesto votado en las leyes
respectivas de cada ejercicio.

En general hasta el ejercicio 2015 se cum-
plié con la estimaciéon del ahorro corriente a
nivel del presupuesto votado. Sin embargo, la
Ley de presupuesto 2016 establece un desahorro
corriente.!?

Por tltimo, para poder analizar la ejecucion
del presupuesto con equilibrio se ha elaborado el
Grafico 5 en el cual se observa el resultado finan-
ciero (esto es, ingresos totales menos gastos tota-
les). La evolucion del resultado financiero ha sido
negativa desde 2009 en adelante, observdndose
un alto déficit en 2015 y 2016. La contrapartida
de la acumulacién de los resultados financieros

19. Véase planillas anexas de la Ley N° 8838.
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Gréfico 4: Ahorro (Desahorro) Corriente
En millones de pesos, segin presupuesto votado
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Fuente: elaboracion propia a partir de la informacién publicada por el Ministerio de Hacienda y Finanzas de
la provincia de Mendoza. Para el cilculo se consideraron la Administracién Central, Organismos Descentra-

lizados y Cuentas Especiales.

deficitarios se ve reflejada en el aumento del
stock de deuda. Si se considera a la ejecucion del
presupuesto sin la cuenta financiamiento (fuen-
tes financieras menos aplicaciones financieras),
claramente no se ha cumplido, a partir de 2009,
con la ejecucion presupuestaria con equilibrio.

f. Organo de Control

Como ya se sefiala mds arriba, la Ley N°
7314 establece como autoridad de aplicacion de
la misma al Tribunal de Cuentas de la provincia
de Mendoza??, con las atribuciones de:

 Vigilancia del cumplimiento de las dis-
tintas disposiciones.

e Elaboracion de cronogramas para pre-
sentar la informacion.

® Determinacion de responsables de pre-
sentar y elaborar la informacion requerida.

e Elaborar y publicar informes de segui-
miento.

e Concentrar la informacién publicada en
su sitio web.

20. Véase art. 5 de la Ley N° 7314.

El Tribunal de Cuentas de la provincia es un
organo de cardcter constitucional que se encuen-
tra consagrado en los articulos 181 a 185 de la
Constituciéon provincial. A su vez, este organismo
se rige por su ley orgédnica (Ley N° 1003). Dentro
de las competencias principales del Tribunal, atri-
buidas por la legislacion vigente, se encuentran:

e Tiscalizacion: es la amplia funcién con-
troladora externa, permanente y posterior que
ejerce el Tribunal sobre sus cuentadantes?! me-
diante procedimientos de auditoria, con el objeto
de determinar la adecuacién de los sistemas, actos
econdmico-financieros y toda otra operacion que
afecte la hacienda controlada, dentro del marco
legal aplicable, previo a la iniciacién del juicio de
cuentas.

* Asesoramiento e Informes Especiales: es
el proceso por el cual se controla el tratamiento
de las consultas externas y los pedidos de in-
formes especiales que ingresan al Tribunal de
Cuentas. Estos pedidos y consultas se plasman en
informes que son notificados a los peticionantes
y a los revisores que se consideren involucrados.

21. Cuentadante es el responsable ante el Tribunal del
organismo auditado.
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Grafico 5: Resultado Financiero
En millones de pesos, segin presupuesto ejecutado
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Fuente: elaboracién propia a partir de la informacién publicada por el Ministerio de Hacienda y Finan-
zas de la provincia de Mendoza. Para el clculo se consideraron la Administracién Central, Organis-

mos Descentralizados y Cuentas Especiales.

 Juicio de Cuentas: es el proceso juris-
diccional de naturaleza cognoscitiva, que debe
cumplirse para determinar la adecuacion a la
legalidad vigente de los movimientos hacendales
realizados por los cuentadantes durante cada
ejercicio econdmico-financiero y, consecuente-
mente, aprobar o desaprobar las cuentas que pre-
senten. En este proceso se tiene en cuenta todo
lo recabado en el proceso de fiscalizacion mas la
documentacion adicional que se les solicita a los
cuentadantes y denuncias, en el caso de que las
hubiere. El resultado final es el fallo aprobatorio
o desaprobatorio de la rendicion de cuentas.

Visto lo anterior, surge un estricto control
de legalidad realizado por el Tribunal de Cuentas.
Conviene entonces preguntarse como se inserta
el régimen de responsabilidad fiscal dentro de la
tarea encomendada al Tribunal por la Constitu-
cién. Este entra dentro de la etapa de Fiscaliza-
cién, como insumo para el Juicio de Cuentas. El
Tribunal estd obligado a realizar un Informe de
Seguimiento y Evaluacion, publicarlo en su sitio

web y enviarlo a la Legislatura??.

22. Véase art. 56 de la Ley N° 7314.

Considerando a su vez que el régimen de
responsabilidad fiscal provincial es eminente-
mente orientado a la gestion, se observa que las
facultades de aplicacion del mismo se encuentran
refiidas con la tarea tradicional del Tribunal.
Si bien el Tribunal de Cuentas cumple con la
vigilancia de las reglas administrativas de cum-
plimiento en lo referido a presentacion y pu-
blicacion de la informacion y realizacion de los
informes de seguimiento, no queda claro si este
organismo es el que debe aplicar las sanciones o
debe ser la Legislatura??.

Esta afirmacion se basa en que no se ha
podido encontrar sanciones publicadas por el
Tribunal de Cuentas por el incumplimiento del
régimen de responsabilidad fiscal. Surge de esto
una propuesta de mejora para un futuro orden
normativo que contemple un nuevo organismo
para el control del régimen o, en su defecto, am-
pliando explicitamente las facultades sancionato-
rias del Tribunal de Cuentas en su ley orgénica.

23. Sin embargo el Acuerdo N° 3949 (t.o. Acuerdo N°
4559) reglamentario de la Ley N° 7314 establece en su
art. 29 la regulacién de las multas por incumplimiento
de la ley.
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A su vez se deberfa prever la publicacion de los
organismos y funcionarios sancionados por el
incumplimiento del régimen.

7 Conclusiones

El objetivo de este trabajo fue evaluar el
funcionamiento del régimen de responsabilidad
fiscal en la Provincia de Mendoza, establecido por
la Ley 7314 y su reglamentacion. Se concentr6 el
anélisis en las reglas vinculadas Transparencia y
Gestion Publica, Gasto Publico, Ingresos Puabli-
cos, Equilibrio Financiero y Fondo Anticiclico,
Endeudamientoy Equilibrio Presupuestario, y lo
relativo al Organo de Control.

Del analisis de las distintas reglas surge que
el régimen provincial difunde mucha informa-
cién buscando una elevada transparencia.

De lo expuesto se pueden extraer algunas
conclusiones que se estiman relevantes para un
perfeccionamiento de régimen actual que au-
mente su operatividad y transparencia:

* Migrar a un mejor sistema de rendicién
de cuentas que no se limite, solo a publicar la
informacion. Este sistema deberia exponer la
informacion de forma tal, que sea mas facil de
interpretar por el ciudadano y publicar las san-
ciones por incumplimiento.

* La conformacion y uso del Fondo Anti-
ciclico deberia incorporarse a una norma legal
de mayor jerarquia, por ejemplo, que requiera
mayorias especiales o una ley convenio con la
Nacién, o que esté incluida en la Constitucion
provincial, a fin de evitar que una ley con ma-
yoria comtin modifique su utilizacién establezca
excepciones a su conformacién, como ya ha
sucedido en las leyes de presupuesto. A su vez
se deberfa replantear el mecanismo que dispara
el uso del fondo teniendo en cuenta contextos
inflacionarios.

® Mejorar las atribuciones del érgano de
control o bien disponer que se cree uno nuevo.
En el caso de que siga siendo el Tribunal de
Cuentas se deberia modificar su ley organica
ampliandole facultades de forma que pueda rea-
lizar control de gestion.
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* Mejorar los indicadores de gestion ali-
nedndolos con la planificacion estratégica de cada
organismo; a su vez, deberian poder modificarse
con el tiempo (por lo menos con los cambios de
gestion) y tender a un esquema de Tablero de
Comando o Cuadro de Mando Integral.

* Mejorar la exposicion de los datos de
deuda y las explicaciones de porque por qué se
incrementd, es decir vincular la evolucién de la
deuda publica a las finalidades que financia.

Finalmente, cabe realizar una reflexién: la
ley de responsabilidad fiscal de la Provincia de
Mendoza es indudablemente, en su conforma-
cién y alcance, mas amplia y ambiciosa en obje-
tivos que la ley nacional y las de otras provincias.
Sin embargo, su operatividad estd limitada
por cierto grado de confusién en la normativa.
Ademads, su cumplimiento ha sido incompleto o
parcial y su érgano de aplicacion no ha tenido
a su alcance los instrumentos necesarios para
aplicarla efectivamente y ejecutar el régimen
sancionatorio previsto en la misma ley.

Adicionalmente, existen noticias acerca
de un nuevo régimen de responsabilidad fiscal
ya considerado, a iniciativa del Ministerio de
Hacienda de la Nacion, por el Consejo Federal
de Responsabilidad Fiscal que integran los dos
niveles de gobierno, y que préximamente alcan-
zard el estado parlamentario. Habra que esperar,
en consecuencia, a fin de hacer un anélisis més
amplio de este tema tan trascendental para las
finanzas publicas en accion.
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Anexo 1. Listado de Indicadores Ministerio de Hacienda y Finanzas

Ley N° 7314 - Responsabilidad Fiscal - Art. 44 y 45y Anexo 30 - Art. 27°
C.JU.O. : 1.06.01 -
MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GRAL. DE ADMINISTRACION
CUADRO DE INDICADORES Y METAS - 4to TRIMESTRE 2016
. Unidad de
Denominacion de las Variables U"'dﬂ.d 3 Gestion de — 2 =
Medida Consumo | Resultados | @ snual Primer Segundo Tercer Cuarto
Alcanzados Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
Subdireccion de Habilitacién
Compras efectuadas a través de la Direccion de Compras y Suministros |Cantidad H30668 2 0 0 0 0 0
QOrdenes de Compras efectuadas por Catalogo de Oferta Permanente Cantidad H30668 261 300 49 100 27 93
Ordenes de Compras efectluadas Fondo Permanente Cantidad H30668 565 800 74 139 156 164
Comisiones de Semicio (Viaticos y Pasajes) Cantidad H30668 74 80 16 28 44 17
Anticipo con cargos a rendir Cuentas Cantidad H30668 109 150 27 40 55 33
Liquidaciones a Pagar por Tesoreria Cantidad H30668 1.081 1.300 176 234 238 265
Expedientes de Rendiciones de Fondos Permanentes Cantidad H30668 57 80 17 18 25 12
Informes sobre proyecciones Presupuestarias Cantidad H30668 39 30 [i] 8 7 10
Prevenitvos Fondo Permanente Cantidad H30668 18 20 11 13 1 0
Preventivos Compras Mayores Cantidad H30668 526 700 136 110 a9 a0
Devengado y Liguidado Fondo Permanente Cantidad H30668 192 250 28 20 a0 79
Subdireccion de Recursos Humanos.
Liguidaciones de Sueldos Efectuadas Cantidad H30660 10.000 7.500 2.000 3.400 2150 2190
Licencias Tramitadas Cantidad H30660 3.408 2.060 400 85 270 320
Expedientes Informados Cantidad H30660 1.202 850 200 220 310 350
Actualizacidn de Legajos Cantidad H30660 4.420 3.030 Q00 400 400 400
Cerificaciones de Semicios Cantidad H30660 291 214 51 76 86 92
Secretaria de Despacho General
Expedientes Ingresados de Otras Reparticiones [Cantidad  [H30859 | 17 660 18.552 4756] 4710] 5 806] 7513
Expedientes Enviados a otros Organismos [Cantidad  [H20859 | 18.405] 19.325 5.202] 5.391] 6,534 3.084
Direccion de Asuntos Legales
Dictamenes Emitidos en el Periodo |Cantidad  [H20867 | 500] 1.200 310] 100] 226 137
Consultas por asistencia juridica en el Periodo |Cantidad  [H30867 | 900] 1.400 350/ 700] 70] 400

Ley N2 7314 - Responsabilidad Fiscal - Art. 44 y 45y Anexo 30 - Art. 272
CJU.O.:1.06.02
MINISTERIO DE HACIENDA
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

CUADRO DE INDICADORES Y METAS

- Unidad de
Denominacion de las Variables Unlda_d de | Goeris de 2015 - 2016
Medida Consumo | Resultados M Primer Segundo Tercer Cuarto
eta Anual g 5 ¢ .
Alcanzados Trimestre | Trimestre Trimestre Trimestre
Decretos y/o Resoluciones Informadas y Expedientes Intervenidos s/Presupuesto Cantidad HO0026 1029 1132 256 264 255 251
Expediente sobre Modfficaciones de la partida de Personal Intervenidas Cantidad HO0026 M7 3a2 102| 92 186 300
Decretos y/o Resoluciones Emitidas y Expedientes Intervenidos s/ Coparticipacion Cantidad HOO0026 152 167 31 33 K] 43
Decretos y/o Resoluciones Informadas. Cantidad HO0026 1528 1681 389, 389 480 594

Fuente: Ministerio de Hacienda y Finanzas de la provincia de Mendoza.




