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Summary. Formulation of the problem. The present level of construction technology development enhances the 

choice relevance of the most efficient organizational and technological solutions of high-rise buildings construction. 

Execution of construction works is associated with many conditions, which greatly complicate their production, which 

in turn can lead to an actual cost increase of contractors to perform the whole complex of construction works. The 

process of high-rise buildings construction has specific differences, especially in terms of construction technology and 

organization, construction-related in conditions of the functioning structures of large cities and the existing 

infrastructure, the account of which will neutralize or localize the negative impact of destabilizing factors. Therefore, 

the design of high-rise construction organizations need to consider the influence of various destabilizing factors and 

implement the most efficient and modern construction methods. Goal. Determination of features and advantages of the 

method "up – down" in high-rise buildings construction in dense urban areas. Conclusion. Improving of the design 

solutions efficiency of high-rise buildings construction and their implementation, especially, time and cost reducing of 

construction, can be achieved by applying the construction method of the "top - down", which requires a higher 

organization of labor, the use of appropriate construction machinery, equipping and instrumentation, high requirements 

for health and safety. 

Keywords: high-rise building, construction and installation work, organization of construction, the construction method of 

"up – down" , cost, duration 

Постановка проблеми та її зв’язок із 

науковими і практичними завданнями. В 

сучасному розвитку великих міст мають 

місце тенденції переміщення підприємств за 

межі міст із подальшою забудовою 

звільнених територій та подальшого 

ущільнення існуючої міської забудови за 

рахунок зведення багатоповерхових та 

висотних будівель. 

Це потребує розроблення та 

впровадження сучасних архітектурних, 

конструктивних та організаційно-

технологічних рішень щодо раціональної 

організації будівельних робіт за умови 

мінімізації негативного впливу від 

виконання робіт на існуючу забудову [1; 2; 

3]. 

Аналіз останніх досліджень і 

публікацій. Аналізу проблем проектування 

та реалізації проектів висотних будівель 

присвячені праці Г. В. Бадеяна [4], 

Д. Ф. Гончаренка [6], Т. Г. Маклакової [10], 

В. І. Теличенка [14], В. І. Торкатюка [13] та 

інших науковців. 

Пошуку раціональних організаційно-

технологічних рішень будівництва та 

реконструкції об`єктів промислового та 

цивільного призначення присвячено праці 

О. А. Гусакова [5], В. М. Кірноса [8], 

Т. С.Кравчуновської [9], В. Р. Млодецького 

[11], В. О. Поколенка [12] тощо. 

Як свідчать ці праці, пошук 

раціональних організаційно-технологічних 

рішень зведення висотних будівель 

залишається актуальною проблемою. 

Мета статті – аналіз застосування 

методу будівництва «вверх–вниз» під час 

зведення висотних будівель в умовах 

ущільненої міської забудови. 

Виклад матеріалу. Розвиток цивільного 

і промислового будівництва в сучасних 

умовах щільної міської забудови великих 

міст і мегаполісів – актуальний напрям як 

для України, так і у світовому масштабі. 

Вирішення цієї проблеми часто 

пов'язане зі зведенням будівель підвищеної 

поверховості з використанням підземного 

простору. 

Необхідність використання підземного 

простору міст зумовлена такими факторами 

як нестача вільних територій в умовах 

історично сформованої забудови, так і 

вимоги розвитку міської інфраструктури. В 

сучасному світі підземний простір міст 

використовується не тільки для розміщення 

інженерних комунікацій та об'єктів 

транспортного будівництва, а також для 

спорудження комплексів громадсько-

побутового призначення, багатоповерхових 

підземних гаражів і стоянок, підприємств 

торгівлі, приміщень заглиблених частин 

житлових та офісних будівель. 

Зведення підземних і заглиблених 

міських об'єктів цивільного призначення 

влаштовується відкритим або напівзакритим 

способом у котлованах. При цьому 

щорічний обсяг таких об'єктів підземного 

будівництва в Україні і за кордоном 

невпинно зростає, зростає і масштаб 

реалізованих об'єктів будівництва. 

У наші дні максимальна глибина 

котлованів, які проектуються в міських 

умовах, зазвичай не перевищує 15–25 м, а 

кількість підземних поверхів – п'яти–шести. 
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Однак специфіка історичної забудови 

міст індивідуальна і потребує розроблення 

нових конструктивних і технологічних 

рішень. Одним із таких рішень можна 

вважати технологію спорудження будівель 

методом «вверх–вниз». 

В Європі та Америці технологія «вверх – 

вниз» («Top-Down») знайшла широке 

застосування. Це пояснюється тим, що цей 

спосіб дозволяє практично одночасно вести 

роботи з улаштування підземної і наземної 

частин будівлі, що відповідно пришвидшує 

терміни зведення будівель, в першу чергу 

висотних та підвищеної поверховості. 

Також важливо зазначити, що цей спосіб 

дозволяє мінімізувати деформації 

огороджувальних конструкцій і, відповідно, 

руйнування сусідніх будівель. 

Особливість виконання робіт полягає в 

послідовному зведенні поверхів заглибленої 

частини з використанням попередньо 

влаштовуваних паль, які в міру відривання 

грунту об`єднуються системою монолітних 

перекриттів між собою та огороджувальною 

стінкою котловану. В подальшому палі 

виконують функції колон у поєднанні з 

перекриттями. На період виконання робіт у 

перекриттях підземної частини будівлі 

передбачаються технологічні отвори для 

розробки грунту, подачі арматури, 

опалубних систем, бетонної суміші та ін. 

Одночасно з улаштуванням перекриттів 

підземної частини зведення наземної 

частини монолітного каркаса здійснюється 

традиційним способом. 

Враховуючи те, що тривалість 

улаштування підземної частини складає до 

50 % від тривалості зведення наземної 

частини будинку, суміщення цих процесів 

зменшує загальні строки спорудження 

всього об'єкта [14]. 

Принципову схему застосування цього 

методу показано на рисунку 1. 

У разі досягнення міцності перекриття 

над першим надземним поверхом не менше 

70 % проектної міцності здійснюється 

монтаж самопідйомних кранів, розподільчої 

стріли бетононасоса та іншого 

вантажопідйомного обладнання, яке 

необхідне для організації безперервного 

технологічного процесу. 

 
Рис.1. Технологічна схема зведення висотної будівлі методом «вверх–вниз»: 

1 – ядро жорсткості; 2 – колони; 3 – міжповерхові перекриття; 4 – самопідйомні крани; 5 – розподільча стріла для подачі 

бетонної суміші; 6 – опалубка ядра жорсткості; 7 – опалубка колони; 8 – огородження 
 
Ядро жорсткості зводиться із 

застосуванням щитової або самопідйомної 

опалубки. Процеси армування і бетонування 

здійснюються окремими технологічними 

потоками шляхом розбивання на захватки із 

відповідними обсягами робіт та 

трудовитратами. 
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Зведення вертикальних і горизонтальних 

конструкцій (колон і плит перекриттів) 

здійснюється окремими технологічними 

потоками за допомогою спеціалізованих 

бригад робітників. Розбивання на захватки 

дозволяє суміщати процеси зведення 

вертикальних і горизонтальних конструкцій 

із оптимальною продуктивністю. При цьому 

інтенсивність улаштування зазначених 

елементів не повинна перевищувати 

швидкості зведення ядра жорсткості. 

Для зведення ядра жорсткості, 

вертикальних і горизонтальних конструкцій 

розробляється проект виконання робіт і 

технологічні регламенти, які включають 

послідовність робіт, тривалість циклів, 

технологічний і інструментальний контроль 

набирання міцності бетону, геодезичне 

забезпечення точності зведення конструкцій 

та інші роботи [1]. 

До основних переваг технології «вверх–

вниз» слід віднести: 

– відсутність ґрунтових анкерів для 

забезпечення стійкості огороджувальних 

стін котловану; 

– можливість улаштування котлованів 

різної глибини та конфігурації; 

– зменшення впливу на навколишню 

забудову та залежності від інженерно-

геологічних умов; 

– можливість скорочення термінів 

будівництва. 

Висновки 

Будівництво об`єктів із розвиненою 

підземною частиною в стиснених умовах 

міського середовища супроводжується 

вирішенням ряду складних геотехнічних 

проблем, у тому числі і пов'язаних із 

питаннями технології виробництва 

будівельних робіт і забезпеченням стійкості 

існуючої забудови. Однак можливості 

сучасних технологій і обладнання надають 

інженерам і будівельникам вибір доступних 

способів улаштування підземних і 

заглиблених споруд, таких як технологія 

«вверх – вниз», що добре зарекомендувала 

себе.  

Застосування такої складної технології 

будівництва вимагає принципово іншої 

технології проектування. При цьому 

технологія будівництва стає первинною і 

диктує основні інженерні рішення, вимагає 

урахування зміни напружено-

деформованого стану навколишнього 

ґрунтового масиву і зведених конструкцій 

на всіх основних стадіях виробництва робіт, 

а також стадії експлуатації. 

Правильний і науково обґрунтований 

вибір видів і послідовності виконання 

технологічних операцій, методів 

улаштування огородження котловану, 

способів підсилення основ і фундаментів 

прилеглих будівель, науковий супровід 

ведення робіт дозволяють не тільки знизити 

до мінімуму можливість виникнення 

аварійних ситуацій у процесі будівництва та 

уникнути необґрунтованих додаткових 

деформацій будівель та інженерних споруд, 

розташованих у зоні впливу будівництва, а і 

знизити вартість будівельно-монтажних 

робіт та скоротити термін будівництва. 
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Аннотация. Постановка проблемы. Успешное функционирование организации в современных 

рыночных конкурентных условиях возможно, если организация является открытой динамической системой, 

способной своевременно и адекватно приспосабливаться к изменениям внешней среды, для этого организация 

должна инициировать реализацию нововведений как в производственную, так и организационную структуру. 

Наиболее приспособленными для этих условий являются проектно-ориентированные организации, когда 

разрабатывается программа стратегии развития с детализацией отдельных относительно независимых этапов, 

которые реализуются в составе проектов. В соответствии с этим разработка и совершенствование систем 

управления организацией в направлении усиления акцентов на стратегии развития по отношении к 

операционной деятельности является актуальной задачей. Цель работы – исследовать иерархическую систему 

управления проектно-ориентированной организацией в направлении установления информационных потоков, 

объединяющих систему управления программами с подсистемами управления проектами, входящими в данную 

программу. Выводы. Конкретизированы понятия «программа» и «проект. В результате принятия считать, что 

управление программами есть постоянный процесс в организации, которая адаптируется к внешним 

изменениям, а управление проектами (в соответствии с определением) носит временный характер, поэтому 

структуры управления проектом подчинены структурам управления программами и не являются постоянными 

в системе управления организацией. 

Ключевые слова: управление; программа; проект; стратегия; системы управления; реализация; преобразования; 

структура; анализ; финансы; исследования 
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Анотація. Постановка проблеми. Успішне функціонування організації в сучасних ринкових 

конкурентних умовах можливе, якщо організація є відкритою динамічною системою, здатною своєчасно й 

адекватно пристосовуватися до змін зовнішнього середовища, для цього організація повинна ініціювати 
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