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AHHOTANHSA

EBpasusuiblk SKOHOMHKAIIBIK OMPUMIMKKE KHUPYY MEHEH KEeJICYEKTE CAIBIKTBIK TapMOHH3ALHSIIO0
MEHEH OaiNaHBIITYy PUCKTEp aKTyalIyy Maceliere ainaHyyaa. Byl pUCKTEpAUH COIMaIbIK-
SKOHOMHKAJIBIK ~ aaira TaacHpJepUH JKOHre cajlyy [epcreKTuBacbiHaa 3dekTuBayy
uHCcTpyMeHTTepaAuH 6upu katapsl KHCHBI kKongoHyyra MyMKYH. Mypaarsl sKeUTIapaa CabIKThIK
weHre canyyna KHC OoroHYa >KEHWIIMKTEPAUH ©3reueiyKTepy ICKE allbIHOaraHABIIbl Tepc
Hatelibka Oepurm kenreH. Anzabikrad, Oyn wmmre KHCHpIH Oamka canslktapra Kaparta
CaJBIITHIPMAYy APTHIKYBLIBIKTAPEIH JKaHAa KEMUYMIMKTCPHH AaHBIKTOO ApKBULYy KeJCUEKTer:
pedopmanapzbl UIIKE alIbIpyya PUCKTEP KaHa MYMKYHYYJIYKTOPYH OOJIyIl Kapoo MaKcaTTajraH.
Wrrre KeABHTHTEHAA, Keiprencranga KHCHBI KOIIOHYYHYH NPHOPHTETTYY OarbIThl KbICKa
XKaHa OpPTO MOeHOTK® KapaTa OIODKETTHK Je(UIUT TNPOOJIEMACHIH YeuYYAe (HCKaIIbIK
HMHCTPYMEHT KaTaphl KONAOHYIYT KEITCHIUTY aHBIKTAITaH.

AYKBIY C€O316P: CaJbIK CHCTEMAachl, KOIIyM4Ya HAapK CaJbIlBl, IOCTCOBETTHUK OJIKOJep,
KeIpreiscras.

FEATURES OF VALUE ADDED TAX AND PROSPECTS FOR
REFORMS IN KYRGYZSTAN

Abstract

Together with joining the Eurasian Economic Union, the risks associated with the
harmonization of taxes become an urgent problem. VAT can be used as an effective tool in the
perspective regulation of social and economic consequences of these risks. The tax policy
carried out without taking into account the features of the VAT led to negative results in
previous years. The purpose of this paper is to consider the risks and opportunities for further
reforms by determining the relative merits and disadvantages of VAT in relation to other taxes.
The results of this study revealed that VAT in Kyrgyzstan was mainly used as a tool for solving
short- and medium-term financial problems related to budget deficit, instead of long-term social
and economic problems.

Keywords: Tax System, Value Added Tax, Former Soviet Union Countries, Kyrgyzstan.

1. Kupumyy

Keiprencranabid EBpazusiibik sKoHOMUKANBIK Oupumankke — (EADB) myde Gomym
KUPYYCY MeHeH Oupre komrymua Hapk caibirbiH (KHC) keHre calyyHyH akTyalayyiayry
naiina Oonyyna (MambGeranueB & Mawmberanuea, 2012; ITlerpocsH, 2016). EADBbaun
aniMmareiaia KHCHBI rapMOHU3aIMAI00 YUyH Oalika My4e eJKeNIepAe AaspabIKTap Kepyayn

xartar (AumarynoB & Baxuun, 2016). CanbikTeik kupemenepaun 40%gaH Kem yiIyIIyH
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TY3YIl KEIreH HEru3rd Kbliblp canbikTapAasiH Oupu OonroH KHCHBIH MamiekeTTHk
Oromxkerrern ponty kaHa 2017-KpuiaplH OallbIHIA JKaHBI CANBIK MbIH3aMBbIH KHPTH3YY
apakerTepu OyJ aKTyalnyyJdyKTy TacTeikTanm Typar (3opuna, 2015). byn maprrapga KHC
MEHEH OailJIaHbIIIKaH ©3repyYiep Tyypalyy TalKyyJap jKaHa CypoOoJOpAyH KeOeHylly Jarsl
OyJ1 calblK TYPYH TEPEH U3WIIO0HYH MaaHWIYY SKEHIAUTUH KOPCOTYII Typart.

1991-xpinan Gepu 4yeT MamJICKeTTEpACH JKaHa dJ1 apalblk YIOMIApAaH ajibIHTaH
KapbI3ap MeEHEH OaillaHblIKaH MacelelepJuH aKTYaJIyylayry aKbIPKbl JKbLIJIAphI
Kbiprei3crana aublk aiikblH KepyHe Oaruraabl. MaMieKeTTHK Kapbl3[blH ©CYLIYHe celerl
O0JITOH OIO/KETTHH AC(PUIMTUHUH HETU3rd ce0eOM SPKUH SKOHOMHKA CHUCTEMachblHAa OTYY
9Ta0bIHAA CaJBIKTBl AJMHUHHUCTPALUSUIOOHYH OHYKIOreHIYI'y, CalblK 0a3achlHbIH >KaHa
CAJIBIKTBIK ~ KUpeIleNIepiuH a3ailyycy Oosiynm acenrtener. MplHAaH —yinaM, OHOIKETTHH
neuuuTUH a3aiiTyy Y4YYH TYPYKTYY CaJBIKTBIK Kupemenepaun kamcbi3 Kebtyyaa KHC
MaaHuyy opyHy 33ereH (Lllakupora, 2012; Tunekeesa & DnakyHosa, 2016).

ThIIKBI KapbI3bIK KPU3UCTUH HATBIM)KAChIHJIA WYKM JKaHA THIIUTAH Kapbl3 alyyHY
KECKUH TYp/e a3aiiTyy jkaHa KapbI3ap/ibl TeJIee apakeTTepu KepyJreH. MpelHail maprrapaa
MaMJIEKeTTHK Iporpammaiapbl TOIXYK KapKblJIOO MEHEH Oupre MaMIIEKeTTHK Kapbl3/bl
azaiiTyy Y4yH ODQQEKTHBAYY CalblK CHUCTEMAChlH Kypyy JKaHa TYPYKTYY CaJIBIKTBIK
KHUpelIeaepIu MOOMIM3aIHII00 KEPEKTUTH alKbIH KOPYHYI TyparT.

bupok omion sne ydypaa, cOLMaIbIK-DKOHOMUKAIBIK OHYTYY OarbIThIHAA peanyy
CEKTOPro CalbIKTBIK MpedepeHuusaapasl Oepyy MeHeH Or/KeTTUK —KHUpelleIepaAuH
KOOIICY3yTyH KYUOTYY ’KaHa OIO/I)KETTHH UMIIOPTTOH KO3 KapaHAbUIbITBIH a3aiiTyy Maceaecu
6ap. byn 6areirra KHC OoroHYa canbIKThIK TpedepeHuusaapapl 0epyyle 6TKOH >Kbulapiars
KaTaublUIBIKTApP/bIH JKaHA pPUCKTEPIUH OCKEe albIHyyCy J>KaHa ajapJblH COLMAJJIBIK,
HSKOHOMMKAJIBIK ~ JKaHa  casiCMii  uYelpeHYH  CTaOMJIAYYJAYTYH®  Tepc  TaaCUPUH
MUHMMAJIAIITIPYYyHY OallKbl MIapT KaTtapbl kapoo kepek (["ononoBa & Panunnckas, 2012).

KHC OoroH4a »KOHOMHKAHBIH K33 OWp TapMaKTapblHA >KCHWIAUKTEPAU Oepyy
KalUTaAbIH  JKaHa Oalllka eHIYPYLITYK peCcypcTapAblH arbIMbIHBIH — HATBIMKachbIHIA
CTPYKTYpaJIbIK e3repyyJiepre ceden 06050T. Byn e3repyynep SKOHOMHUKAIBIK TYPYKCY3AYK
’KaHa aHBIKCBI3JBIKTBIH JKOTOpyJaliblHa kaHa KanutanaslH EADbnern Oamrka enkenepre
KadyycyHa cebOen Oonylry MYMKYH. Byl KepyHyII >KbIMBIHTBITBIHJAQ, KaJIbl CaJbIKTHIK
0a3aHbIH a3ailyycyHa jkaHa OI0/DKETTHK JIe(UIIUTTHH KOrOpYyJIalliblHa aJIbII KeJeT.

OTtkeH xbiiapaa KHC 6oronya sxeHunaukTepau opotyyna KHCHbIH e3reuenykrepy
ACKE AJIbIHIAH AMEC jKaHa K33 Oup yuyypiapAa MakcaTTajlraHAaH TeCKepu HaTbliiKara ablil

KeiareH. MpiHaaH ynam Oyn UIIMOu3[e TaJJAOOHYH PETPOCHEKTUBIUK KaHa MEPCIEeKTUBINK
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METOIOPY KOJJOHYINTaH. bamikaya aiiTkanna, Oynn ummown3ae KHAUHKY Keiaapaa EADbaun
aiimareiiia KHCHBI skeHre canyy 3TaObIHa ©TKOH ME3THIICTH KaTadbUIBIKTAp/Ibl ICKE Yy
MEHEH KeJIeYeKTerH MYMKYH OOJTOH pPHCKTEpAM Tall00 MaKcaTTalraH. TalJoOHYH
KBIMBIHTBIKTaphl  Kbiprencranapin  EADbre myue Oonmynm  kupyy mapteiHaa KHCHBI
pedopmanoono Oup KaTap MyMKYHUYIYKTOp Oap SKEHIWTUH KOPCOTKOH. AHBI MEHEH Oupre
CQJIBIKTBIK aIMUHUCTPAIUSIO0, CATBIKTHIK MBIH3AMIYYIYKTYH TOMOHIYTY, CATbIKTBIK Oa3aHbIH
TapJbIr'bl, MAMIIEKETTHK OIO/KETTUH TapTHIUTHI'BI MEHEH OailaHblITYyy HpolrieManap xaHa

PUCKTEPpAH 6ap OKCH/JHNI'M aHBIKTAaJII'aH.

2. KHC xana KpIproi3cTania KUPru3uJinmm

KHC «eBpomnanblk», KacKajJblK, YHUBEPCAIAYY >XKaHa HEUTpalayy, KbIMbIp >KaHa
JKAIIBIPBUITAH PETPECCUBIYYIYKKO 33 OOJTOH, NEKIapaTTUBIANK HErH3/e TOJOHYYUYY KBIMBIP
CalbIK KaTapbl Oenrminyy. OH anraukbl xony 1958-kbuisl DpaHIusaa KOJNJIOHYyTa
kuprusmwired KHC EBpomnanblH HErusru Kbuliiblp caibIlbl Jen Kapblsulanrad. EBporia
OMPUMIMTHHJEC CalbIK CHUCTEMAachlH YHU(QUKAUIOO JKaHa JKAJIMbl PBIHOKTY TY3YY
makcateiHa 1991-xpumel KHCHBI canyy MexaHu3MH TaKTalraH, *aHa OYT'YHKY KYHI'® YeiHuH
EBpona bupumanuruie myde 6071yyHYH MUJIIETTYY IapThl 60aym kenet (Cumoposa, 2008).

KHCHpIH y4 THOMH Oemym KepceTyyre OOJOT: yaymmyK OyH HpPOOYKmM MubOuHoecu
KHC, kupewe mubunoecu KHC scana kepekmoo mubunoecu KHC. A3bIpKbl yuypaa KEHUPH
KOJNJIOHyAraH xepekmeoe muburnoecu KHCHBIH 0a3achl TypyKTyy KapyKaTTapAblH ME3THI
WYMHJIE aJIbIHMaH HApKbIHAH OIIOJ] ME3TWJI MUMHJETU CaTyy KUPELIEIEPUHEH KEMUTYY MEHEH
acentener (Devrim, 1999).

KHCHb1 acenteenyH sku xony Oap. Kowyy-xemumyy wvikmacoer menen KHCHBI
ACENTOO/10 CAJBIK ME3THIN KaTapbl OMp KaJleHJapJbIK Kb, YKaJMbl KAPELIe KaHa KaJIlbl
YpITalanapAblH 3ce0U Tallal KbUIBIHTAHABIKTAH CAJIBIKTBI JCENTO0/10 KbIMBIHYBUIBIKTAPIbI
TyyJapar jkaHa OYT'YHKY KYHJIe KOJJIOHYI0alT. MamiekeT y4yH bliraiinyy OOJNTOHAYKTaH,
OapIbIK 6JIKe/1e KOJJOHYITaH CalblKmblK Kpeoum wvikmacsl, Ooxerke Tenenyydwy KHCHBI
ACENTeo/16 TOBAP jKaHA KbI3MATTap bl dceM-(paKkTypanapaAblH HETU3UH]IE, CaTyyuyra TeJIOHToH
CJIBIK CYMMAachlH KMPHUIITO® MEXAaHU3MHH KOJJIOHYyTa TasHbUITaH bIKMa. BUpOK HIIKepiep
»aHa nikananap yayH KHCHbI Tyypa *aHa Tak 3cenree a3 3Mec 4bIIbIMIAap/bl Talall Kbljar.
Canplk calplHyydy caTyyJiap/bl WIIKE allblpyy MaKCaThIHJA CATBUIBIN aJlbIHTAaH Oap/bIK
TOBap JKaHa KbI3MATTapabl caTein anyyaa teaeHreH KHCHBI kupumTeere ypykcar Oepuiier,

aJIapJIbIH UYMH/IC MHBECTULIMSUIIBIK TOBapiap aarsl kamteutar (Tait, 1988).
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CanbIk caslbIHyy4y TOBAp CaThIIl ajlyy/a caTyydyjapra TeJIeHI'®H CAbIKTBIH CyMMAachl
MaMJIEKeTKe OepuIIreH KpenuT KaTapbl Kapacak, anna tenenreH KHCHBIH cyMMachiH, caThIIl
alryydyJapra cajblK CalbIHyydy TOBap.bl caryy ydypyHna ansiHaran KHCHBIH cymMMachiHaH
KEMHUTYY MEHEH OIOJDKETKE TOJIOHYYUYY CAJIBIKTBIH CyMMachl TaObLIAT.

Wmmnoprronoron, e skcnoprroiaron Tosapiaapra KHCHBI 3centeene 3KCIOPTKO
OPHEHTHPJICHTCH MPOAYKIMAHBl OHIAYPYYHY CTUMYJJIO0UY «Dacblm — AiblHYYYy — O1KO»
NpUHIMONHE TasHBUIAT, ©JIKeJIep apachlHJa MAaKyJIJallbUIraH CcooJa HII-apaKeTTepHUH e
konnonynar. byn nmpuanmn KPHbH coona maptHepy OonroH Oapiblk MamileKeTTepre Kapara
konponynat (Sunley& Perry, 1995). Byn npuiunté KoJIIoHyya ap OUp 6JIKe Ke3 KapaH IbIChI3
TYpPl® 63y YUYYH BIHIAWIyy CaJIbIK CTaBKAaChIH KOJIIOHYY MEHEH HUYKH KEPEKTOOCYH JKOHTO
caiyyra myMkyHuyiyk anar anar (Williams, 1996; Yonbaea, 2003).

Ebne KHCHBI KONIOHYyra KUPTU3YY/Ae CajJbIK CHCTEMAcChIH/A KOIITOTOH AaspIbIKTap
KepyJireH. baamapasl MaMIIEKETTHK KOHTPOJI00 MEHEH KOUITOJITOH, jKaHa aHBIH HETU3WHJIC
Oaanapapl JKeHre calyy MYMKYHUYIYKTepy anabiH ana kapairad. KHCHeI kuprusyy
JasgpAbIKTap MEHEeH OaiiJIaHbIIIKaH YBITBIMIAPABI Tajal KbUITAHABIKTaH OyXralTepank
CHCTeMa OHYKIIOTOH OJIKeJIope YIyTTYK 3koHomukanap yayH KHC xeiMOat Gaanmyy KbIABIp
canblk KaTtapel dcentener (Dabrowski & Tomczynska, 2001; TunekeeBa & DnakyHOBa,
2016). Asbipksl yuypaa KHC acku Coserrep Coro3yHyH *aHa 4bIrbiin EBporna enkenepyHie
HSKOHOMHKAJIBIK MHTETPALUsAHBl KOHTe calyydy MHCTpyMeHTKe ainaHisl. Eb enkenepyHne
KHCHBI KMpru3yy y4yH CalbIKTaHIBIPYY MEXaHU3MACPUH Jasp00ro OOIKONY IKU-YU HKbLI
kerce, KPmaa 1992-xbutbl 34 KaHAalAasIpAbIKCHI3 dJie kupruswiren (Sunley & Perry, 1995;
Martinez-Vazquez & McNab, 2000; Abdiyeva & Baygonusova, 2016).

KHCub1 KPaa kupruzyyHyH OObEKTHBIYY 3apbLT4bUIBITBI OMp Heue (akTopiIopro
Heruzaenred. 1990-xpinmapia sxoropyjgaraH MaMJIeKeTTUK OOKETTHH TapThIITHITbIH
a3zaiiTyy y4yH CTaOMJIYY CAJbIKTBIK KHpeEIIelIepaAn KaMChI3/100 ’KaHa PHIHOKTYK TajamnTapra
BIJTAMBIK JKaHBI CAJIBIK CHCTEMAChIH TY3YY; OYyJI CalbIK TYpy MEHEH OalJIaHBIITYy 31 apajbIK
YKYKTYK Y€HEM/IepTe bUTAWBIKKENITHPYY 3apPBUTYBLIBITEI HETH3TH (GaKToOpIIop OOJITOH.

1990-xbunapaa ToBapAbIK AedUIUT, OaanmapAblH JIHOepanu3alusichl MEHEH Oupre
KHCHbl kuprusyy uHOQusuusuibik npouecct kydetken (KybOartosa,1999). Tomapmapiasin
3amactapbl KOOOWTeH, caTyylap/AblH KOJIeMy a3aliraH ydypiapja HWIIKaHalap MaMIIEKeTKe
Kapb13 amec, MamiiekeT umkanHaiapra KHC Ooronua kaiipeim Oepyyre MuiaeTTyy abanma
kanran.Meigait maptrapna KHC Goronua kaiipein  OGepyynep OLIOA MPOIYKLHUSHBI
OHIYPYYZe (aKThUIBIK TYpPAe KOJIJOHYIATaH ChIpbE >KaHa Marepuanzap OOroHYa TaHa

KYPTy3YJIYYCY KEPEeKTUTHH KopcoTKoH. 1996-kpunman Oamran Oy eHIypYIIKe OareTTaaral
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pecypcTapAblH HApKbl TOJOHTOHA6H KHHUH TaHa Kalpelln Oepyy, KUPUIITe® MYMKYH OOJITOH.

Awnnan mypna tenee dakTeicel 3cke anbiHrad sMmec (Honbaesa, 2003).

3. KHCHBIH apThIKYbLIBIKTAPHI )KAHA KEMYWIUKTEPH

Kemuynyk enkenepne KHCHbI kuprusyyHy »akTaraHaapblH HETU3IH apIyMEHTTEpU
Oynap: KbI3MaT KOpCOTYYJepre CajblK CalyyHYH MYMKYHUYJYTy; MaMJIEKETTHK Ka3blHara
TYLWIKOH KHUpPEHICJICPAUH WIICHUYTYYAYTY ((QUCKANIBIK); CANBIKTaH KaudyyJiapra KapIibl
TYPYKTYYIYK  (3KOHOMHKAJBIK, aJMUHHUCTPATUBIUK JKEHWIAWIH);  CAJBIUTHIPMAIYy
Heirpanayynyry. KHCHbBl Kupruzyy MeHeH KemuylyK ydypja OOJDKETTHK KHpelleaepau
apTThIPYY; CAJIBIKTBIK Kauyyjap/pl a3aiTyy; HEUTPAIIyyIyKTy CaKTOO; SKCIIOPTTY KOJA00T0
anyy makcartanar (Kybarosa, 1999). bazaceinbiH kKeHUPH 00TyyCy, HEUTPAIAYYIYTy, CAKTOO
’KaHa WHBECTHLHUSAIAPABI CTUMYJJ00CY, aBTOKOHTPOJJY KaMChI3 KbUIyycy Oallka KbIMbIp
calbIKTapra Kaparta apThIKYbLIBITEI KaTapsl kepcetyier (TUrk, 1991).

Byn canbIKTbIH alThUIraH apThIKYbLIbIKTAapbiHa KapaOactan, AKII »xana ABcrpanusia
KHC kuprusmiren smec. AubiH cebentepr: KHCHBIH perpeccuBayyiyry; TOMOHKY 3BCHOHYH
O0/UKETTEpHH AJICBI3IaH/IBIPYYCY, TOMOHKY aJIMUHUCTPATUBIMK OpPTraHIap/blH KbI3bIKUbLIBIIbI-
ubH KokTyry (Imena, 1999; Cizek & Ligthart, 2017). Byn cablk G0IOHYA JOKyMEHTAIMSHBI
KYPTY3YY YUYH K6Il SMIe€KTHU Tajlall KbUTyycy, MHQIISIUAHBIH TEMIIMHUH 5KOTOpYyJiallibiHa ceOert
6omyycy KHCHBIH KollTyMya Tepc KaKTapblH YarbUIIbIpar.

KHC 0GoroHua CaJbIKTBIK TOJIOMI6p WIIKAHAHBIH UINTEN JKaTKaH KalHUTaJlbIHaH 3MEC,
OMp raHa KOIIyMUaJaHTaH HapKTaH aJbIHyyCcy Kepek. MbIHaail 00J00roH ydypJa HErusru
KallUTaJAbIH a3ailyy IMpoleccH OamTanar »aHa akKbIpbIHIBIK MEHEH OHAYPYILITYH
nerpananuscel xypet (Ilenkos, 2006). KHC komnrymya HapKTaH ajblHYyCy Kepek OOJITOHJIOH
yjlaM aHbIH MIIKaHa TapaOblHaH KOIIyMYallaHTaH HapKKa cajlblHyycy Kepek sMecnu. Wi
KY3YHAe 00jco, Jasp MPOAYKLUUSHBIH HapKbl jKaHa aHbl OHAYPYYT'® KOJJIOHYJITaH ChIPbE
JKaHa MaTepualJapAblH HAapKbIHBIH OPTOCYHJArbl aiblpMa KOIIyM4a HApKThl TY36T

(Yonbaera, 2003; Illakupora, 2012).

3.1. DMrek YbIrbIMAAPbIHBIH KHPHINTEI0er eH AU 1

NmmMepayylnyKTYH HaTblibkachlHAa maiia OonroH Tasza (HaK) MPOAYKIHSHBIH, 0.a.
KOIlyMYa HapKThIH YJIyIly OackiMIyy OOJTOH SKOHOMHUKAHBIH TapMaKTapblHIa 3MIEK
pecypcrapsl ken Tanan KeuiblHraHAbIKTaH KHCHBIH kyry anap yuyH keOypeex. Mmikanana
TOBap/Ibl AKbl TOJIOO MEHEH XYMYIIYY JKalJall OHAYPYYAe ©3Y OHAYPIreH y4yplaa TOJIIOHTOH
smrex akbl yuyH KHC Temen6eiir sxama KHCHbl kupumreere mymkyH smec (Cizek &

Ligthart, 2017). Drepae uinkana OIION 3Jie TOBapiAbl Oalllka yHOMIapibl JKaJaarn eHIypProH
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00JCO, all  YBITBIMIAP/BI KHPUIITO® MYMKYHUYIyTY Oonronmyktad, KHCHBIH kyry azasr.
Bupok anpl MeHeH Oupre MbIHAAH MapTTa 3KOHOMHKana (upmanmapiblH Oenrminyy Oup
OPOAYKIMSIHBL  OHAYPYYAe®  aIUCTEIIYYCYHO, JKaHa  pecypcTaplIblH  HaThIKaILyy
KOJIJIOHYJ1yyCYyHa, ayTCOPCUHTAMH OHYrYycyHe TYpTKy Oeper. KHCHBIH anmkarsiHza caliblk

casaThIH Kypry3yyle KHCHbiH Oyn e3redenyryH cke ajlyy 3apbli.

3.2. IMNOpTKO K63 KapaHIbLIbIK, HYKH 6HIYPYLUTY, 02a3aHBI KOJ100 NPod1eMachl

Nukn mnponyknusanan »xaHa wumnopttoH KHCHBI OGenmynm  Tanmoo, HWMIOPTTYH
kesiemyHzaery esrepyyinep KHC OGoroHua Tymyynepny Taacupieeuyy HErusra (GakTopliyH
Ooupu osxenauruH kepcerry. KHCnan tymyynepayH HMIOPTTOH Ke3 KapaHbUIbITHI
OIOPKETTUK KUPELIEIEPANH KOOICY31YT'YH KaMChI3 KbUIyy/Aa Maceselepau KapaThlll KeJleT.
An macenenu deuyy yuyH KHCHBIH eike MUMHAErM MIIEHUYTYY Oa3achlH KEHEWTYY ’KaHa
OIO/KETTUK KupeulenepAuH OynarbiH JuBepcudukanysuioo 3apell. An yuyH KHCHbH
UIICHUYTYY, TYPYKTYY CaJIblK Oa3achlH KEHEHTYY YYYH KOIIyMYa HapKThl OHIYPYYYY
peayilyy CEeKTOpAy >KaHa JKCHOPTTYK TOBapylapAbl OHIYPYY CalbIKTBIK KXEHWIIUKTEPIU
Oepyy MEHEH CaJIbIKTBIK jkKakTaH Kosoo apkbutyy KHCHBIH 6a3achlH KeHEUTYy Tyypa, OUpoK
Oyn OyryHKy KbIprel3cTan/IbIH HIApTHIHAA KEHUI 3Mec. AHTKEHU OIOKETTUK JeUIUT KaHa
MaMJIEKeTTUK Kapbl3 mpobnemanapsl KHC 0GoroHYa >KEHWIIUKTEpAM KEHUPH KOJIJIOHYY
MYMKYHUYJIYKTOPYH KbICKapTaT. benrunenren ¢uckaniplk mpoOiemMa MEHEH OailllaHbILTYY
PHUCKTEpAN a3aiiTyy y4yH SKOHOMHKAIBIK KaHa COLHUAIABIK MpoOieManapiblH 4eUHITyyCY
TaJan KbUIbIHAT. MBIHAW JUJIEMMaHbl 4euyy KbUIJATTHIKTHI, 4eOEpUMJIMKTU KaHa TEH
canmakTyynykty Tanan keuiat. 2009-xbutel KPna KHCHbiH craBkaceiHbiH 20%man 12%ra
TemMeHe1y KbIprel3cTanarsl MHBECTUIMSUIBIK KIIMMATTBIH JKarbIMyYJIYT'yH KOTOpYyJIaTKaH.
bupok caiblk CTaBKacblH TOMOHIOTYY HMIIOPTTOJIIOH TOBapjapAblH HYKH PBIHOKTOTY
aTaaHJAIIYy4dyJIyK >KOHJIOMYH JKOTOpyJIaTKaHJbIKTaH MUMIIOPTTY CTHMYJIJOOTO aJbIll KEJHUII
KHCHbIH enke wumHierdn OaszaceiH ancki3panasipran (Dabrowski & Tomczynska, 2001;
Haymnosa, 2016).

WNuku eHAypylIKe HEru3felNreH calblk 0a3achlH TY3YY MakcaTblHIa MPHOPHUTETTYY
TapMakTap Koproiyycy kepek. bupok, KPubin aitmarsina KHCHBIH CTaHAapTTHIK CTaBKAaChIH
12%, an smu umMnoptroiaroH ToBapiapra 20%/bIK CTaBKaHbBl KaJbIObIHA KEITHPYY MEHEH
KPna enaypyiireH ToBapiapAblH UMIIOPTTYK TOBapiiapra Kapara aTaaHJallyyJlyK KeHIeMYH

KOTOpyJaTyy CaJbIK CasicaThl 1 ApabIK KETUIIUMAEPre Kapuibl KEJIYYCY MYMKYH.



KomyMya HapkK ca/IbITbIHBIH 63re4eJIyry xaHa Kelpreizctaaa peopManoo nepcneKTuBachl 187

3.3. KHCHbI agiMHUHUCTPALHUSJIOO KaHA Mblii3am 0y3yyJap

MBIHIaH THIIKApbl, CAJIBIKTHIK AaJIMUHUCTPALUAIOOHYH HATBIMKACBI3JBITBI, CaJIbIK
TOJI66 MaJlaHUATHIHBIH TOMOH OOJylly, HaKTajdai scentenryy OachbIMAYYJIYK KbIITaHBITHI,
KOMYCKO® HSKOHOMMKAHBIH aHa KOppynuusHblH Ky4d anyycy aarsl KHCHbIH 0a3achlHbIH
azailyycyna cebenkep Oonron. KHC OoroHuYa HONAYK CTaBKaHBI KOJJAOHYY MEHEH
OaiinaHbplIKaH Mblii3am Oy3yymapabiH Herumsunge KHCHbI kupumTee ke Kallpein amyynaa
MBIH3aMCBI3 CXEMalap/blH KOJJIOHYIYYCY,  CBIAKTYy IpoOiieManap CalblK CalyyHyH
OPUHUUNTEPUHUH Oy3ysylllyHa ajbll KEeIYyyle JkaHa MaMJICKeTTHK OJKETKe 3bIfH
KeNTUpyYyle. MbIHIaH yiaM, TOMOHIOTYJIreH cTaBKajapiel opHoTyyaaH mypraa KHCusl
aJMUHHUCTPALUSIIOOHY OHYKTYPYY 3apbLIUbLIBITHI Oap.

JlalbIHCBI3 HEru3epre TasHyy MEHEH CajblK KbI3MaThl TapaOblHaH HIIKaHaJapIblH
oromkerke TenereH KHCHBIH cymMMachlH — KHpUINTeere ypykcar OepOereHauru
UIIKAaHAJIAP/AbIH OHJAYPYIUTYK 4YblrallajapblH, ailllaHyylapblH a3aiTyyra, KaTTOO 4YETruHe
KETKHPOOO apakeTUH KBUIBIIIAT e 00100C0 KOPPYMUIHUSIIBIK JKOJI MEHEH CaJbIK TOJIe610H
kayblmat. KHCHBI wumkana TtapaObiHan kupumtenyycy »aHa KHC GoronHua canbik
MWIJETTEHMECUHUH 3CENTENYYCY MEHEH Oup Me3ruiijie napaiesinyy xXypyycy Kepek.

Okcniopt 6Ooronua KHCHBI kalippill allyyra ’kaHa KUPHILTOeIre HETu3JIepau
TaCTBIKTaraH Oa)bIJIbIK, OyXTraldTepAUK >kaHa TPAHCHOPTTYK JOKyMEHTalusiIap MEHEH Oupre
aTalbIH JEKJIapalus, apbl3 MEHEH Kalpblnyy Tanan keuibiHaT. Tenenren KHCHBI kupuiitee
KaHa Kalpbll allyy Mpoleaypachl Taraajl aHa y3yH YOakKbITTbI, aJMHHHUCTPATUBIMK
YBITBIMIAPbl Tajan KbulaT. OIIOHAYKTaH CajiblK KbI3MaThl KUPHILTOe KaHa Kahpbll
OepYYHYH yOarblH/a ’kaHa TOJYK aTKApBUIBIIIBIHA KEMUWIUK OepOeiT. DKUHYHICH, UITKaHA
teneHreH KHCHBI kupumiren jxe Kapbll amyyra 4elMH OOJDKETKe ‘‘TalbI3Chl3 KpeauT”
6epyyre MaxxOyp Oonyyaa. AHIBIKTaH, calblk Kbi3MaThl TapadbiHaH KHCHBI kaiipein 6epyy,
KUPHILITO® YEUMMJICPUH YbITapyy MOOHOTYH KBICKApTYy, *aHa Oyl MOOHOT MUMHJAE YeUYUM
yplrapbuidaran yuypijapaa uHQISIUsSIaH KOProo YUYH akuyanail KoMIleHcalus Teyien 0epyy
MeXaHU3MIEpHH KUpru3yy kepek (TumekeeBa & DmakyHosa, 2016).

bupok, mpoueaypaHslH MbIHIAM TaTaanabIrblH KeIprbl3cTanna Mblif3aMayylnyk >kaHa
CAJIBIKTBIK aJMHUHHCTpAIMsl OHYKIOreHAYTY MEHEeH TYIIyHAypyyre Oosor. byn yuypaa
WIIKaHATApbIH JKeKke naiinackiHa MbliizaMcbi3 KHCHBI KuprinTee MacenecuH 3CKe alnyy Kepek.
Antkenn (i) ¢ukTHBIYY, K¢ jkacaiMma dcen (aKTypalapblHbIH HETH3WHIE, aKTHUBICPAUH
KbIHMBUIBIH (DAKTBUIBIK TYPI® AMeC (POopMaIbIK TYPIe — «Kara3 Ky3YH/1e» raHa aTkapyy MEHEH;
(i) muxBraanmsinanrad sxana KHCHBI Teneedy 007100roH MIIKaHATApBIH dcen (pakTypaaapbiHa

HETU3/IENIHIII, e MabIITapblH, IEHCHOHEPJIEPANH aThlHA KaTTadraH«Oup KyHIYK (upmanap»
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apkei1yy KHCHBI MbI3aMCBI3 TYpIe® KHUPHUILTE® KaHa OIOKETTEH MBIH3aMChI3 Kalphbil amyy
cxemanapsl keHupu Taparan (IlomoB & BoponbsiHoBa, 2014). Anpmait cxemanapiblH CaHBbI,
TYPJIOpPY IYWHOIYK TaXXpbIiibaa *KblIIaH JKbUIra KeOeiyyne.

KbIprei3cTanaplH  APTBIHAA KEHWIAUKTED MBIM3aMChI3  TYPAe®  KOJJAOHYIIaH
yuypiapnaa, aja KCHWIIUKTEpJEH KOJJOHO anlaraH SKOHOMHUKAJIBIK arcHTTep aJujIeTCH3
Hayap KOHKYPEHTTHMK abajijga KalayyCcy ajap[bplH CajJblKTaH KauyyjapblHa J>K€ CajblK
TOJIIOMIOPYH MHHMMAJIAIITBIPYyra MOTUBIEPAU SKapaTyyna. AHBIH Oamkel cebebu
KOPPYINUHUSIHBIH  OoNlyycy  4apOallblk  CyOBEKTTep  apachlHIarbl  KOHKYPEHLHSHBIH
IPUHLMIITEPUHUH CAKTaJIyyCyHa TEPC TaaCUp THHTU3ET.

Hyiinenyk Ttaxpseiiibaga KHCHbI TeneeneH KauyyHYH JIETQIIBIK 3MEC CXemallapbl
JKaHa Mbli3amMaarbl KETULICU3IUKTEPIN, AHBIKCBI3ABIKTAPAbl KOJJIOHYY CXEMaJlapbIHbIH
TOMOHKY TYpJiepy Ke3aemer. Anap/biH apacbiHaH ToBap bl 3kcnopTToo10 KHCHbIH 0% b1k
CTaBKaChIH KOJJIOHYYy MEHEH OaillaHbIIIKaH Mblif3aM Oy3yynap KeHupu KoimoHyiar. Caibik
Telleeuy TapaOblHAH JKalraH JOKYMEHTTEp apKbUlyy, Gopmanayy Typae TOoBapAbl
9KCNopTTo0, 0.a. “orcancam sxcnopm”. JKe HKCMOPTTOOUYY TapaObIHAH 3KCIOPTTOIOTOH
OPOAYKIMSIHBIH 0aachlH >KaHA KOJOMYH, aHbl OHIYPYYI'® KETKEH 4YbITBIMIApIbl «Karas
KY3YHIe» KoropynaTyy. MblHAail ydypaa SKCIOPTTOOYYHYH YbITBIMAAPBI KOTOPYJIANT,
kupumrenyydyy KHCHbeIH cymmacs! apTat. DKCopTTOOUysap €JIKe HYMHAE caTyy YUYH JKaHa
HKCIOPT YUYYH Jarsl TOBapJbl OHAYPYYTe® KOJJOHIOH PECYPCTApABl CaThIIl alyy/a TOJIOHTOH
KHC 6Genymrypyy ykyryHa 33. benymtypyy 3TabbiHia ©3YHe bIHraiinyy Typae Tyypa 3Mec
Oenmymtypyy MeHeH kupuinteere >katkaH KHCHBIH cymMMachlH MBIH3aMChI3 KOOOUTYY
yuaypaapsl aarel ke3neneT (TunekeeBa & DnakyHosa, 2016).

KHCHbI MamieKeTTHK OIOJKETTUH 3CEOMHEH KHPUILITOO, KalphIl Oepyy KeJeMIepyH
TaNA00 YYYH KEpPEeKTYY MaallbIMaTThl CalblK KbI3MaTbIHAH allyyra MYMKYH 3MecC. AHBI
MaMJIEKETTUK OIO/PKETTUH aublK AaWKBIHJBIK NPUHIUMOMHUH Oy3yJdyIIyH YarbUIAbIpraH
KOPYHYII KaTapbl 0aaqooro MyMKYH. AHTKEHH Mucal Karapbl Typkusga KOOMYYITYyKKa
JKapbIsSUTaHTaH MamIleKeTTUK Orokerte kupuinrenreH KHCHBIH cymmachl ©3YHU© CTaThs

TYPYH/I® KOPCOTYIIOT .

4., Kupumree MeXaHU3MUHUH 63re4eJyry
KHCHBI 3cenTeene KUPHUINITOO MEXaHU3MHUHUH ©3TOYOIYTYH TeMeHjaery l-cyperre
KOPCOTYJITOH CXEMaHbIH KapJaMbl MEHEH TYIIYHIYPYYre MyMKYH. Cxemara blitnaiibik “X”

aTTyy cajblk Teneeuy “B”, “C” xana “B” arTyy 6amika cyOBbeKTTEp/€H TOBap, OHAYPYIITYK

'Oumoka! McTouHMK cCHIIKH He HaiigeH.23
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MaTepuai jKaHa ChIpbEHY caThlll anar. KuiiuH an toBapiap/pl, ke ajapibl KOJJOHYY MEHEH

eHaYpYIreH npoaykuususl “E”, “F”, “G”xana “H” aTTyy Oamka cyObekTTepre carar.

Cypeor 1. KHCHbI Teneeuy 00JroH «X»THUH NO3ULUSICHI

Hlapmmyy keipckapmyynap: b* - 6omorynran 6epum

XKenekeineryy yuyn “B”man 8% craBka menen KHCHbI komio Tesien ToBap, ke
ChIpbe caThlll anbll, aHbl Kaipa “G’re 12% craBka meHeH KHCHBI komryn ToBap.bl, ke
OHJIYPYJITOH MPOIYKIUSHBI CaTyy onepaiusachiH mapttyy Typae BXG karapel Genruneinm.
Byn cxemana kepceTysireH ap Oup orneparusHbIH KbIMBIHTHITBIHIA CAJIBIK TOJIOOUY «X» YUYH
naiiza OOJITOH CalbIKTBIK MUJIIETTEHMEHUH CyMMachl ToMeHery 1-Tabnunana KepceTynreH.
byn tabnuuansel Tyzyyne «X» ap OoupuneH 6aacel 100 com OONTOH TOBapabl CaThIN ajar,
JKaHa KaNIbI CaThIN alyy YblrbIMbiHA 20%IbIK Map>kaHbl KOIIYT caTat. JKanmel caTeil anyy
YBITBIMBIHA TOBapAbIH Oaackl xxaHa KHCHbIH cymmacer kupet. XKanrbl catyy 6aachl - KaJrbl
caTeIn anyy YbIrbIMbI 20% 161k Mapskanbl xxkaHa KHCHBIH cymMMachIHaH TY3YJIOT.

Tabauna 1: Canbik Teneeuy «X»TuH 61oxeTke Tonei TypraH KHCHbIH cymmacht

«E» «F» «G» «H»
-re ToBapAbl catyy 3Tadbinga KHCHbIH cTaBKachl
0 0.08 0.12 b*
«B» 008  SCOMKAMPRIL 5oy 0 755 com S COM
-JIeH TOBapAbl CATHIN ajnat (>xorotyy)
«C» VY TA0BIHAA 012 12 com kaiipbin 1,%5 CoM 4,13 com 12 com
KHCHbIH cTaBkacs ajar Ka#phlll ajnar (>xorotyy)
«D» b* 0 com 9,6 com 14,4 com 0 com

Llapmmyy kvipckapmyynap: B*- domoTtynaran 6epum

TeXHOIOTHSIIBIK YbIHXXBIPJAbIH aKBIPKbI OaCKbBIYBIHA YEHUHKH 6aCKI)I‘-ITap)Ia TOJIOHTOH
KHCHbI cyObekTTep, KepekTeeuysiep  Mblii3aMjia KOpCOTYJIreH Inaprrapra bUIalbIK
KUPHIITOOre YKyK ajblmar. MbIHAaH KUpHIITeere MyMKYH Oonrongo rana KHC
YBIH/IBITHIH/IA KOIIYMYaJIaHTaH HApKTaH aJbIHBII XKaTKaHbl KOPYHYYI®. bUpok Taxperiibana

kupumree ykyry KHC Temeeuy karapel karraaran raHa cyobektrepre Oepuier.KPma
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oromxerke TeneHyydy KHCHBIH cymMMachl KpeOUTTHK BIKMa MEHEH 3CENTeNreH KOIIymua
Hapktad aneiHaT. CKuage KHCHBIH canblk cailyy OOBEKTHCH CallbIK CAIIBIHYydy Oepumaep
JKaHa UMIIOPT KaTapbl OCNTHIICHTeH.

Teopusuibik xaktan kKapairanna KHCHBIH YbIHBITHI KOIIyMYa HapKTaH aJlbIHTaH
yuypaapsl BXF, CXG onepauusanapbl MEHEH 4YarbULAbIpraH. Jeneuyycy Kepek
boneon«uvtnbieoy KHChuvin cymmacst karapel BXF onepanusicsl 6otonua 2,37 com, CXG
omepanusicel 6otonua 4,13 comay Tty3er. bamika omnepanusuiap 0osico OowmoTyy KaHa
TOMOHJOTYJITOH CTaBKa TYPYHAOIY XCHWIIUKTEPJAEH yjaM KOIIyMYa HapKTaH allbIHYyyCy
kepek 6onron KHCnan aitpipmananran KHCHbIH cymMMachiHBIH «X)» TapaOblHAH OIO/IKETKe
TOJIOHYYCYHO K€ OIO/PKeTTEH KaWphlll alyycyHa cebem 0onoT. Byn >KeHWIIUKTEpAWH

©3re4YeYKTOPY KMMUHKH KU 00ITyMIe KapalraH.

5. KeHHIaUKTEP

KHCHbIH marbl OMp SKOHOMHKAIBIK apTHIKYBLIBITEL - TOBapra OOJITOH CypOO-TaJarThl,
KEPEKTOOHY, UMIIOPTTYK KaHa SKCHOPTTYK TOBAPJIAPAbIH KbIMMBLIbIH, alapblH KOHKYPEHTTUK
alasiblH JKeHre calyyla MaaHwiyy posib oiHoiT. KHC 6arika canblkTapra caablUThIpMayy
HPOrPECCUBAYYIYTY TOMOH, OHMPOK HHBECTULMSJIBIK CaIbIMAAP YYYH KapakaT TOHTOOHY,
KalUTaIAbl KOHIIEHTpausuioony ctumyinnooqo (Cumoposa, 2008), 6.a. aKbIpKbl KEPEKTOOHY
JECTUMYIIZIO00  apThIKubLIbIKTapra 33 (MenpHuk, 2000). JKeHre callyyHyH HErusru
WHCTPYMEHTTEPH KEHWIAUKTEP. CaNBIKTBIK KEHUIIUKTEPANUH KBIMBIHABICHI — dKOHOMMKAJIBIK
NPOLIECCTH JKOHT® Callyy MEXaHU3MMHHUH Oenyry Kartapbl kapanar. YapOasblk CyObeKTTepIuH
CaJIBIKTHIK MIJIIETTEHMENIEPUH TOMOHAOTYY/® CAIbIK TOJIO0UYIOPAYH alpbIlM KaTeropusuIapbiH,
CaJlbIK OOBbEKTHCHUH TOJYK JKE€ JKapbIM JKapThUIail CalbIKTaH OOIIOTYY; calbIK 0a3achlH *aHa
CTABKaChlH a3aliTyy TYPYHIOIY >XEHWIIUKTEpP, CAJbIKTBIK CTUMYJAApIbl KOJJIOHYyra OOJoT
(KapaBaeBa, 2008). KHCHsI canyy nmpakTHKackiHIa 4 TYpAery KeHWIAUKTep KomnoHyaat: 1-5%
©JUOMYHJIOIY TOMOHJOTYJIINOH CTaBKa, HKCIOPTKO KapaTa HOJAYK CTaBKa, CAJIBIKTaH TOJIYK
00IIOTYY, KUYM HIIKEPAYYIYKKe KapaTa CalblK callblHO0O4YYy KarToo uermH oOenrmnee. KPna

OynapIbIH WYMHEH KaJTbl3 FaHAa TOMOHIOTYJITOH CTaBKaIap KOJJIOHYIOAMNT.

5.1. TeMOHAOTY/Ir6H CTABKAJIAPABIH 63r046JIYIY

KHCHbIH cTaBkachl OuM3HEC 4eipecy jkaHa COLHUAIIBIK ajJChl3 KarMap YYYH YOH
maanure 33. KHCHbIH cTaBkachkl Oyi caiblk OOIOHYA TYIIYYIOPAYH KOJIOMYHYHYH MAaaHUIYY
6enyryn anbikTaiiT. KPna KHCHBIH 2 cTaBKachl KOJIJOHYNAT: ©JIK® WYMHJIE aTKapbUIraH
CaJIbIK calbIHyyuy Oepumaepre; skana KP 0axsl aiiMarsiHa UMIOPTTOJITOH TOBapiapra Kapara

CTaHIapTTHIK — 12%; *aHa skcopTToaroH ToBapnapra 0% kongonynar (Ataxomxkaes, 2015).
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Keneuekre EADbaun aiimarsiga KHCHbl rapmonumsanusiioo EADbBke kupyyHyH
HmIapTTapbl KaTapbl Kapaja TypraH 0oico, jkaHa Oaanap aJMUHHCTPATUBAMK JKaKTaH >KOHTO
canbiHOaca, KHCHbIH yHH(UKanMsIaHTaH CTaBKAChIH KOJOHYY KEHWIIETWITEH CTaBKajapra
MYKTa KaJIKThIH KaT€rOPUSACHIHBIH 5KaIll00 JEHII3JIM oro Oerep HavapJiaiibl KyMeHcy3 (UepHuK,
2008). Omonnykran KHCHBIH perpeccHBIYYJIYTYH TOMOHIOTYYA® OUPUHUM KEPEKTOo
TOBapJiapblHA TOMOHAOTYJTOH CTaBKaJapAbl KOJIOHYY OOIOHYA YeT JJIIAMK TaKphIHOaHbBI
KOJIIOHYY MYMKYHUYJIYKTOpYH Kapooro 6osot (Bogetic & Hassan, 1993). KHCHbIH ajkareiHaa
MaMJIEKETTUH CabIK CasCaTbIHbIH MAaKCATTapbIHbIH O€Nruwiyy OWUp AEHIDUIIE COLUAIABIK
cascaTThIH MakKcaTTapblHa Jal KeNTUpYY Y4YYH, Oyn caimblk OOrOHYa KaMCBHI3IAHIBIPYY,
MEIUIMHAIBIK, OWIMM Oepyy, KOMMYHAIIBIK KbI3MATTApIbIH OepHMICpPUHE, KOMMEPIHUSIIBIK
9MecC KalpbIMIIyyJIyK MEHEH aJIeKTeHIeH yomapra, OupuHYM KepeKTee ToBaplapblHa - YH, HaH
a3bIKTapbIHA - 8%/IbIK CTaBKa KapajraH >KeHWIIUKTEepAU KUPru3yyre OoJoT.

bupox KHCHbIH TOMOHAOTYIT6H cTaBKachlH 8% e14eMyH ie OelIruiaee yuypyH/aa aHbl
aJIMAHUCTPAIMSIIOO KbIiyIa TaTaangamar. TeMeHAeTYIreH CTaBKalapasl KOJJAOHYyyna Oup
TOIl Maceleliep/IMH Taiaa OoMoopyH  AYHHeJYK Taxpeiiioa kepcerken (Tait, 1988).
PoccusiHblH MHcanbIHIa TOMOHAOTYIreH cTaBkayiap kosgonyiaran kezne KHCHbI caryyaan
CaJIBIKKA AJIMAIITHIPYY, ICENTOO BIKMAJAphIH ©3TepTYY, OWUPIUKTYY CTaBKaHBI OPHOTYY
0OIOHYA AMCKyCCHSIap OpYH airaH. AJ TUCKYCCHsUIap HETM3MHEH SKCIIOPTTOOAO >KaHa
caTbulblll anbiHraH ToBapiap OoroHua KHCHBI Or0JKETTEH MbI3aMChI3 TYple Kapsln
OepyyJiep; Mblif3aM Oy3yynapAbIH al/blH ajlyy YYYH yTypilama TeKIIepYYJIepay KYpry3yyae
MBIH3aMIBIH OHYKIIOTOHIYTY; YapOablk CyOBEKTTEp apachbIHIATHl 63 apa dCENTemyYIopayH
OackiMIyy OOJYTYHYH HaKTajail TYp[e aTKapbUIyyCy KaHa CajbIK TeJIeedyJep KeHYH 10
OMpAMKTYY MH(pOpMAIMSIBIK 0a3aHbIH KOKTYTY MEHEH IIapTTaJraH CalbIKThIK KOHTPOJJIYH
HATBIIKACKI3IBITEL TYypayy 6onrod (Cumoposa, 2008). MbeiHAaH yinaM, OUp jKarblHaH CaJbIK
KYTYH a3aiTyy SKMHUYHJIEH TOMOHJIOTYJI6H CTaBKaJap MEHEH OalIaHbILTYyy Macesenep
KHCHbIH OMpIUKTYY ’kaHa MYMKYH OOJITOH TOMOH CTaBKACHIH OPHOTYY MaaHalbl jKapaJira
(BopobneBa, 2014; J3anaeBa & Ilynuena, 2016).

KPna xonnonynOaranapireiaeiH  Oamkbl cebedu KHCHbBIH acen-¢akTypaiapbHbIH
KEPEKTYY JIEHIDJIJIe OHYKIIOroHAYTY, ’KaHa UMIIOPTKO KapaTa TOMOHIOTYJITeH CTaBKalap.Ibl
apdexkTuBayY KOmmoHyy assipbiHda KPHBIH mapTeiHma MyMKYH SMec. CTaHAapTTBIK CTaBKa
KOJIZIOHYJITAaH TOBapiapiIbl HOJAYK CTaBKaJapra BUTAMBIK KeNyydy TOBapiapAbIH JKapaaMbl
MEHEH JKallbIpyy Kougopy 6ap. bBupok MbIHIAH >KEHUIIUKTEPH KEJCUeKTe OJIKe WYMHAETU

npoaykuusdjiiapra, xK.0. yaypJiaapJa KOJAOHYY COUNHUAIABIK KaKTaH OH TaaCUPHUH Gepmm/l KCPCK.
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5.1.1. CaJubIk )KYI'YHYH ecylIy

TeMeHIOTYITOH CTaBKaHBI KOJJIOHYYJa OHAYPYIITYK YBIHXKBIpAArkl Oyna CTaBKaHbBI
KOJIJIOHYyyra MYMKYHUYJyry 6onron uikep teneil Typran KHCHbIH cymmach! azasT, an sMu
KMHUMHKHU, CTAaHJAPTTHIK CTaBKa MEHEH caTa TypraH uikep Tesei Typran KHCHbIH cymmachl
Ke0eleT, j)xaHa OyJ UIIKEp MBIHAAN CAThII ATYyHY KYPIYy3YYre KbI3bIKTap sMec. by yaypaa
UIIKEpJiepre 3 Kaallocy MEHEH MBIHAal OomoTyynapaaH Oamr TapTyyCcyHa MYMKYHUYIYK
Oepyy CyHyIITajar.

Mucainbl, BXG onepanuscbiabia «B»aan catein anmyy 3TabbiHaa ToBapabH 6aackl (100)
xana 8%k KHCHbIH (8 com) cymmack (108 com) Tenenet. By ToBapbIH Kalbl CATHII
anyy ubirsiMbiHa (108 com) 20%mpik Mapskans! (21,6 com) xxana 12%uapik KHCHBI (15,55 com)
komyn «Grre 145,15 comro cartar. JKenibiHTBITBIHIA «X» anbiHTad (15,55 com) jxaHa
tenenreH (8 com) KHCHbH 7,55 comro Gapabap aiibpMachiH OIOKETKE TeJIeere TUHHUII
6onot. byn yuypna KHCHbiH 8% craBkacsl MeHeH catbin aibil, KHCHbIH craBkacel 12%
OJTUOMYH/I® OPHOTYJITaH OepuUMIepAM aTKapraH Oosico Oromxerke TeneHe TypraH KHCHbH

cymMmacsl 2,37 comioH 7,55 coMro 4elrH >K0ropyaaranibirbiH OSNTHIIET KETYY Kepek.

5.1.2. KHCHBbI 010/12keTTeH KaiiTapbIn ajxyy

An smu teckepucunye, KHCHbH 12% craBkackl MEHEH OHIYpYII K€ COOoAa YUYH
marepuainabik pecypc carbin anbi, KHCHBIH craBkacel 8% emuemyHmery Oepumuaepan
arkapran 6osco (CXF omeparnmsicer) cymmacet 2,37 com KHC Oromkerke ToneHOOHT, xkaHa
TeCKepucuHue Ot pKeTTeH 1,25 coM KalphlIn anyyra yKyKTyy 00J0T.

KHCHpl Oromxerten kaipbin anyyHyH Herusru OenyryH KHCHbIH Henmayk, xe
TOMOHJIOTYJITOH CTaBKAacChl OPHOTYITaH OepuMIepAW arKkapyycy MeHEeH OalIaHBIITYY.
ToBapast KHCubiH 8% xe 12%craBkackl MeHeH cathim anbill aHbl 0% cTaBka MeHEH
skcnoprroo (CXE sxana BXE onepamusuiapbl) «X» ydyH 5H JKakiibl, naiinamnyy aOansl

qarsULIbIpaT. AHTKEHH, Oyl yuypaa «X» TeneHreH KHCHbBI OromkeTTeH KaWTapbln anyyra

YKYTY, MYMKYHUYJIYTY OOJIOT.

5.2. BomoTyy KeHHJIUTHHIErH 63re4eJYKTOp

KHC «anTucouumanisik canslk» 6osyn caHanaT. Oop cajblk KYT'y a3 KaMcbhl3 OOJITOH
KaJIKTBIH KaTMApBIHBIH KHUPELIEIePUHE )KYKTOITOHIOKTOH, Oy CaJbIKThIH KEMUYMINTH aHBbIH
perpeccuBayyiayrynae xarar. KHCHbIH perpeccuBIyyayry, aHbIH OapIblK KepeKTeeuyep
JIYH KHpEIIeCH >aHa alloo JIEHID3JIM 3CeNKe anblHOacTaH Oupled cTaBKaja albIHYyCy
MEHEH TYWYHAYpYAeT. Kamk kupemecMHMH 4YOHAyryHa KapaOacTaH, OMp 3Jie TOBap.bl

(xpi3Mat,um arkapyy) KHCHbIH Oupneit cymmachlH KaMmThiran Oupgeil Oaana catbinm anar.
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Kupemecu TeMeH KepeKTeeuyyJaep YUYH CTaBKachl >KOTOpy OOJNTOHAYKTaH, KUpPEUICHU
OeNyIITYpYYA® TepC TaacUpUH THUru3eT. MbIHIal abanapl ap KaHIail ToBapiap YUYH CallbIK
KyryH (craBkaceiH) auddepeniusioo menen ongooro 6omor (TUrk, 2001; Celikkaya, 2016).
MBpbIH/IaH THIMIKApbl perpeccuBaYYaYryH azaiityy yayH KHCnan 6omoryynap ¢opmacsiHaarst
KEHWIIUK KOJIJIOHYJIaT.

Hytinenyk Taxpeioaga KHC GoroHYa TOMOHAOTYJTOH CTaBKayiap, ke OomoTyysap
MamJIeKeT TapaObIHaH COLMANIBIK dKaHa YKOHOMHUKAJIBIK KOJIA0OT0 MYKTaK TOBAp >KaHa KbI3MaT
KepceTyyJjepre OepwieT. AnapJaH MHcCall KaTtapbl OWianM Oepyy, CaJaMaTTBIKTBI CaKTooO,
MaJlaHuil KaHa KOMMYHAJJBIK KbI3Marrap, Oanjgap KUHMMIEpU, HEru3rd TaMmak-all;
UHPPACTPYKTYPAIbIK, MHBECTHUIMSIBIK, OaHKTHIK-(DMHAHCBHUIBIK Yeipe, ailbul uapOa kaHa
SKCIOPTTYK OHAYPYLITY KepceTyyre 6onot. KPna marel MpiHmail counuanIblK-5KOHOMUKAIBIK
JKakTaH MaaHwinyy Oonron Oepumaepaun k33 Oupune KHCpan Oomoryy TtypyHIe
xexuukTep oepuiren (I1lakuposa, 2012).

KHC O6oroHya OomoTyynap 5SKCHOPTKO OarbITTairaH MpOAYKUHUSHBI ©HAYPYYTo
OarpITTaliraH aHa 3apbUl OOJTOH TOBapjapAblH UMIOPTyHa Oepuiyycy MyMKyH.ToBapmabl
UMIIOPTTOO0 K33 OMp HIIKaHAIAp/bl ke canblk o0bekTTepuH KHCnan Gomoryynap keiemy
0oroHuYa a3 sMec OrOKETTHK JXoroTyynapra anbin kener. KHCaan OomoTynran MMIIOPTTYH
Heru3ru Oemyry - KP TapaObiHaH kaObUl aJIbIHIaH KETUIIUMJIEpre >kKaHa MUIETTEHMeNepre
bUTalBIK OepHiIreH OOIIOTYYnapra Tyypa Keer.

KHCnan 6omoryynapast 6epyyae KHCHBIH e3redenykTepy TOIYK 3CKE aJIbIHI'aH 3MeC.
Ken yuypnapaa KHCnan 60moTyy TypyHIery CaiabIKThIK KEHUIIUKTEP TOBapbl OHTYPYYAOH
aHbl KEPEeKTeere YEHUHKU UBIHXKBIPJIbIH aKbIPKbl OAacKbIYbIHIA OpPHOTYY TraHa KepeKTYy
HaTblika Oepe TypranJbIrsl 3cke ajabiHOacTan Oepunun kenreH. KHCnan 6ommoryy skeHUIanru
JKEKe KaKTapra, akbIpKbl KepeKTeeuyliepre OepHUMIEpAM >kKaHa »MKeKe XKakTap TapaOblHaH

atkapsiirad umnoptty KHCnan 6omoTyy yaypyH/ia rana HaTelikanyy 00710 anar.

5.2.1. bBomoryynyH HaTtbliizkachinga KHCHBIH KYT'YHYH KOTOpYyJIamibl

KHCnan Oomotynran ToBapabl catbin ansli, ke umnoprron KHCHbIH HONbIOH
xoropy craBkackl MeHeH caryy (DXF sxana DXG onepaumsiapsl) yuypyHAa «X» Y4yH
KHCHBIH XyTY JKOTOpPYJIalT jkaHa CaTKaH TOBAPJIAPBIHBIH 0AaachlH JKOTOpyJaTyyra Maxoyp
6o101. DXG onepanusicsl 6oroHua «X» 134,4 comro carbuirad ToBap 00IOHYa KOIIyMuya HapK
yuyH 12%ppik craBka meneH 2,4 com KHCHBbI OroxeTke Teneln kepek ane. bupok cartyy
srabbinaa ansiHran 14,4 com KHCpan kemutyy yuyH kupuiuteere sxatkaH KHCHbIH

CyMMachl HOJIbro 0apabap. AHTKeHH anapaaH ToBap catbin anyyaa KHCcri3 acen-daktypach
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QIBIHTAH/IBIKTaH, KUPHUIITOOre MYMKYH 3Mec. JKBIABIHTHITBIHAA, «X» Oromkerke 14,4 com
Teneury kepek 60omot. 12 comro 6apbap XOroTyyHy kalyy yuyH «X» ToBapas! 146,4 comro
catyyra MaxOyp. XKoiiibiaThIrbIHAa, KHCHaan GomoTynran cyObeKTTepIuH MPOAYKIIUSIChIHA
KapaTa cypoo-tajan TeMeH O00i0T. CanblK XYI'y OHAYPYLI YbIHXBIPHIHAATEl aKBIPKbI
CyOBEKTHUICH aKbIPKbl KEpeKTeeuyJepre dYarbUiablpeuiar. Memnail kepynym KHCHbin
Kackaoowik Ipghexmucu xatapol Oenrunyy. DXF onepauusicel 60oroHua «X» 129,6 comro
caThUIraH TOBap OOrOHYA Kollymua Hapk y4dyH 8%pabik craBka mMeHeH 1,6 com KHCHbI
OI0/KETKE TeJIel Kepek 3j1e. bupok caryy atabeinga ansiaran 9,6 comro 6apadap KHCnan
KeMUTYY YuyH kupumreere xarkaH KHCHbBIH cymmacsl Henro 6apabap. AHTKEHH CAaThIIl
anyy stabeiama KHCubl TeneGerenaykren KHCHBI kupuimreere yKykcy3. AHABIKTaH,
Oromkerke 9,6 coM Teneere MUIACTTYY OOJOT. 8§ COMAYK KOTOTYyHY >ka0yy y4yH TOBap/bl

137,6 comro catyyra Maxoyp.

5.2.2. BomoTyy MeHeH 0aiJIaHBIIITYY KOTOTYYJaap

Toeapast KHCHbIH HennmeH xoropy craBkackl MeHeH catein anbill, KHCnau
Ooomorynran  Oepumaepaun  arkapyyHyH (CXH xana BXH  onepauusnapbiHbIH)
KBIMBIHTBITBIHIA caThil anyy 5Ta0biHAa TeneHreH KHCHBI kupuinTee ykyryHa 33 sMec
OonronaykTat, xorotyyiapbl CXH 6oronua 12 com sxana BXH Goronua 8 comay Ty3er.

KHCnan 6omorynran 6epumaepau (X-H) arkapyyra KoJdgoHyATaH MaTepuasIbIK
pecypcrapabicathinl anyyna (C-X) tenenren KHCHbI kupumreere ykyk OepuireH smec.
OHAYPYLITYK YBIHXBIPABIH HUMHACTH OOWIOTYyNraH OepuMAM aTkapraH «X»THUH CaJBIKTHIK
6a3acsl, 6omoTyyHyH Heruzunje teneH6eren KHCHbIH cymmachiHa ecoT. MbIHIall KOpYHYI
«Kanvlovina Keamupyy r¢pgexmucu» nen aranat. b.a. “H” tapaGeinan tenenberen KHC,
«X» TapaOblHaH TOIIOHYY apKbUIyy KalblObIHA KETUTHUpWINN >kataT. MemHaaH, ynam KHC
OOIOHYA TOJYK OOIIOTYy € TOMOHIOTYIreH CTaBKalap TYPYHIOTY  KCHWIAUKTEPIU
Oepyyne OrJpDKETKE TYIIYY4Y CAIBIKTBIK Kupemienep azaiidoaiT (Cumoposa, 2008; Aizenman
& Jinjarak, 2008; Vlad, 2016). by e3reuenayry mamieker yayH maanuiayy 6onron KHCHbiH

(bucKanaAbIK apTHIKYBLIBITBIH TY30T.

5.2.3. ®uckalabIK apTHIKYbLIBITBI KaHA JUJIEeMMa

KHC Oromkertun Maanwityy kupemie Oynarsl Oonronaykrad, KHCHbIH cTaBKachH
TOMOHIOTYY (GUCKAIIBIK Tipobiemara ceden 6omot. Mucanmer, KPmaa 2009-KbIIbI 6TKOH CaIbIK
pedopmackiHbIH KbIHBIHTHITBIHAA KHC Gotonya 6,4 (6,6) Miipa. coM eJT4eMYH 16 TPOTHO3/10JT0H
OIO/DKETTHK JKOTOTYYHY MYJIKKO CAJIBIKTBI, CATyyJaH CaJIbIKThl KUPTU3YY, MIJICTTYY MaTEHTTUH

CTaBKaJIapblH JKOTOpYyJaTyy MeHeH kalyy IUiaHaauTeipeiiran Oomay. bupok xaner CK
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KUPIU3WITEH/IEH 2 ail ©TION MYJIKKO CaJbIKKa MapaTOpUil JKapbIsyIaHblIl, [TATEHTTHH CTaBKaJIaphbl
ToeMOHIOTYIreH. Calblk CHUCTEMAChIHIArbl MBIHAAH TYPYKCY3AYK OFOJUKETTHH KHUPEIICCHHHH
azailyycyHa >kaHa 5KOHOMHUKAHbIH ©HYTYYCYHO TepC TaaCUp THMTH3TeH.

OMIOHIYKTaH COLMANIBIK-DKOHOMHUKAIIBIK OHYTYYHY Kojinoo MmakcateiHga KHCHBIH
COLMAIIBIK JKOHTO callyy (DYHKIUSACHIH TOJIYTY MEHEH AalJbIHKbI OpYHTa YbIrapyy MEHEH
OFO/DKETTUK OAIAaHCTYYTYYKTY KaMCBI3JI00 MaceJIeCHH YeTKE Karyy JIarbl Tyypa sMec. AHTKCHU
CAJIBIKTBIH (PUCKAJIBIK KaHa JKOHTe callyy (YHKIUSUIAPbIHBIH apachbIHIArbl TeH CAIMAKTYyIyK
KaMcb13 Oonyycy 3apsii ([Jamames, 2008). Ty3 canbikTapasin Oa3achl, Oallkada alTKaH[a,
KaJIKTBIH jKaHa YapOaJIbIK CYObEKTTEPIMH KHPEIIESCH JKaHa MYJIKTOPY TYPYKTYY 3MecC, JKaHa Ty3
CAITBIKTAp/Abl JAMHHUCTPAIMIIOO0 HATBHIHKACKI3 OOJTOH ©JIKeJepAe KBIUBIP CaBIKTAP/IbI
(KHCHbI) KeHHMpU KOJIOHYYHYH Oarmkel ce6eon - KHCpman TylIkeH KupelenepanH
crabmiayynyry acenteneT. KHCHbI 3kOHOMUKamarsl TepMenyy *aHa TOMOHAEOJIOpAeH Ke3
KapaHIpl OOJIOOTOH OFOJDKCTTUK KHUPCIICHWH Oyliarkl Kartapbsl Kapooro OonoT. bamikada
antkanga, KHCHBIH KeHuUpH KOJAOHYJIYYCYHYH ce0eOu-0ya CalbIKTBIH  QUCKAIObIK,
IKOHOMUKAIBIK HCAHA NCUXO0I02UATIBIK KAKTaH apThIKYbLIBITEL (Cuoposa, 2008).

KHCHBIH ¢huckanowik apThIKUBLIBITHl aHBIH dKOTOPKY KUPEIIETYYIYTYH® KaTaT. byn
CaJIbIK KEHUPH >KaWbUITaH CAJIBIKTAHABIPYY 0a3achlHA 33, KaHa MII KY3YHIO KaHJal KUpele
JIEHr2JIMHE Kapabactan ap Oup kuimm Oupaei emuempae TeneiiT. KHCHBIH TOBapnapabiH
JKaHa KbI3MaT KOPCOTYYJIOPAYH KEHUPU TUAINa30HYHaH, OHAYPYIUTYK LUKIJIMH KaHa cOO0Jia-
CaTBIKTBIH OapAbIK OacKbUTApPbIHAH AllBIHTAHJBITBl Oallika KBIUBIP CalbIK TYPIOPYHO
canpluThipManyy 3¢hGdEeKTUBIYyY XKaHa Kupemenyy OonyycyHa cebem OonoT. MerHaait
esreuoniyrynoH ymam KHC ynuBepcanayy canbik Katapbl garbl Oenrunyy. Komrymua
OIOKETTUK KHUpelienepre MykTaxabik naiaa 6onronno KHCHBIH cTaBKachlH KOTOPYIaTyy
Oyn nmpoOaemMaHbl )KEHUT jKaHa ONEepPaTHBAYY TYPIe Yedyyre MyMKYHUYIYK Oeper.

OuCKANABIK aPTHIKYBUIBITEl TICUXOJIOTHSUTBIK KaHa YKOHOMHKAIIBIK apTHIKUBLTBIKTAPHI
apkbutyy 6exemaenun typat. KHCHbIH neuxonozuanvik apmuikusiisieel — Oyil calblk O0IOHYA
KHPEIICHUH KOIl TYIIYYCYHO, akbIpKbl KepekToouynep KHCHBI ToBapmapabiH HapKbl MEHEH
Oupre wmaaHu OepOecTeH Teneil OEpPreHAWKTEH JKETHINYYT® MYMKYH. Bynapnein
JKBIUBIHTBITBIHAA HAK CAJBIK TOIOOYYJIOp MEHEH OONTrOH KOH(POHTAIMNAH anbIcTaTaT jKaHa
CaAJIBIKTarbl ©3repyyJiop OOJTOH yuypaa KOOMAYH KapIibl YbITYYCYH a3aiTar.

Ikonomukanvik apmuikustivicet KHCHBI >centee MWIeTH jkaHa ara KETKEH
YBITBIMIAP CAJIBIK OPraHbIHA AMEC CAJIBIK TOJIOOUYYTe KYKTOJITOHIYTY MEHEH TYUIYHAYPYJIOT.
MpbIHail TapTUN CalIbIK OpTaHJAPbIHBIH aAMUHUCTPATUBAMUK KYTYH >KaHa YbITBIMIAPBIH OUp

KbIilJIa )KEHWJIJIETET KaHa a3aiTar.byn canblk apkbulyy yTypiama TEKIIepYyre MyMKYHUYJIYK
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QUBUITAaHJIBIKTAaH OMPHHYM CYOBEKT alraH TOBapibl aHbl CAaTKaH AKHUHYM CYOBEKT >KallbIpa
anbaifr. MpIHIail  aBTOKOHTPOJAY  KaMCbhl3  KbULyy  MEHEH  CajbIKTaH  Kadyyra
MYMKYHUYJIYKTOPAY a3aiiTyy OOIOHYA OH TaaCUpUH THHUIru3eT. BUpok calblk TeseedylepayH
CaJIbIK KOHCYJIbTAHTTapra OepuiIreH raHopapiiap, Kolrymya Oyxraiarepre OepuireH SMrek axbl
CBIIKTYYy TPAaHCAKIMOHIYK YBITBIMAAPHI JKOTOPYJIATKAHIBITBIH ONTHIIeN KeTyy Kepek

(Menbhuk, 2000; TroTroprokoB & TroTioprokos, 2016).

5.2.4. Yekene catyy 6ackbrubinga KHCHbI skow0y

Mynkke, kupemere, ke 00100cO KepekTee cajblk OObEKTUCHHE »aHa aJlapIblH
OuprHEe TaHa calblk canyy npuHiunrepuHe tyypa kener. KHC jxana maiijgara caibik
UIIKAaHAHBIH Naii1achblHa CaJbIHIAHJBIKTaH, 3K KOJIy CAJbIK CAlyyHYH Oap SKEHIUIMH aiTa
anabbl3. OMIeK akbl, )K€ WIIKepAMKTEeH Maiia TYPYHI® KHpelLle ajblll, aHbl KEepPEeKTEereH
y4ypAa Jarsl cajblK callyy KU 5KOJIy CaJIbIK calyyra anbll Keier. bupzei 6a3ara 35 60iron
CaJIbIK TYPJOPYH OUPUKTUPYY, MAMIIEKETTUK OIOJIKETKE MAaHWIIYY ©T46MIery KUpPELIe ajbll
KeJ0ereH CalbIKTap/AblH CaHBIH a3alTyy MEHEH Oupre, OAaJaHCTYYIYKTy CaKTOO YYYH UpHU
CaJIBIKTAp/Ibl OPHOTYY CaJblK CHCTEMAaChIHBIH JKOHOKOMIOTYYre jkaHa HaTbIDKalTyylyryHa
KETULITYYT® MYMKYHUYJIYK TY36p 3JI€.

KPna KHCHBIH 00p XYry axbIpKbl KEpEKTeedysepre TYLI®epyH alTcak OOJOT.
AHTKEHH, aKbIpkbl KepekTeeuynep TenereH KHCHBI kupuiTeere yKkykTyy 3Mec
OOJNTOHYKTaH, TOBApAbIK ailllaHyy YbIHKBIPBIHBIH aKkbIpkbl OackbrubiHga KHC - craBkacsel
12% 6onron «caryynas canbikka» ainanyyna. KHC cansinyyday sxana KHCaan Oomortynran
ToBapiapael caryyna 1,5-2,5%ppIk cTaBka MEHEH ap Oup OackbluTa caTyyJaH CajbIKThIH
anbinyycy, KHCHbIH cTaBkacelH komrymya 1,5-2,5%ra »oropynaThll *KaTKaHbIH ACKe aJicak,
YBDKBIPABIH aKbIpKbl OackelublHAa 13,5-14,5%MbIK cTaBKa MEHEH «CaTyyJaH CaJIbIKTBIH»
aJlbIHraHbiH aiiTyyra 6omnot. Catyyra canblkTbiH kaHa KHCHBIH k33 Oup ToBapiapibIH
OepumuHae Oup raHa oObeKTHIe XaHa Oa3ara 33 OOJyyCy 5KH JKOJIy CajblK Callyy
MaceJleCHHe, KaHa KaJIKThIH HETU3rM MAacCCaChIHBIH Kallloo JECHIIDJIMHUH TOMOHI06CYHO
anein kenet (KapaBaesa, 2008; TunekeeBa & DnakyHoBa, 2016; Celikkaya, 2016).

Bbyn macenenu yeuyyHYH OMp KONy KaTapbl TOBapjapibl YeKeHEe caTyy OacKbIYbIHAA
KHCHp1 xor0y Menen 6upre umnoptko KHCHBIH cTaBKachlH KOTopynaTyy MYMKYHUYJYTYH
kapacak OosioT. MeiHnai xon meHeH KHCHBIH perpecuBIyYyIYyTYH TOMOHAOTYY >KaHa aHbI
MEHEH Oupre OMp OObEKTUIE KU XKOJY CalIbIK callyy MaceJecHH Jarbl 4euyy MEHEH CajblK
CHUCTEMACHIH JKaHa CaJIbIKThl aJMHHHCTPALMSUIOOHY JKOHOKOWIOTYY MYMKYHUYJIYIY Haiina

00JIOT.
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YekeHe caTyylaH CaJbIKTBl KalblObIHAa KENTHUPYY, ’KaHa aHbIH >KOTropyJaTbUITaH,
CTaH/APTTHIK )KaHAa TOMOHIOTYJIIOH CTaBKaJIapblH OPHOTYY KepeK. AMpbIKda, Oyil CalbIKThIH
perpeccUBAYYJIYTYH TOMOHIOTYY YUYH KbIMOAT Oaairyy ToBapiiapra, KbI3MaT KepceTyyJepre,
UIII aTKapyyJiapra )OoropyJaTblIraH cTaBKaHbl OpHOTYY kKepek. KHCHbIH OYyryHKY eTKeen
ME3THIIJIE 3apbll OOJITOH JKOHTe calyy (YHKIUSCBIH KeHHpPU KoyaoHyy yuyH KPnma xen
enkenepae kommonyiaran KHCOoroHYA >KEHWITUKTEPAUH OupH OOJNTOH TOMOHAOTYJTOH
CTaBKaJIap/(bl KOJJAOHYYHYH BUIAHBIKTYY JKOJIIOPYH TaOyy Kepek. ToeMOHIOTYITOH CTaBKaHBI
OMpPUHYHM KEPEKTYY ToBapiiapra (HaH jkKaHa YH a3bIKTapbl, OCYMIYK Maifbl, Ty3, CYT) OPHOTYY

3apbLL.

6. Kopyrynny

XKaxpiakbl keneyekte EADDBnuH aliMarbiHIa CaibIKTBIK TapMOHM3aLMs MPOLIECCHH
KyTyyre ©Oosor. byn npouecctuH  HatblibkacklHAa — KbIprei3crangarsl  COLUANIbIK-
HSKOHOMMKAJIBIK a0ajablH e3repyycyH >keHre cainyyaa KHCHbIH HErusru CajbIKThIK
MHCTPYMEHTTEPAUH OupH Karapbl KojjoHyna Typranabirbl aHblk. KHCHBI xeHre camnyyna
Heru3nHeH KHCHBIH kackaaapik 3¢ (GEeKTUCHH jkaHa perpeccuBIYYJIYTYH a3alTyy MakcaTbIHa
00II0TYY KaHa TOMEHJOTYJIIeH CTaBKajap KoJJoHYnaT. bupok Oyn yuypaa camblk canyyzaa
QIWICTTYYJIYK >KaHa HEUTpaIayylyK (TEHIMK) HPUHUTEPUHUH KOH(PPOHTAIMSICHIHA >KOJ
auputaT. byn wmmbusne EADbnern KoHily MamieKeTTepAWH CallbIK  CHUCTEMAachlHA
KOHKYPEHTTYY aHa KpU3HMCTEpre TYPYKTYy CaJIbIK CUCTEMAachlH Kypyy makcarbiHaa KHCHsI
pedopmanoo MyMKYHUYIYKTOPY KapaJiraH.

bropkeTTrk KupemenepAnH KOOMCY3Ayry *aHa Oaika (UCKaIIbIK podseManapiasl
Yyeuyye UMIOPTTOH K63 KapaHAbUIBITBIH a3aiTyy yuyH enke nuuHiaern KHCHbIH 6a3zackiH
6exemaee 3apbul. byn sranta KHCaan Gomotyynap/sl *aHa TOMOHIOTYJITOH CTaBKaJlap.bl
OpHOTYY, CAQJBbIKTBIK MBIM3aMAYYyJIyKTy JKaHa aJIMUHUCTPALUAJIOOHY OHYKTYpPYYZOry
PHUCKTEpAM KaHa MYMKYHUYJIYKTOpIy d3cke anyy Mmaanwiyy. byn mmm6u3z KHC Goronua
KEHWITUKTEPAU OpPHOTYYJarbl PUCKTEPAM KaHa OTKOH ME3TWIJIETH KaTayblIbIKTapibl
Taliooro  OarbITTalraH. PHCKTEp  HErM3WHEH, CaJbIKTBIK  aJMUHUCTPALUSIOOHYH
HaTBIIKACBI3/IBITBI, CAIBIKTHIK MBIH3aMIYYITYKTYH aJICBI3JIbITBI, CAIBIKTHIK 0a3aHBIH Tap.IbITbI
KaHa MaMJIEKETTHK OOJ/KETTHH TapTHIIITHITBI MEHEH OaiJIaHBIIITYY SKEHIUTY aHbIKTaJITaH.

MpbIHIaH THIIKAphl, CAJBIKTBIK JKEHWIAUKTEPAU OPHOTYYy OarbIThiHAa K33 OHp
6epumaepre KHCHbIH aHa caTyynaH cajbIKThIH OpAyHa YEKEHE CaTyyra CajbIKThl OPHOTYY,
OenruieHreH ImapTTapiablH aTtkapeilyycy MeHeH KHCHBIH TOMOHAOTYNIreH CTaBKajJapblH

OpPHOTYY, OOIIOTYyyNap bl Kalipa Kapar 4bI'yy MYMKYHUYJIYKTOPY CYHYIITAJITaH.
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KHCHBl MamIeKkeTTHH KOJYHAarbl AKOHOMHKAIBIK TIPOIIECCTH JKOHT® CAIyydy
3 dEKTUBAYY MHCTPYMEHT KaTaphbl Tyypa Makcarrapra )eTyy YYYH KOJJOHYIyy MaaHWIYY.
byryuky kxynme KHC OoroHua caibIKThIK KUpEHIEIepAUH TOJMYK *aHa yOarbHJa TYIIYYCYH,
OIO/KETTUK KUpEIIeTIepANH KOOMCY3AyT'YH KaMChI3 KbUTYy aJIJIbIHKbI OPYHAA TYpraH/bIrbl, 0.a.
KHCHbIH GuCKaIIbIK MPUOPUTETUHHUH JKOTOPY SKEHAWTU adblk kKepyHyyne. KHCHBIH xeHTe
catyy  (QYHKUOUSCBIH — JKaHNAHABIPYY  ajKarblHAa  OKCHWIAMKTEPAMH  HATBIAKAITYY
MEXaHU3MIECPUH OHYKTYPYY JKaHa ajapAblH  COLHAIABIK-DKOHOMHMKAIBIK  ©HYTYYHYH
MakcaTTapblHa bUIANBIK KEITUPYYHY KaMChI3 KbUIyYy KepeK. AHTKEHH, CAJIbIK CUCTEMAchl jKaHa
VIYTTYK SKOHOMHKAHBIH apachIHIArbl Jajl KeIOSCTHKTEePAM AaHBIKTAIl, MBIM3aMIIbIK KaHa
QJIMAHUCTPATHBIUK MEXaHU3MCP apKbUIyy JHKBUAANMSIOO allapJblH HATBIKATYYITYTYH
JKoropyJsarar.

byn wmakanana IllakupoBanbin (2012) xana MamberanueB & MamberanneBaHbIH
(2012) wmakanmacblHaH aWbIpPMaJIaHBbIN, KHCHBI  pedopManooory MYMKYH OOJTOH
MYMKYHUYYJYKTOPJYH KaHA PUCKTEPIWH aHAIM3HHJE TEPCIEKTUBIUK METOJ[ KOJJIOHYJTaH.
An smu TunekeeBa & DnakyHoBa (2016) »xana AilinarynoB & Baxuunnun (2016) waumuii
smrekTepuneH aiipipmananbin KHCHbiH craBkaceiH TemeHnetyy, KHCaan OomoTyyHyH

HaTI)H\/JDKaJIapr KOHKPCTTYY MUCAJIAAP apKbLUIYY TAJIA0OO0I'0 aJIbIHI'aH.
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