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DEBATES E DILEMAS EM CUBA HOJE

Fabio Santos!

Introducao

Ainda que a presidente da Federacdo de Estudantes Universitarios afirme que "Cuba nao estd
fazendo reformas, mas atualizando seu modelo econOmico” (Martinez: 2016), ressoando a visao estatal,
muitos entendem que o pais estd, "ainda que talvez nio nos goste a palavra, diante de uma reforma"(Cobo:
2013, p. 70). O ndacleo dos dilemas atuais estd referido as limitagoes para universalizar direitos sociais em
uma economia subdesenvolvida, agravadas por pressdoes modernizadoras na dire¢do de um padrao de
consumo associado a sociedade digital. Em uma palavra, remetem as possibilidades contraditérias de
realizacdo, em um entorno hostil, de um "socialismo primitivo" (Martinez Heredia: 2003).

A raiz das mudangas em curso estao referidas aos problemas economicos que eclodiram no chamado
"periodo especial”, quando o PIB do pais caiu 35% entre 1989 e 1993, diante do colapso da Unido Soviética. A
reacao a crise implicou uma abertura controlada a iniciativa privada e ao investimento estrangeiro, além da
tentativa de disciplinar disparidades internas que ndo se conseguiu evitar. Nos anos subsequentes houve
uma recuperagao, e entre 1995 e 2005 o pais cresceu em média 4,5% ao ano, enquanto o turismo crescia
18%. Em 2006, ao constatar que o PIB havia voltado ao patamar de 1989, o Ministério da Economia declarou
que Cuba havia superado o "periodo especial” (Lopez Segrera: 2010, p. 31).

Apesar da recuperacao conjuntural da economia e do alento propiciado por relagoes favoraveis com
a Venezuela, a dimensao estrutural dos problemas se acentuou em anos recentes. Ja entre 2008 e 2010 o
crescimento do PIB recuou para, em média 2,5%, enquanto se agravou o déficit fiscal. A impossibilidade do
Estado cubano sustentar o padrdao de vida pretérito dos trabalhadores é revelada pela analise dos gastos
basicos de familias que dependem do saldrio ou de aposentadoria. Em 2011, os gastos com alimentacdo
consumiam entre 59% e 74% da renda familiar cubana, ja que a cesta basica a que todo trabalhador tem
direito (libreta) ndo satisfazia o consumo calérico minimo de um adulto, embora sim de criancas até 7 anos.

Neste mesmo ano, calculou-se que o déficit de ingressos para satisfazer as necessidades elementares de

! Doutor em Histéria Econémica pela Universidade de Sao Paulo. Professor do Departamento de Relagdes Internacionais da
Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP). Email: faboroso@gmail.com

Rev. Conj. Aust. | Porto Alegre | v.8, n.43 | p.12-23 | ago./set. 2017 | ISSN: 2178-8839 12



' - *CONJUNTURA AUSTRAL Debates e dilemas em Cuba hoje
reproducao da vida oscilou entre 185 CUP (familia com dois trabalhadores e um aposentado) a 747 CUP
(familia com um trabalhador) (Garcia Alvarez; Anaya Cruz: 2014). Estes dados revelam que toda familia
cubana cujo rendimento provém do Estado, se vé impelida a buscar fontes de renda complementares.

Diante deste cenario o ex-ministro José Luis Rodriguez, que pilotou a economia da ilha através do
periodo especial, sintetizou os desafios recentes em trés pontos: reduzir o déficit do balanco de
pagamentos; aumentar a produtividade do trabalho; ampliar e melhorar a infraestrutura (Rodriguez: 2016).
Os "Lineamientos de la politica econémica y social", aprovados no IV Congresso do Partido Comunista
Cubano em 2011, condensam a resposta politica do Estado cubano nesta conjuntura (IV Congreso: 2011).

Neste artigo, analisamos os desafios vividos pelo processo cubano na atualidade, apresentando
alguns dos debates e dilemas salientes no momento em que morreu Fidel Castro. Com este objetivo,
recorremos a fontes escritas e a testemunhos orais. Entre os primeiros, merecem destaque para os debates
promovidos pela revista “Temas”, onde encontramos uma fonte privilegiada para mapear as controvérsias
recentes. Ja os testemunhos orais se originam de conversas coletivas realizadas entre 5 e 14 de dezembro de
2016 em Havana nos marcos do Programa de Extensdo “Realidade Latino-Americana” da Universidade
Federal de Sao Paulo. Este projeto deu origem a um livro recém-lancado, em que este processo de
investigacao coletiva é detalhado e varios assuntos aqui abordados sao desenvolvidos (Dessoti; Santos;

Vasconcelos: 2017).

A estratégia cubana nos lineamientos e os impasses da realidade

Em linhas gerais, o ensejo de aumentar o dinamismo e a eficiéncia da economia cubana é
identificado com o imperativo de ampliar o papel do mercado e da iniciativa privada, em oposicao a
economia estatal. A expectativa é que o Estado cumpra o papel de regulamentar o mercado, disciplinando a
iniciativa privada e o investimento estrangeiro com a finalidade de preservar as conquistas sociais da
revolucao e a soberania nacional.

Os lineamientos se baseiam na leitura de que é necessario diminuir o emprego estatal e conceder
maior eficiéncia as empresas publicas. Nesta perspectiva, estd em curso um processo de reorganizagao do
Estado e de suas empresas, que prevé o remanejamento de 1,2 milhdes de trabalhadores, em que alguns sao
realocados dentro do setor publico, enquanto outros migram para o cuentapropismo, mas muitos se
aposentam no caminho. Existe a intencao de transferir ao menos 20% da forca de trabalho para o setor nao
estatal. Na outra ponta deste processo, se estendeu a possibilidade de trabalho por conta prépria para 178
atividades (Diaz Vazquez: 2011, p. 130).

H4 setores da sociedade cubana que apostam no fortalecimento de um cooperativismo genuino,
referido a autogestdo e com elevada autonomia em relacao ao Estado, como alternativa a via cuentapropista.
Pineyro observa que os lineamientos estimulam, pela primeira vez, a formacao de cooperativas fora do setor
agricola. Porém, na préatica a sua constituicao é mais burocratica e demorada do que um negécio préprio,
pois exige aprovacdo do Conselho de Estado. Entre 2013 e 2014 oficializaram-se 498 cooperativas, mas até o

final de 2016, a criacao de novas unidades estava paralisada (Pifieyro: 2016).
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Por outro lado, o lineamiento 17 prevé que empresas estatais ou cooperativas nao solventes podem
ser fechadas ou privatizadas, enquanto o lineamiento 219 prevé a venda ou arrendamento de equipamentos
industriais do Estado a particulares (PCC: 2011). Entretanto, ha disposicoes contrarias a concentracdo da
propriedade dos meios de producdo (lineamiento 3), o que nao impede manobras para burla-las, como
cuentapropistas que mantem negdcios em nome de familiares.

O principio comunista "de cada qual, segundo sua capacidade; a cada qual, segundo suas
necessidades”, dd lugar, nos lineamientos, a uma retribuicdo salarial referida a produtividade. Nesta
perspectiva, o lineamiento 171 rompe com o incremento simultaneo dos saldrios em todos os niveis,
priorizando as atividades "que aportam beneficios de particular impacto econémico e social" (PCC: 2011).
Assim, enquanto cientistas do ramo de biotecnologia tiveram aumento salarial, e estivadores recebem
bonificacoes em moeda forte quando descarregam com rapidez, o salario dos professores permanece sem
reajuste, acentuando a evasao da carreira. Em 2016 nao houve candidatos inscritos para a carreira do
magistério (Fernandez: 2016).

No plano social, os lineamientos 173 e 174 prevem a abolicao gradual da libreta e de outros
subsidios universais, propondo que este tipo de assisténcia seja focalizado naqueles que mais necessitam.
Também se estd modificando a previdéncia, apontando para maiores contribui¢des dos trabalhadores no
setor estatal e nao estatal (PCC: 2011, lineamiento 165).

A liberacdo da compra e venda de casas e automdveis é reconhecida (lineamientos 297 e 286)
enquanto se anuncia a abertura de linhas de crédito para aquisicao de bens de consumo duraveis e materiais
de construcao (Herndndez Pedraza: 2016). Em um pais onde somente a empresa estrangeira e o setor
privado recolhiam impostos, novos tributos sao previstos, em consonancia com a ampliacio do
cuentapropismo e das transacdes mercantis.

No campo, enfatiza-se a continuidade da entrega de terras estatais ociosas em usufruto, processo
desencadeado com a emissao do decreto-lei 259 em 2008 (Lineamientos 187, 189, 198). Em 2006, identificou-
se cerca de 60% das terras nacionais em situacdo improdutiva, das quais 40% tinham sido distribuidas em
2016. Valdés Paz considera que estd em curso no pais uma quarta reforma agrdria. Diferentemente do
periodo especial, quando se estimulou a formacao de cooperativas a partir das propriedades estatais, hd uma
tentativa de "recampenizar” os campos cubanos, difundindo a producao camponesa (Valdés Paz: 2016). O
objetivo principal é aumentar a producao de alimentos, para diminuir as importagoes.

Porém, em um pais urbanizado, em que a maioria dos cubanos na zona rural integra o servico
publico, poucos querem retornar ao trabalho duro do campo. Dilema similar vive a construcao civil, setor em
expansao mas que enfrenta escassez de mao-de-obra. A revolucao se confrontou com uma situacao analoga
em seus anos iniciais, quando a necessidade de exportar esbarrou no édio dos cubanos ao agtcar, associado
a super-exploragao do trabalho, e ao qual ninguém queria se dedicar no pais emancipado. Na atualidade, o
Estado acena com altas taxas de lucro, além da possibilidade de construir casa e benfeitorias. Cogita-se que
a reforma constitucional anunciada pode substituir a figura do usufruto, pela propriedade (Valdés Paz:

2016).
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Por fim, os lineamientos relacionados ao capital estrangeiro reafirmam, simultameamente, a
necessidade de atrair e disciplinar os investimentos (Lineamientos 96 a 107). Esta é uma equacao delicada, na
medida em que, ao capital internacional, s6 interessa a disciplina favoravel aos negdcios. Sob este prisma, o
principal atrativo de Cuba é uma forca de trabalho altamente qualificada e barata. Embora nesta conjuntura
haja cubanos que preferem receber divisas de um capitalista do que ordens de um burocrata - o "explorado
feliz" -, a intencao prevalente é conciliar investimento estrangeiro e desenvolvimento nacional (Rodriguez:
2016).

Entendo que, no momento, hd uma espécie de queda de braco entre o governo cubano e o capital
estrangeiro, em que se pretende o minimo de concessoes para atrair o nivel de investimento almejado. Em
2014 foi promulgada uma nova lei de investimento estrangeiro, permitindo a atuacdo das empresas
"totalmente estrangeiras”. Entre outros incentivos ao capital internacional, se estipula a isencao de
impostos sobre o lucro durante os primeiros oito anos de investimento; sobre os lucros reinvestidos; sobre
os ingressos pessoais de socios estrangeiros; sobre o emprego da forca de trabalho (além da contribuicao
previdencidria de 14%); isencdo do imposto alfandegario no periodo do investimento, entre outras
disposicoes. Neste mesmo ano, circulou pela primeira vez uma Carteira de Oportunidades de Investimento
Estrangeiro, apresentando 246 projetos em busca de investidor na ilha, muitos deles na Zona Especial de
Desenvolvimento (ZED) associada ao porto de Mariel. Desde entéao, se registraram 15 novos acordos na ZED
Mariel e 54 fora dela, movimentando um total de U$D 1.300 milhoes, cifra ainda aquém das expectativas
governamentais (Lépez R.; Herrera Carlés: 2015; Malmierca, 2016).

O dilema é ilustrado por uma anedota que circula no pais: o governo cubano oferece uma carteira de
investimentos possiveis ao capitalista estrangeiro em Mariel, e explica cada um deles. Seu interlocutor
escuta, fecha a pasta e diz: "o que eu quero saber é quanto vale Mariel" (Valdés Paz: 2016).

No conjunto, os lineamientos expressam a leitura resumida pela economista Gladys Hernandez, de
que Cuba necessita potenciar uma economia mista, ja que o Estado nao pode garantir o pleno emprego, e a
sociedade ndao admite desemprego elevado. Entende que a preservacdo dos servicos publicos universais
serve como um importante "colchao social”, que ameniza o choque da crescente desigualdade (Hernandez
Pedraza: 2016). Valdes Paz também ecoa a muitos, quando diz que Cuba permanece uma economia
planificada, em que o Estado controla setores econdomicos (finangas, indudstria, hotéis) e sociais (satde,
educacao, ciéncia) estratégicos. Na antitese do livre-mercado, afirma que "em Cuba, ninguém esta s, nem
ha nada solto" (Valdés Paz: 2016).

Diferente de quem entende que as experiéncias socialistas "subestimaram as leis de mercado"
(Alzugaray Treto: 2009, p. 46), o ex-ministro Rodriguez estid entre os que admitem uma contradicao
essencial entre socialismo e mercado. Mas diante da inelutabilidade da mudancga, se refere a um esforco de
"dosificacdo" das medidas, visando soltar as tensdes sociais sem perder o controle sobre o tempo do
processo. "Sem pressa mas sem pausa”, como diz Raul Castro (Castro: 2011). Resume sua leitura sobre o
sentido do que esta proposto dizendo que Cuba é uma economia planificada que contempla o mercado,

enquanto China e Vietna sao economias de mercado com modulacao socialista, porque tem aspirag¢oes
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redistributivas. E por fim, reafirma a vontade politica prevalente de nao permitir que se opere uma

restauracao capitalista na ilha (Rodriguez: 2016).

Debates e dilemas

Cuba atravessa, no momento, o maior debate publico vivido em 57 anos de revolucdo. Rafael Hernandez,
intelectual a frente da Revista Temas e dos debates de "ultimo jueves", que estdo entre os espacos criticos de
maior vitalidade no pais, enumerou as principais pautas em discussao (Hernandez: 2016):

1. o problema da desigualdade, que quadriplicou em 25 anos, em paralelo ao tema do crescimento:
seria a desigualdade um custo a pagar pelo crescimento?

2. supercentralizacdo versus controle: como descentralizar sem perder o controle, ou como gerar
novas formas de controle? O debate cubano nao é pautado pela ideologia do Estado minimo, pois
prevalece a percepcao de que o Estado tem um papel social fundamental.

3. o espaco do setor ndo estatal, tanto privado como cooperativo. H4 diferentes visdes sobre como
dinamizar e democratizar a economia.

4. modificar o que Raul Castro descreve como "velha mentalidade", associada aos vicios politicos e
culturais herdados da influéncia soviética, como o dogmatismo e o burocratismo. H4 um paradoxo,
na medida em que os responsaveis pela reforma, perderao poder.

5. o papel da lei: o descompasso entre as mudancas em curso e a lei vigente, que demora a modificar-
se. Por exemplo: hd um novo cédigo de trabalho geral, mas que nao contempla o setor
cuentapropista, pois sao reconhecidos como trabalhadores por conta propria, e ndo como empresas.
Portanto, muitos dos que trabalham, na pratica, para pequenos e médios empresarios, nao tem
regulamentados o hordrio de trabalho, o saldrio minimo, as férias, a protecdo a gravidez, entre
outros (Fernandez: 2016).

Ha duas questdes centrais que atravessam estes debates, e se relacionam: a reforma econémica e a
democratizacao da politica. H4 consenso entre os cubanos sobre a necessidade de ambas, mas ha diferentes
formas de interpreta-las.

Camila Pineiro descreve trés correntes no debate economico: 1) a visao estatista, defendendo
mudancas minimas, geralmente associada a setores da burocracia estatal; 2) uma visao economicista, que
favorece a propriedade e a iniciativa privada, frequentemente emulando a referéncia chinesa; 3) aqueles que
defendem uma democratizacao das relacoes produtivas referida a interesses coletivos e nao individuais,
associada principalmente ao cooperativismo (Pifieiro: 2016). Além destes, constata-se uma minoria
simpatica a liberalizacao tout court (Ferndndez: 2016), assim como ha vozes no pdlo oposto, acusando no
processo em curso uma rentncia aos ideais da revolucao (Katz: 2014). Porém, o que prevalece é a defesa de
caminhos discrepantes, mas igualmente convictos de realizarem o idedrio revoluciondrio nas condi¢oes
atuais.

Nem sempre este denominador comum se traduz em convergéncia de ideias ou maior clareza no

debate. Frequentemente, valores socialistas aparecem imiscuidos em um vocabulario referido a
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racionalidade capitalista. O termo "capital humano", de uso corrente na Cuba atual, é representativo deste
fendmeno (Salazar Fernandez: 2012). Fidel Castro se referiu ao termo nas seguintes palavras: "Capital
humano implica nao s6 conhecimentos, mas também - e essencialmente - consciéncia, ética, solidariedade,
sentimentos verdadeiramente humanos, espirito de sacrificio, heroismo, e a capacidade de fazer muito com
muito pouco” (Castro: 2005). Outro exemplo é trabalhar a imagem de Cuba como uma "marca-pais" no
mercado turistico internacional (Ricardo Luis: 2014).

Em um debate recente sobre a atualizacao do socialismo em Cuba, delinearam-se as balizas da
discussao. H4 quem defenda a importancia de "conformar uma cultura empresarial competitiva, na qual o
empresario se perceba na sua condicao de criador da riqueza, comprometido com os clientes aos quais
destina a sua producao, seus servicos e adquira verdadeiro sentido sua responsabilidade social" (Cobas:
2013, p. 71). Por outro lado, hd quem critique os lineamientos, dizendo que ali: "O que se esta propondo é
uma maior autonomia empresarial, leia-se gerencial; no documento nao se menciona o tema da participacao
dos trabalhadores e da populacao”. E emenda: "necesitamos poder do povo e nao s6 propriedade de todo o
povo" (Alonso: 2013, p. 72)

Enquanto uns sugerem que "O desenvolvimento radica no desenvolvimento empresarial" (Nova:
2013, p. 75), outros perguntam: "se nao estamos prontos para autogestionarnos, quando estaremos?",
defendendo o fortalecimento de uma "cultura de iguais" (Pineiro: 2016).

A complexa relacao entre meios e fins em uma sociedade que se propde a superar o capitalismo, tem
nas relacoes de produ¢do um tema central. E também neste campo, valores socialistas arriscam embeber-se
de uma racionalidade mercantil. Em uma anélise sobre as relacdes de trabalho na politica de atualizacao,
Martin Romero considera que Cuba, ao "nao abandonar esquemas de gestao verticalista, salarialista e
centralizadora, renunciou a vantagem comparativa (do socialismo) de contar com o envolvimento e o
compromisso dos trabalhadores" (Martin Romero: 2015). Nao seria um paradoxo superar o trabalho alienado
como meio de obter vantagem comparativa no mundo contemporaneo?

No fundo deste debate, se defrontam duas vias: o recurso a meios capitalistas, que se pretende
subordinar a fins socialistas, versus a orientacao dos ventos da mudanca rumo a uma democratiza¢do em
todas as dimensoes, que incluem as relacdes de producao. Este dilema exige ponderar as possibilidades reais
de mudanca nas relacdes hierarquicas de producdo, o que implica questionar até que ponto a revolucao
cubana construiu o sujeito de uma sociedade emancipada. Quando Pifeyro pergunta "se ndo agora, quando
estaremos prontos para a autogestdo?", é preciso recordar que, nos anos iniciais da revolucao, certamente
nado estavam: a maioria absoluta dos trabalhadores rurais optou por servir a uma fazenda estatal em lugar de
constituir uma cooperativa (Vasconcelos: 2016). O legado da escravidao e da monocultura acucareira nao
favorece a autogestao. Portanto, uma cultura nesta direcao precisaria ser forjada.

E neste ponto onde os desafios econdmicos e politicos da revolucdo se encontram. Pois a despeito
do alto nivel de escolaridade e da notéavel cultura politica do cidaddao comum, que impressiona a qualquer
visitante a ilha, hd uma avaliacdo generalizada de que prevalecem limites para a formacao de um sujeito

emancipado.

Rev. Conj. Aust. | Porto Alegre | v.8, n.43 | p.12-23 | ago./set. 2017| ISSN: 2178-8839 17



" CONJUNTURA AUSTRAL Fabio Sanfos

journal of the global south

O educador Ariel Dacal recorda que a educacdo cubana alcancou niveis de exceléncia atestados
rotineiramente pela UNESCO, mas sempre nos moldes do que Paulo Freire chamou como "educacao
bancaria". Na sua visdo, é uma sociedade altamente informada, mas que tem restritas capacidades de
produzir politica a partir desta informacao (Dacal: 2016).

Este é um problema para aqueles que consideram imprescindivel contrarrestar a crescente pressao
mercantil, com o engajamento critico em defesa dos valores revolucionarios. Em particular, discute-se a
situacdo da juventude, o que estd vinculado a uma apreciacdo critica sobre o sistema educacional e a
participacao politica.

Em um debate sobre estes assuntos, observou-se que "Nossa eduacao estd planificada, organizada,
projetada de maneira despolitizada porque quando se politiza se faz como ritual, dogma, ou memorizacao de
circunstancias." (Ferndndez Estrada: 2013, p. 75). Desdobrando esta perspectiva critica para a politica, o
jornalista Luis Sexto afirmou: "Se continuamos insistindo em que a consigna e a fraseologia é o melhor
modo de unir, de fazer politica, seguiremos nos equivocando (...)" (Sexto: 2013, p. 76). Neste diapasao Julio
César Guanche, um dos expoentes da critica ao governo pela esquerda, relacionou a despolitizacdo a um
esvaziamento da legitimidade do governo: "Em Cuba a despolitizacdo expressa a crise da politica oficial; ou
seja, a desconexao, a desvinculacdo, a ruptura com a politica oficial que existe em curso. Quando se
despolitiza é porque alguém foi despossuido da politica" (Guanche: 2013, p. 78). Um assistente ao debate
ofereceu uma visao distinta: "Nossa sociedade esta completamente politizada. O fato de pensar de maneira
diferente (...) a isso ndo chamo de despolitizacao, mas estar politizados em uma direcao diferente" (Garcés:
2013, p. 78).

A questao da politizacao estd vinculada a participacao politica e a questdo dos valores. A partir deste
angulo, Hernandez indaga se "Pode haver uma mudanga de mentalidade e de valores sem que mudem os
modos de participacao, os acessos ao poder, as hierarquias estabelecidas?" (Hernandez: 2013, p. 78). De fato,
constatam-se pressoes de origem diversa dentro do campo revoluciondrio por mudancas nesta direcao.

Estas questdes sdo particularmente sensiveis em relacdo a juventude, cujo compromisso
revolucionario é motivo de ceticismo no exterior. Embora prospere um idedario individualista, sintetizado no
lema "solo hay una vida" - e essa vida é a sua, ndo a de alguém ao seu redor (Limia: 2017) -, também ha
aqueles que reivindicam maior participa¢cao nos rumos do pais desde uma posicao engajada.

Em um debate sobre a relacao dos jovens com a revolucao, um participante afirmou: "Os jovens
cubanos ndo estamos curtidos na participacdo e no exercicio do poder. Tampouco temos clareza do que
queremos e das formas de consegui-lo" (Rojas: 2008, p. 159). O rechaco a participacao tutelada foi resumido
por outra jovem na seguinte sentenca: "Os jovens ndo queremos que nos deixem brincar de fazer a
Revolugao: queremos fazer a revolugao” (Ortega Gonzalez: 2008, p. 154).

Mais além do papel da juventude, o cientista politico Julio Ferndndez observa que, em Cuba, o povo
se acostumou a participacdo popular amparada pelo Estado. Evidentemente, isso se dd4 nos marcos da
origem singular do Estado cubano, da sua renovada legitimidade como defensor dos valores revolucionérios,

e da exigéncia de unidade contra a agressividade dos Estados Unidos, que nunca foi retdrica. Neste contexto,
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chama a atencao a sua observagdo de que o povo tem escassa relacao com a luta politica e precisa adquirir
experiéncia neste campo (Fernandez Estrada: 2016). Esta reivindicacdo supde uma relacdo modificada com o
Estado. Serd que a renovagdo da politica cubana que se almeja corresponderd a um agucamento das
contradicoes caracteristicas de uma sociedade de classes?

Vislumbra-se um desenrijecimento do Estado, em que o dogmatismo e o controle associados a
influéncia soviética sao postos em xeque, abrindo possibilidades progressistas para as formas de fazer
politica e cultura em Cuba. Porém, isso se dd em um contexto de mercantilizacao da vida, que milita contra
a nacao, a igualdade e o internacionalismo como valores coletivos. Morlote recorda que no tema da cultura
nunca houve bloqueio, e o American way of life se faz presente na TV, no radio, nos cinemas e nos turistas
(Morlote: 2016). O delicado paradoxo da radicalizacao democratica na unidade revoluciondria, entre o fogo
cruzado dos Estados Unidos e da burocracia, foi sintetizado nestas palavras por um jovem: "O chamado a
disciplina, dentro das filas revoluciondrias, tem que estar compensado por uma indisciplina urgida pelas

necessidades da mudanca.” (Pérez: 2008, p. 155).

Consideracoes Finais

Na Cuba atual, o Estado perdeu o monopdlio das perguntas e das respostas sobre o futuro do pais. A
ordem social em que o Estado tem o compromisso de resolver os problemas dos seus cidadaos, em uma
trajetéria que aponta para o comunismo, entrou em crise. O sentido das mudancas iniciadas no periodo
especial ja ndo tem carater provisério nem reversivel, e a utopia comunista, rarefece. Vive-se um momento
de transicao, em que o paradigma anterior perde lastro na realidade, mas ainda nao se consolidou uma
alternativa com capacidade mobilizadora comparavel.

O sentido da mudanca na ilha estd em disputa e imagina-se o pais de muitas maneiras. Obama
compartilhou a sua com os cubanos em visita ao pais: "Nos Estados Unidos temos um monumento claro do
que podem construir os cubanos: se chama Miami." (Apud: Limia, 2017, p. 83).

Dentro da ilha, existe alto consenso em torno a um projeto de nacdo que preserve a universalidade
das conquistas sociais e a soberania. As reagdes espontdaneas a morte de Fidel deram este testemunho: os
cubanos homenagearam em massa o lider do processo que identificam com a propria nacao, a despeito de
discrepéncias que todo cubano tem. Foi o reconhecimento de um legado, mas também uma mensagem ao
futuro: as manifestacdes tiveram um importante efeito demonstrativo junto aos Estados Unidos e ao mundo
(Garcés: 2016).

Como disse a presidente da FEU, o problema nao é os que estdo contra a revolu¢do, mas 0s rumos
que a revolucdo tomara: em que medida serd possivel preservar o valor da igualdade frente as mudancas em
curso, e como fazé-lo. O futuro que respiram os cubanos ja nao é a utopia de uma sociedade sem Estado,
sem classe e sem propriedade privada, mas é uma combinacdo entre direitos universais gratuitos e de
qualidade, com relacdes mercantis disciplinadas por um Estado soberano. Diante deste cendrio, dois dilemas

se colocam para a revolucao: até que ponto a mercantilizacao das relacdes sociais serd compativel com a
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preservacdo do idedrio revoluciondrio, ainda que em sua versdo minimalista? O Estado serd capaz de
disciplinar o capital em defesa da nacao na periferia mundial, em pleno século XXI?

E provével que as contradi¢des em aberto na transi¢ao cubana - os "fios soltos", no dizer de Valdes
Paz - aflorem e se encaminhem em uma reforma constitucional anunciada pelo governo, que pode ocorrer
ainda em 2017. Nao ha clareza sobre como se dara o processo, nem sobre o contetido e o alcance da reforma.
Mas é certa a sua preméncia, ja que muitas das "atualizacoes"” em curso sdo, na pratica, anticonstitucionais.
Cogita-se que serd necessdrio, afinal, produzir uma nova constituicao (Fernandez Estrada: 2016).

A nova etapa sera selada com a aposentadoria de Raul Castro, quem anunciou que nao se reelegera a
presidéncia do Conselho de Estado quando seu mandato expirar em fevereiro de 2018. O primeiro vice-
presidente Miguel Diaz-Canel, que nasceu depois do triunfo revoluciondrio (no ano seguinte), é o mais
cotado para o posto.

Na revolucdo que "assaltou a oligarquia, mas também os dogmas revolucionarios" segundo Che

Guevara, o otimismo da vontade enfrenta o pessimismo da razao.
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RESUMO

Este texto analisa os dilemas enfrentados pela revolucao cubana no presente, onde a progressiva
mercantilizacdo das relagoes sociais se defronta com um relativo consenso politico em torno da preservacao
de realizacoes sociais e da soberania, associados a revolucao.

Palavras-chave: Revolucao Cubana; Socialismo; Atualizacao.

ABSTRACT

Abstract: this article analyses the dilemas faced by the Cuban revolution, as the commodification of social
relations clashes with a relative consensus around the preservation of social accomplishments and national
sovereignty associated to the revolution.

Key-words: Cuban Revolution; Socialism; Actualization.
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