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Introducao®

A questao do Saara Ocidental constitui o caso de descolonizacao mais recente, duradouro e nao-
resolvido do continente africano, em pleno século XXI. A saida da metrépole conduzida de forma inadequada,
a guerra travada entre 1976 e 1991 e a mais longa intervencao da Organizacao das Nac¢oes Unidas (ONU), ainda
presente na Africa, fazem parte da histéria da “dltima coloénia do mundo” (FERREIRA; MIGON, 2015). Nesse
sentido, trata o presente artigo sobre o a experiéncia do (primeiro) autor como observador militar na Missao
das Nacoes Unidas para o referendo no Saara Ocidental (MINURSO).

O Saara Ocidental é um territ6rio ndo governado, localizado na por¢do noroeste da Africa Saariana, e
encontra-se sob custddia da ONU desde 1991, quando da implantacdo da MINURSO. Trata-se de um lugar
indspito e pouco habitavel, de clima arido e temperaturas extremas que giram em torno de 50 e 60 graus
Celsius no verdo e baixam a 1 grau no inverno. O territdrio possui fronteiras terrestres com o Marrocos, a
Argélia e a Mauritania e é banhado pelo Oceano Atlantico a oeste. Nao obstante a area seja essencialmente

desértica, ha potenciais fontes de exploracdao econdmica, tais como fosfato, minério de ferro, pesca e areia,
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além de especuladas reservas de petréleo e gas natural, o que pode motivar interesses diversos pela regiao

(ESTRADA, 2014; POINTIER, 2004; REZETTE, 1975; SMITH, 2013; WHITE, 2015).

Foto 01: termdmetro de um dos Team Sites? (TS) marcando 63° C.
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Fonte: os autores

Nesse contexto, a principal motivacao deste artigo é comunicar a experiéncia no exercicio da funcao de
observador militar da ONU, sublinhando aspectos peculiares e praticos, bem como percepg¢des no desempenho
dessa funcao. Quanto ao recorrente debate associado a dindmica “académicos x praticos”, pretende-se que a
presente comunicacao tanto seja de qualidade académica quanto seja de relevancia pratica, alcancando-se a
convergéncia ja identificada em outras areas (BALDRIDGE; FLOYD; MARKOCZY, 2004). Trata-se de um tema
classico de pesquisa e acredita-se que aspectos tedricos e metodoldgicos associados a analise da questao do
Saara Ocidental tendem a ser de similar interesse para académicos e praticos (GIBSON; DEADRICK, 2010).
Assim, para atingir seu propdsito, o artigo esta dividido em cinco sec¢oes, que visam a realizar a ambientacao
para a questao, bem como a consecucao do relato propriamente dito. Logo ap6s a presente introducao, segue-
se a exposicao da base tedrico-empirica, composta por uma caracterizacdo da area e breve resumo histérico
do caso. Avancando, tem-se uma breve exposicao da metodologia, em seguida do que se aborda a experiéncia

de campo na operagao de paz. Em seguida, sao apresentadas as consideracdes finais.

4 Team Site é a terminologia no idioma inglés para a base ou estagao de trabalho dos Observadores Militares da ONU. No caso particular
da MINURSO, os observadores moravam e trabalhavam nessas bases.
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Foto 02: Aspecto de um dos Team Sites da MINURSO

Fonte: os autores

Base tedrico-empirica

Caracterizacao da drea

O Saara Ocidental estd localizado no Maghreb, a noroeste do continente africano. Possui drea de
284.000 km2 e fronteiras terrestres com a Argélia (42 km), Mauritdnia (1561 km) e Marrocos (442 km). Trata-
se de uma regiao essencialmente desértica, predominantemente plana, com poucas montanhas rochosas em
sua superficie, bem como dunas e regides com areia compactada. Sua populagao foi estimada em 222.000
habitantes, o que nao inclui a grande quantidade de refugiados nos campos localizados na Argélia: de 90.000
a 180.000. Essa populagao, também conhecida como saaraui, é de origem berbere, religido islamica e possui
como idiomas o espanhol, assim como, de origem arabe, o hassidnico e 0 marroquino. Sua expectativa de vida

gira em torno de 47 anos e parte da populacao possui habitos nomades (FERREIRA, MIGON, 2015; ONU, 2007).
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Foto 03: Ndomades saaraouis servindo cha durante uma patrulha de contato com a populagao.

Fonte: os autores.

No tocante aos aspectos econdmicos, o Saara Ocidental nao possui diversidade de recursos naturais,
nem tampouco amenidades climaticas. Ha rara vegeta¢ao na regiao e o regime pluviométrico é irregular. As
atividades econdmicas sdo basicamente relacionadas as praticas pastoris nomades, a pesca e a exploracao de
fosfato, sendo estas duas realizadas apenas em porcdo do territério. Atualmente, a grande maioria das
atividades economicas se desenvolve em uma pequena quantidade de cidades na parte oeste do territério,
controlada pelo Marrocos (vide figura 01, a esquerda da linha vermelha), sobretudo as localizadas no litoral

(FERREIRA, PEDRO MANUEL CALADO, 2012).

Figura 01: Mapa do Saara Ocidental.
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Fonte: ONU, 2012.

Cabe notar que o territério atual do Saara é dividido em duas por¢des por uma linha defensiva do

exército do Marrocos, de aproximados 1500 km de extensao, também conhecida por “The Berm”, que foi
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construida durante a guerra. Essa linha possui, na atualidade, 234 (duzentos e trinta e quatro) subunidades e
cerca de 550 (quinhentos e cinquenta) pelotdes, em posicdo defensiva estatica, desde 1991. A oeste, fica o

lado controlado pelos marroquinos; a leste, o lado controlado pelos saaraouis ou lado livre.

Foto 04: Vista aérea da “Berm”. O circulo ao centro é um nucleo defensivo de uma subunidade e

um menor, mais acima na fotografia, de um pelotao.

Fonte: os autores.

A questdo do Saara Ocidental: breve revisao histérica

Datam do ano de 1884 os primeiros registros da coloniza¢do espanhola nas dreas costeiras do Saara
Ocidental, entre a regido de Tarfaya — atual sul do territério do Marrocos - e Villa Cisneros — atual cidade de
Dakhla, ao sul do Saara Ocidental - situacao que perdurou até o ano de 1976 (ESTRADA, 2014; SECRETARIAT
OF UNITED NATIONS GENERAL ASSEMBLY, 2015; SHELLEY, 2004).

No plano politico, ha registros de que as fronteiras do Saara Ocidental foram confirmadas pela Espanha
e pela Franca em 1934. No entanto, de 1956 em diante, o recém-independente Marrocos iniciou sua
reivindicacgao do territério, fato que culminou com o enfrentamento, a guerra e o impasse que perdura até os
dias de hoje (REZETTE, 1975). J4 as iniciativas de descolonizacdo, provocadas pela Organizacdo das Nacdes
Unidas, datam do ano de 19655. Note-se que a conducao bem planejada e, particularmente, bem negociada
desse processo, aquela época, poderia ter evitado o conflito armado. No entanto, tal condu¢@o nao ocorreu. A
ONU declarou o Saara Ocidental um territério nao governado, em virtude de ainda ser uma col6nia espanhola

e com base na resolucdo 1514, segundo a qual, todas os povos teriam o direito a autodeterminacdo. Assim, a

5 Consequéncia, dentre outras, da criagdo no ambito da ONU, em 1961, de um comité especial para o assunto, cuja trajetéria pode ser

melhor vista em http://www.un.org/en/decolonization/
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organizacao se posicionou a favor da descolonizacao e do exercicio da autodeterminacao do povo saaraui, o
que deveria ser exercido por meio de um referendo. Na ocasiao, o Rei Hassan II do Marrocos clamou a ONU a
anexacdo da parte norte do territério e a Mauritania, a parte sul (ESTRADA, 2014; POINTIER, 2004; RUIZ
MIGUEL, 2014; SHELLEY, 2004).

Paralelamente, movimentos nacionalistas saaraouis de libertagao comecaram a se organizar e atuar em
prol da independéncia, como o Harakat Tahrir, surgido em 1967, e um movimento mais consistente, surgido
em 1973 com liderancas efetivas, componentes politico e militar bem definidos, chamado Frente para a
Liberacao de Saguia-el-Hamra e Rio de Oro, também conhecido como Frente Polisério. A partir de entdo, teve
inicio uma guerra contra a Espanha (BOUKHARI, 2004; PAZZANITA, 1994; ZOUBIR, 2010).

Em 1974, a Espanha estava em condicdes de realizar o referendo e preparou um recenseamento da
populacdo no territério, como passo preliminar a realizacdo da medida que aconteceria sob os auspicios da
ONU. Esta pediu, entdo, a Corte Internacional de Justica parecer sobre o Saara Ocidental, a qual considerou
que nem Marrocos, nem a Mauritdnia poderiam estabelecer qualquer vinculo de soberania do territ6rio
(JANIS, 1976). Tal decisao estimulou uma reagdo do rei do Marrocos que, no mesmo dia, anunciou que iria
liderar uma marcha “pacifica” de 350.000 marroquinos em direcao ao Saara Ocidental, evento que ficou
conhecido como “Marcha Verde”. Tal movimento adentrou o Saara Ocidental em 6 de novembro de 1974,
apoiado pelo Exército Real Marroquino e fez com que tivesse inicio o conflito com a Frente Polisario. Em 14
de novembro de 1974, diante da evolucao dos acontecimentos, a Espanha firmou, as pressas, o chamado
Acordo de Madri, com o Marrocos e com a Mauritania, o qual cedia dois ter¢os do norte do territério ao
Marrocos e um ter¢o do Sul a Mauritania. Cabe destacar que tal acordo foi considerado nulo pela ONU, além
de ser realizado consultando apenas parte das liderancas locais do Saara Ocidental (ESTRADA, 2014;
ESTRADA; RICCI, 2012; FERREIRA, MIGON, 2015; POINTIER, 2004; ZOUBIR, 2007).

Em 1976, a guerra passou a ser travada em dupla frente pela Frente Polisario, componente politico-
militar do Saara Ocidental, contra as For¢as Armadas do Marrocos e da Mauritania. Esse conflito provocou um
grande éxodo de refugiados para a cidade de Tindouf, na Argélia, fora do territério Saaraui. Merece destaque
tal movimento de refugiados, uma vez que teve grande impacto nas tentativas frustradas de recenseamento
posteriores para a realizacao do referendo, o que se reflete até os dias de hoje (AMMOUR, 2006; ESTRADA,
2014).

Em 26 de fevereiro de 1976, a presenca colonial da Espanha veio a fim. O Djemma, uma assembleia
consultiva tribal subsaariana de lideres (“sheiks”), criado pelas autoridades espanholas, votou pela integragao
com o Marrocos e Mauritania. No entanto, em 27 de fevereiro de 1976, um grupo formado por ex-membros do
Djemma e outros sheiks pré-Polisario proclamaram a independéncia da Republica Arabe Saaraui Democratica
(RASD), com os lideres da Frente Polisario nomeados para o seu governo (FERREIRA; MIGON, 2015).

A guerra continuava. Segundo Stephan e Mundy (2006), com bracos e ajuda da Argélia e da Libia, os
soldados da Frente Polisario, motivados e muito bem adaptados ao terreno, lutavam contra as Forcas do

Marrocos e da Mauritania. Apds trés anos de conflito e considerdveis derrotas e baixas no embate com as
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tropas polisarias, a Mauritania assinou um acordo de paz com a Frente Polisario, renunciando a sua suposta
parte do Saara Ocidental (ESTRADA, 2014; ZOUBIR, 2007).

Durante o periodo 1985-1988, a ONU passou a envidar esforcos mais enfaticos para solucionar a
questao. Em 30 de agosto de 1988, o Marrocos e a Frente Polisario vieram a aceitar as propostas da ONU e da
Organizagao da Unido Africana (OUA), no sentido de resolver o conflito (ZUNES; MUNDY, 2010). Esta
resolucao deveria ser alcancada por meio de um referendo, através do qual o povo do Saara Ocidental
escolheria entre a independéncia ou a integracao com Marrocos. Em 18 de junho de 1990, o Secretario-Geral
da ONU, Javier Perez de Cuellar, apresentou um plano ao Conselho de Seguranca das Nac¢oes Unidas (CSNU),
com propostas concretas para o caso, o que incluia a criacdo de uma missao de paz e o cessar-fogo. Ambas as
partes concordaram e, em 6 de setembro de 1991, as hostilidades cessaram. Em seguida, foi criada a Missao
das Nagoes Unidas para o referendo no Saara Ocidental (MINURSO)6, segundo Durch (1993), uma das missoes
de paz com objetivos mais ambiciosos dentre as existentes a época. A MINURSO tinha como pontos precipuos
em seu mandato original a criacao de condicOes para a realizacao do referendo, a sua conducao propriamente
dita, a garantia da consecu¢do de seus resultados, além da fiscalizacdo do cessar-fogo entre as partes

(ESTRADA; RICCI, 2012; ONU, 1991).

Metodologia

No tocante aos aspectos epistemologicos, aponta-se a ado¢ao da Teoria da Complexidade (MITCHELL,
2009a; WALDROP, 1992) como paradigma cientifico balizador da presente reflexdo, em virtude da
insuficiéncia do paradigma mecanicista para absorver a pluralidade de atores e posicionamentos acerca da
questao da participagao de um militar em uma missao de paz (NEWMAN, 2009). Assume-se, portanto, que a
questao em apreco neste artigo constitui um sistema complexo, caracterizado por um conjunto de atores —
observador militar participante, grupo de observadores brasileiros, diversos grupos de observadores
estrangeiros, oficiais de Estado-Maior, partes do conflito, civis, populacdo, familia. — que interagem entre si
e dao origem a dinamica teia de relacionamentos, a qual aperfeicoa-se, influenciando-se reciprocamente, ao
longo do tempo (BOUSQUET, 2009; BYRNE, 1998; RICHARDSON; CILLIERS, 2001a; RICHARDSON;
MATHIESON; CILLIERS, 2000).
Em termos metodolégicos, a abordagem adotada no artigo foi exclusivamente qualitativa, que implicou na
conjuncao de aspectos da observacao participante (KAWULICH, 2005; VALLADARES, 2007) e do estudo de
caso descritivo (ZUCKER, 2009), assim como a utilizacao da coleta de dados a partir de levantamento
estratégico de area (CASTRO, 1994; EME, 2001, p. A1-A18). Foram feitas entrevistas informais com a
populacdo da &rea, assim como o registro de imagens. O objetivo geral deste artigo foi, dessa forma,

“apresentar a experiéncia como observador militar no Saara Ocidental”.

¢ Vide http://www.un.org/en/peacekeeping/missions/minurso/
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A experiéncia de observador militar no Saara Ocidental

Uma missao de paz tem inicio com a selecdo do observador. A partir deste momento, inicia-se a
preparacao individual e familiar que guarda grande importancia no cumprimento da missdo. Cabe notar que
a missao é desacompanhada e tem a duracdo de um ano, durante o qual o militar tem poucas oportunidades
de rever a familia. Por exemplo, na missao do Saara Ocidental, um observador trabalha 90 (noventa) dias
ininterruptos - as atividades ndo param nos finais de semana — para gozar 32 (trinta e dois) dias de
arejamento?7. Tais condicionantes fazem crescer de importancia, substancialmente, a condi¢ao de bem-estar
que a familia deve permanecer no Brasil.

Ainda na preparacao, um dos fatores primordiais é o estudo de idiomas. Na 4rea de operagoes da
MINURSO, o idioma instrumental de trabalho é o inglés. No entanto, do lado oeste (ocupado pelo Marrocos),
fala-se arabe e francés. Do lado leste (ocupado pelos saaraouis), fala-se o rabe e o espanhol. Com isso, todos
os contatos com as partes do conflito eram realizados nesses idiomas, por militares nativos, ou por militares
que os dominassem. Nesse contexto, merece destaque o fato que o dominio de idiomas constitui fator de
lideranca e de projecdo no ambiente da missao. Nao se refere a conhecimentos bdasicos, mas a saber
argumentar, defender pontos de vista, utilizar terminologia tipica da missao e outras habilidades mais
avancadas do idioma. Ainda, esses aspectos da MINURSO dao oportunidade ao observador praticar e conhecer
idiomas diferentes do inglés.

No caso especifico da experiéncia aqui relatada houve apenas trés meses de preparacdo, entre a
designacao e o embarque, o que impediu a realizacdo do curso intensivo de idiomas no Centro de Estudos de
Pessoal (CEP)8, em conjuncao com a época do ano. Por outro lado, foi mantida a oportunidade de realizar o
estagio preparatério de missoes de paz, no antigo Centro de Instrucdo de Operagdes de Paz (CIOpPaz), atual
Centro Conjunto de Operagoes de Paz do Brasil (CCOPAB), que é de fundamental importancia para a
preparacao profissional especifica do militar. O estagio tem a duracdo de 04 (quatro) semanas, é conduzido
integralmente no idioma inglés e faz uma imersao nas lides e assuntos do Observador Militar da ONU.
Assuntos como o sistema ONU, patrulhas, comunicacdes, observacdo, confeccdo de relatérios sao
enfaticamente treinados, de modo que o militar saia do centro em 6timas condicoes iniciais de aplicar tais
conhecimentos, no ambiente particular de sua missao. Na tltima semana dessa fase, ainda, é conduzido um
exercicio de campo, simulando o dia-a-dia de um observador militar em uma missao de paz, com varias
oficinas especificas.

Por fim, essa fase preliminar a missao ainda requer estudo da histéria do caso e dos antecedentes do
conflito que a motivaram, o qual também se reveste de primordial importancia para o bom desempenho das
fungoes do observador e para a seguranca do individuo na missao. Esse estudo integra conhecimentos nao s
de Histéria Militar e Geral, mas de Relacdes Internacionais e Geopolitica, de modo que o oficial entenda

melhor todas condicionantes que emolduram o seu futuro ambiente de trabalho, os interesses envolvidos e

70 arejamento do observador da MINURSO é composto por dias de CTO (Compensatory Time Off), UN Leave e dias administrativos. Em
média, uma viagem de saida do Saara Ocidental (do Team Site, no deserto) até o Brasil, durava 03 (trés) dias.
8 Trata-se de uma pratica comum, para militares do Exército Brasileiro, designados para cumprir missoes no exterior.
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os diversos atores que figuram no caso. Cabe notar, portanto, a importancia de diversos contetidos constantes
da graduacao em Ciéncias Militares para o trabalho em uma missao de paz.

Chegados os dias que antecederam o embarque, devem ser ultimados os preparativos no plano material,
o0 que pode ser comparado ao apronto operacional de um militar para a participacao em opera¢des nos corpos
de tropa. No entanto, as diferencas da preparacdo material para uma missao de paz em relacdo as ocasioes
mencionadas estao ligadas, sobretudo, a duracao da missao, a sua natureza e a disponibilidade de meios na
area de operacdes. No caso do Saara Ocidental, na maioria das areas de operacdes do Team Sites, ndo havia
comeércio. Alids, ndo havia nada, além da base, de unidades militares das partes do conflito, muita areia, pedras
e minas terrestres. Ou seja, alguns tipos de materiais deveriam ser levados em quantidade suficiente e sem
previsao de reabastecimento, tais como fardas, medicamentos e itens de higiene. Assim, foram montados kits
de primeiros socorros e de higiene para 90 (noventa) dias de operacao. Apenas na capital Laayoune e, em
algumas cidades como Dakhla, Boujdour e Smara, era possivel adquirir alguns desses itens e o acesso a esses
lugares seria restrito ao periodo inicial da missao, também chamado de in-processing9, e a sorte de ser
designado para a Unica area de operacdes adjacente a uma vila com infraestrutura razodvel — Smara.

A viagem de ida foi um momento bastante peculiar para o observador, em virtude, sobretudo, da
despedida da familia e de sua filha estar com 5 meses na ocasidao. Ou seja, durante o ano de missao, o oficial
teve a oportunidade de vé-los apenas por 03 (trés) periodos. No entanto, é licito afirmar que a base concedida
pela formacao da AMAN, em particular, na area atitudinal e dos valores, dentre os quais destaca-se o
compromisso com a Instituicao, garante que tudo dé certo. Esse deslocamento do Brasil para o Saara Ocidental
durou cerca de 02 (dois) dias e pode ser descrito como uma mudanca brusca, num curto espago de tempo. Do
calor do verdo do Rio de Janeiro houve o embarque para a conexao em Paris, com neve e sob uma temperatura
de zero grau. Apéds, longo periodo de espera, houve o embarque para Casablanca, no Marrocos, onde notou-
se o0 primeiro choque cultural, bastante tipico do ambiente multicultural que se aproximava. De 14, foi
realizada a Gltima pernada do deslocamento, até a cidade de Laayoune, ja na area sob a custddia da ONU, do
lado marroquino da missao, sob um rigoroso inverno.

A chegada no aeroporto de Laayoune - uma estrutura fisicamente semelhante a uma rodovidria de
cidade do interior do Brasil — foi marcada pela presenca inesquecivel de militares brasileiros, esperando a
chegada do oficial, muitos dos quais, antigos companheiros da época da graduacao, que o levaram para o hotel
que pousavam os observadores da ONU em transito na cidade.

No dia seguinte, o oficial se apresentou ao Force Commander da missao, um oficial general da China,
no Quartel-General da MINURSO. Tinha inicio ali o periodo chamado in-processing, que teria a duracao de
aproximados 10 (dez) dias e foi marcado por uma rotina intensa de briefings, procedimentos administrativos
e testes, tudo com a finalidade de nivelar os individuos para o desempenho de suas fun¢des na missao, fossem
militares ou civis. Nessa fase, foram ministrados briefings operacionais, logisticos, aéreos, de seguranca

contraminas e explosivos remanescentes da guerra e administrativos. Atividades como testes de direcao em

9 Trata-se de um periodo de aproximados 10 (dias) na capital Laayoune, antes da “entrada” para o deserto, que visa a fazer a ambientacao
do individuo recém-chegado a missao, por meio de uma série de instrugoes e testes.
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drea urbana e de deserto, confeccao de documentos e medidas de pagamento de pessoal também foram

conduzidas.

Foto 05: Apresentacao ao Force Commander

Fonte: os autores.

No sétimo dia do in-processing, houve a designac¢ao para o Team Site Awsard, uma das bases da missao
localizada no lado marroquino da missao, no extremo sul, na fronteira com a Mauritania. A designacao da
base implicou no inicio de uma nova fase de estudos, naquele momento, voltados especificamente para a area
de operacoes do Team Site. Toda constituicao das tropas marroquinas da parte do conflito presente na drea
de responsabilidade devia ser conhecida, o que demandou muitas horas de estudo de tipos de unidades,
veiculos e sistemas de armas. Além de ser tudo, ou quase tudo, diferente do Brasil, as siglas foram concebidas
no idioma francés, o que dificultava ainda mais a memorizagdo. Apos essa fase inicial da missao, o oficial
entrou para o deserto, ap6és uma viagem de aviao, de Laayoune até Dahkla, e de helicéptero deserto adentro,

até Awsard.

Foto 06: Team Site Awsard

Fonte: os autores.

Rev. Conj. Aust. | Porto Alegre | v.8, n.39-40 | p.24-43 | dez. 2016/mar. 2017 | ISSN: 2178-8839 33



' ACONJUNTURA AUSTRAL Sylvio de Souza Ferreira e Eduardo Xavier Ferreira Glaser Migon
4

journal of the global south

A chegada e recepcao no team site foram bem positivas. O comandante do era um major do Sri Lanka e
a subcomandante uma major da Crodcia. A lideranca e a pratica constante do exemplo por esses dois no trato
com a equipe de aproximados vinte capitaes eram fatores primordiais para o ambiente de trabalho saudavel e
produtivo, apesar do isolamento e da rotina de trabalho diuturna que todos viviam ali. De imediato, o oficial
foi apresentado ao padrinho designado, um capitao fuzileiro naval da Argentina, que também foi de suma
importancia para a adaptacao a nova rotina, pela camaradagem e atencao que dispensava a todo momento.
Logo apds a chegada, o oficial foi levado ao seu quarto, que tinha uma escrivaninha, uma porta de armaério,
uma cama arrumada, um aquecedor e um ar condicionado, bastante Gteis nos dias de clima extremo, e algum
material de limpeza. Era um alojamento bem simples, porém limpo e arrumado. O camp commandant, um
oficial ganense que desempenhava o papel de encarregado do material da base, havia arrumado com muito
esmero o quarto. Os banheiros eram localizados num outro ponto da base e o deslocamento até 14 atravessava
um patio de areia, com eventuais visitantes - escorpides e cobras - pelo o que, sempre se andava de ténis ou

coturno na base.

Foto 07: Armdrio no quarto do observador.

Fonte: os autores.
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Foto 08: Detalhes do quarto do observador.

Fonte: os autores.

Foto 09: Formatura no Team Site Awsard.

Fonte: os autores.

Durante a fase inicial de qualquer observador no Saara Ocidental, é conduzido o Curso de Lider no
Deserto (em inglés, Patrol Leader Qualification Training), que tem a duracdo de seis a oito semanas. Nessa
fase, o observador deve participar de patrulhasl0, diariamente, evoluindo gradativamente pelas fungoes
especificas de 2° motorista, 1° motorista, subcomandante/radio-operador/gerente de material e comandante
de patrulha em treinamentol1. Cada fase destas dura cerca de uma a duas semanas e tem a finalidade de
especializar o observador em todas as fun¢des dentro da patrulha da MINURSO, de modo que, ao final do

treinamento, possa conduzir de forma autonoma qualquer atividade na 4rea de operacoes do team site. Ainda

10 A patrulha é uma atividade militar, com multiplos propdsitos, na qual se planeja e executa determinada missao a ela atribuida. Numa
Operacao de Paz, é por meio das patrulhas que sdo observados os aspectos do mandato.

' H4 um comandante de fato e outro, em treinamento. Este, na prética, realiza todas as atividades atinentes ao comando; jé o primeiro,
supervisiona e é o responsavel pelos resultados da patrulha.
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durante esse treinamento, o observador concorre a escalas de oficial de servico A e B12, bem como a de

Controlador Aéreo (Air Terminal Officer ou ATO).

Foto 10: Servico de Controlador Aéreo do Team Site (Air Terminal Officer). Neste servico de escala, os
oficiais da base deviam, além de controlar o trafego aéreo da base, fiscalizar o cumprimento dos manifestos

de pessoal e de carga, realizar os traslados do local de pouso de aeronaves até o Team Site e levantar dados

meteorolégicos locais, comunicando-os a tripulagao da aeronave pelo radio.

Fonte: os autores

O curso é complementado com instrucoes de diversos assuntos, ministradas normalmente aos sdbados,
que abrangiam assuntos como comunicac¢oes, Global Positioning Systems (GPS), orientacdo no deserto,
primeiros socorros, evacuagao, seguranca e outros. Os observadores devem se adaptar a varios equipamentos
e praticas novas, dentre as quais destacam-se a utilizacao de telefones satelitais, confeccao de mapas e rotas
de patrulha no programa Map Source, bem como download de dados para os GPS veiculares. Um dos assuntos
mais importantes na MINURSO é a orientacdo no deserto. Desta depende a vida do observador, a integridade
fisica dos membros da patrulha e o simples cumprimento das missoes, em virtude da alta contaminacao do
territério com minas e explosivos remanescentes da guerra. A navegacdo somente poderia ser realizada por
trilhas de pneus na areia ou por estradas asfaltadas — na drea de operacdes em exame havia apenas uma - e,
sempre, de check point a check point. Ao sair das trilhas, os observadores corriam o risco de explodir seus

veiculos em minas anti pessoais ou anti carro, lancadas a época da guerra.

120 oficial de dia “A” fica em funcao de 0800h as 1700h e o “B”, de 1700h as 0800h do dia seguinte.
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Foto 11: Exemplo de trilhas na areia utilizadas na orienta¢do. Ao fundo, Devil Mountains, um

dos poucos aspectos altimétricos na Area de Operagdes, também utilizada como check point de

orientacao.

Fonte: os autores

Foto 12: Acidente envolvendo um veiculo do rally Paris-Dakar que nao utilizou as trilhas e

estradas recomendadas.

Fonte: os autores.

O curso terminava com a prova de qualificacao do comandante de patrulha, que era composta de trés
fases: a conducao de uma patrulha real, com todas as fases avaliadas, desde as ordens, preparacao, execucao,
debriefing, apresentacdo dos resultados e relatério; uma prova discursiva sobre diversos aspectos da missao,
constantes nos seus procedimentos operacionais padrao (as SOP ou Standard Operational Procedures); e uma
entrevista com todos os integrantes do team site. Somente a partir dessa aprovacao, o militar poderia conduzir

patrulhas sem supervisao e concorrer aos arejamentos.
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O team site tem uma estrutura semelhante a uma unidade militar, com um comandante,
subcomandante, se¢des de pessoal (G1), inteligéncia (G2), operacdes (G3) e logistica (G4). Além destas, havia
uma secdo de bem-estar (G5), comunicacdes (G6), um oficial aprovisionador (food officer), um comandante
do campo (camp commandant), oficial de incéndio (fire officer), oficial do gerador (generator officer), oficial
de controle aéreo (air terminal officer), oficial de manutencao (maintenance officer) e oficial de higiene
(hygiene officer). O oficial, no tempo que esteve lotado em Awsard, desempenhou as fungées de G1, G5, oficial
de gerador e de higiene. Em particular, a funcao de G1 lidava com assuntos de pessoal tipicos e outros,
bastante sensiveis, tais como gerenciar arejamentos e coletar saldrios dos observadores na capital. Ja a de G5,
também era relativamente peculiar, pois visava a amenizar os efeitos do isolamento do deserto e proporcionar
um ambiente agraddvel no team site. Assim, o G5 era responsavel por organizar jogos, competicoes
desportivas, a sala de musculacao, os grémios, festas de boas-vindas, despedidas, aniversarios, qualificacdes
de comandantes de patrulha, além de fazer compras na capital, uma vez por més para os demais observadores.
Desses dados, pode-se depreender que, além das rotinas diarias de patrulhas, que duram de duas horas a trés
dias, e dos servicos de escala, o observador tem suas responsabilidades como oficial de estado-maior da base.

Um dia tipico do observador comeca, por volta das 0600h. Via de regra, o préprio observador prepara
seu café da manha. Muito embora haja uma equipe de cozinha, esta somente prepara almoco e jantar para os
observadores. Em seguida, assiste ou conduz a ordem a patrulha, participa da patrulha, retorna a base antes
do almoco ou almoca durante a sua execucdo no deserto — alimentacao quente ou fria, dependendo da duracao
da patrulha - faz a devolucao do material e a manutencao nos veiculos, assiste a reunido diaria do team site,
com a apresentacao dos resultados das patrulhas de D ou D-1 e dos avisos, faz suas tarefas de estado-maior e
tem seu tempo livre pela noite. Tal rotina se repete, de segunda a segunda.

As patrulhas consistem no cerne do trabalho do observador e é por meio delas, que a ONU recebe as
informacoes do terreno. No caso da MINURSO, os observadores fiscalizam o cessar-fogo entre o Exército Real
do Marrocos e a Frente Polisario, que estao fisicamente separadas pela “Berm”, descrita anteriormente, e
todos aspectos desse acordo. Qualquer violacdo deve ser reportada, submetida a apreciacdo do Quartel-
General (QG) da missao, em Laayoune, notificada a uma das partes e enviada a Nova lorque, para o QG da
ONU. Para tanto, cada team site conduz patrulhas das mais diversas naturezas, aéreas ou terrestres, como
reconhecimento de area, de eixo, contato, ressuprimento, fiscalizacdo de destruicdes, administrativas, dentre
outras, com rotas pré-estabelecidas ou nao, onde as unidades militares das partes do conflito sao os focos da
observacdo. O alcance das patrulhas é varidvel. Ha patrulhas de 20 (vinte) a 1200 (mil e duzentos) quilometros

de dire¢ao na areia.
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Foto 13: Patrulha de Reconhecimento aérea. No detalhe, o observador estd em contato radio
com os pilotos do helicptero, comunicando-se em inglés, e lancando observagoes sobre

Unidades Militares do Exército do Marrocos no deserto.

Fonte: os autores

Passada a qualificacdo como comandante de patrulha, surge a possibilidade de concorrer a uma das
vagas no estado-maior da missao, apds processo seletivo que envolve provas e entrevistas. Tal medida implica
numa mudanca de rotina e em novos aprendizados, o que é determinante para a decisdo de se candidatar para
uma dessas vagas. Com isso, o oficial se candidatou a vaga de Oficial de Operacdes e Ligacao, no Centro de
Desminagem da MINURSO (Mine Action Coordination Center). Muito embora nao fosse a especialidade do
oficial, havia a possibilidade de ocupar essa vaga, uma vez que esse centro contava com um corpo técnico que
tratava da desminagem humanitéria propriamente dita e o oficial de operacoes e ligacdo deveria cuidar de
gerenciar as destruicoes, de todo banco de dados de minas e explosivos da missdo, da seguranca de todos
individuos e ser a ligacdo com o componente militar da missdo, ja que essa célula era parte do componente
civil. Ao final de dois meses de estudo das normas internacionais humanitarias, tipos de minas e artefatos
explosivos, técnicas de destruicao, procedimentos especificos da MINURSO, o oficial passou por uma bateria
de provas, concorrendo com militares de outras nacionalidades, muitos dos quais com experiéncias em
Operacdes no Iraque e no Afeganistao.

Passados alguns dias, veio a noticia da selecao para a fun¢ao no QG, que provocou mais uma mudanca
no curso da missao e criou a oportunidade de grande aprendizado para o oficial. Em virtude da cadeia de
comando da missdo, a nova secdo era subordinada diretamente ao Representante-Especial do Secretério-
Geral da ONU (SRSG), o que possibilitava, por vezes, a participacao em reunioes e o contato com assuntos de
niveis mais elevados da missao, tais como a interface da missdo com os componentes politicos do Marrocos e
do Saara Ocidental. Da mesma forma, o oficial passou a trabalhar em ligagao diaria com o Chefe das Operacdes
da missao (COPO), na coordenacao das atividades que tangenciavam o componente militar. Registra-se, por

fim, a percepcao de que os fundamentos, os valores e o ensino da graduagao em Ciéncias Militares da AMAN
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sao fundamentais para o resultado no desempenho de funcdes inéditas e dos desafios que se punham a frente

do observador.

Consideracoes Finais

A MINURSO constitui uma missao bastante estruturada, sistematica e permite grandes oportunidades
de aprendizado para oficiais que nela servem. Desde o conhecimento de um ambiente operacional inexistente
no Brasil - o deserto — a convivéncia com outras culturas, religioes, forcas armadas e idiomas, o oficial que
passa por uma missao de paz como essa retorna ao Brasil com uma oética diferente, seja no plano pessoal,
como no profissional. Trata-se de um ganho de dificil mensuracao.

Em particular, merece destaque a sintese de que o aprendizado da graduacao da AMAN ¢é
imprescindivel para o cumprimento de missdes dessa natureza, assim como a importincia do auto
aperfeicoamento. Do curriculo formal, citam-se assuntos como patrulha, orientacdo, comunicagoes,
lideranca, servicos de escala, armamento, bem como disciplinas como histdria geral e militar, geopolitica,
relagdes internacionais como sendo de fundamental importancia para o cumprimento da missdao de
observador militar.

Por fim, reserva-se especial destaque os valores e atributos desenvolvidos no decorrer da formacao,
como a disciplina, o comprometimento, a responsabilidade, o espirito de cumprimento de missao, a
abnegacao, o equilibrio emocional, a camaradagem, dentre tantos outros, postos a teste no dia-a-dia de uma
missdo de paz. Em diversos momentos, faz-se uma correlacao da rotina de um team site, com a rotina do

cadete na graduacao na AMAN.
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journal of the global south

RESUMO

A questao do Saara Ocidental constitui o caso de descoloniza¢ao mais recente, duradouro e nao-resolvido do
continente africano, em pleno século XXI. Trata-se de um territério ndo-governado, localizado na porc¢ao
noroeste da Africa Saariana e encontra-se sob custédia da ONU desde 1991, quando da implantacao da
MINURSO. Nesse contexto, o presente artigo tem como principal motivacdo comunicar a experiéncia no
exercicio da funcao de observador militar da ONU, sublinhando aspectos peculiares e praticos, bem como
percepc¢des no desempenho dessa fun¢do. E uma visdo interna da realidade de uma Opera¢do de Paz, do
individuo e do profissional da Organizacao. Para tanto, o artigo utiliza abordagem qualitativa na metodologia
empregada e aspectos da observacdo participante e do estudo de caso descritivo. E composto por uma
introducao, que visa ambientar o leitor a questao, uma caracterizacao da drea, uma revisao historica do caso,
uma secao de exposicao da metodologia e a experiéncia de um dos autores como observador militar da ONU
no Saara Ocidental propriamente dita. Por fim, sdo realizadas considerac¢oes finais na conclusao.

Palavras-clave: ONU, Operacoes de Paz, MINURSO, Saara Ocidental;

ABSTRACT

The Western Sahara issue is the most recent, lasting and unresolved case of decolonization in African
continent, in the midst of the 21st Century. It is a non-governed territory, located in the northwest portion
of Saharan Africa and it has been under UN custody since 1991, when MINURSO had been established. In this
regard, this article has as main motivation to communicate the experience of an UN Military Observer,
emphasizing peculiar and practical aspects, as well as perceptions in the performance of this appointment. It
is an internal vision of the reality of the Peace Operation, the individual and the professional of the UN. In
order to do so, this article uses a qualitative approach deploying methodologies such as participant
observation and the descriptive case study. It comprises an introduction, which aims to enlighten the reader
to the question, a characterization of the area, a historical review of the case, a section of exposure of the
methodology and the experience of one of the authors as a UN Military Observer in the Western Sahara itself.
Finally, considerations are made at the conclusion.
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