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Объединение юридических лиц в фор-

ме ассоциации «Гражданский Альянс 

Мангистауской области по вопросам раз-

вития гражданского общества» (далее 

ГАМО), основанный 21 ноября 2005 го-

да, – это добровольное объединение юри-

дических лиц в форме ассоциации, со-

зданная в целях консолидации и коорди-

нации деятельности юридических лиц, 

действующий на территории Мангиста-

уской области. 

Ассоциация строит свою деятель-

ность на следующих принципах: 

 добровольность вступления член-

ских организаций в Ассоциацию и сво-

бодного выхода из него; 

 самостоятельность и деятельность, 

равноправие его членов, партнерство, 

диалог и сотрудничество; 

 коллегиальность, выборность, 

гласность в работе руководящих органов 

Ассоциации; 

 уважение мнения меньшинства, 

прав каждой членской организации на за-

щиту разъяснения своей позиции; 

 солидарность, поддержка и взаим-

ной помощи членских организаций в реа-

лизации общих задач. 

Основными целями деятельности 

Ассоциации являются: 

 консолидация общественных 

структур в целях влияния и углубления 

идей демократии в обществе; 

 формирование и внедрение в прак-

тику форм и методов информирования 

общества о деятельности органов власти; 

 консолидация и координация дея-

тельности членов Ассоциации; 
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 содействие созданию, деятельно-

сти, объединению и развитию, а также 

обеспечение взаимодействия членских 

организаций, усиление их социально-

защитных функций; 

 представление интересов и защита 

прав членов местного самоуправления и 

судебных инстанциях; 

 обеспечение и организация семи-

наров, конференций, а также обмен деле-

гациями между членами Ассоциации; 

 создание корпоративных и целевых 

фондов; 

 создание и укрепление междуна-

родных связей в интересах членов Ассо-

циации;   

 информационное обеспечение дея-

тельности Ассоциации и его членов, связь 

с республиканскими и местными сред-

ствами массовой информации [1]. 
Далее подробно остановимся на дея-

тельности ГАМО. Развитие Гражданского 

альянса можно разделить условно на три 

периода.  

Первый период – это становление 

ГАМО охватывает 2005–2011 гг. В это 

время были приняты концептуальные до-

кументы сопутствующие развитию не-

коммерческого сектора Казахстана, такие 

как:   

- Постановление Правительства Рес-

публики Казахстан от 17 марта 2003 года 

N 253 «О Программе государственной 

поддержки неправительственных органи-

заций Республики Казахстан на 2003–2005 

годы» [2]. 

- Закон Республики Казахстан от 12 

апреля 2005 года N 36. «О государствен-

ном социальном заказе, грантах и премиях 

для неправительственных организаций в 

Республике Казахстан» [3]. 

- Указ Президента Республики Казах-

стан от 25 июля 2006 года N 154 «О Кон-

цепции развития гражданского общества в 

Республике Казахстан на 2006–2011 го-

ды» [4]. 

Все выше изложенные документы 

прямо и косвенно повлияли становлению 

и развитие ГАМО.   

Для того чтобы зарекомендовать себя 

в некоммерческом секторе, доказать свою 

жизнедеятельность, весомость ГАМО ак-

тивно принимает участие в общественно-

политической жизни региона. В частности 

через дискуссионные площадки поднима-

ет насущные проблемы общества, такие 

как перевозка школьников, разделение 

земель садово-огородного товарищества, 

вопросы оралманов, вопросы экологии, 

ЖКХ и т. д.  

Помимо общественной работы, ГАМО 

ведет активную работу и с другими заин-

тересованными сторонами. 

Работа с государственными органами. 

ГАМО работу с государственными ор-

ганами начал до того как зарегистрировал-

ся в органах юстиции. Основная деятель-

ность велась через механизм государ-

ственного социального заказа, и через уча-

стие в различных заседаниях и комиссиях.  

С 2007 года первый руководитель ор-

ганизации читает лекции в региональном 

центре переподготовки и повышения ква-

лификации государственных служащих. 

Работа с неправительственными ор-

ганизациями. 

Если с 2005 по 2008 гг. ГАМО в основ-

ном работал с местными некоммерческими 

организациями. С 2008 года начал работу с 

международными, республиканскими не-

коммерческими организациями как Kantor 

Park, АРГО (Ассоциация развития граж-

данского общества) в том числе. 

Работа со СМИ. 

Становление организации требует 

скрупулёзной и системной работы. Освя-

щение проделанной работы имеет не ме-

нее важную значимость. Именно в период 

становления ГАМО больше всего ведет 

активную работу со СМИ. Лидер органи-

зации выступает в различных телепереда-

чах республиканского и местного телеви-

дения. Кроме этого, на постоянной основе 

ведется работа с печатными изданиями.  

http://economy-ru.info/page/206065164019128207208206189092240080040074196005
http://economy-ru.info/page/206065164019128207208206189092240080040074196005
http://economy-ru.info/page/206065164019128207208206189092240080040074196005
http://economy-ru.info/page/206065164019128207208206189092240080040074196005
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Работа с бизнесменами. 

Роль бизнеса для некоммерческих ор-

ганизаций неоценима. Также, в период 

становления Гражданский альянс по мере 

возможности тесно сотрудничает с мест-

ными нефтяными компаниями. Надо от-

метить, что в далекие двухтысячные у 

нефтяных компании отсутствовала куль-

тура сотрудничества с некоммерческими 

организациями. ГАМО в этом направле-

нии проделал немалую работу и добился 

внушительных результатов. На сегодняш-

ний день, такие гиганты как Норт Каспиан 

операйтинг, ТОО Тасболат ойл, ТОО 

Ерсай и другие нефтяные компании на 

постоянной основе сотрудничают с не-

коммерческими организациями.  

Второй этап – охватывает 2012–

2015 гг. В этом периоде ГАМО выходит 

на новый уровень развития, заключает 

трехгодичный договор с международной 

организацией USAID. Данный договор во 

многом способствовал институциональ-

ному развитию организаций. ГАМО внед-

ряет международные стандарты управле-

ния проектами, проходит финансовый 

аудит (дважды). Также, в этом периоде 

ГАМО делает особый акцент на развитие 

кадрового потенциала организации.     

Далее проанализируем проектную дея-

тельность ГАМО, под руководством 

Ж. Ш. Маханбетовой.  

 
 

 
 

Рис 1. Анализ деятельности ГАМО с 2006–2013 гг. 

 
 

Как видно по данным в диаграмме, с 

2006 по 2009 гг. в период становления 

особых изменений в проектной деятель-

ности организации не наблюдается, начи-

ная с 2010 года виден стабильный рост 

суммы и количества проектов. Ради спра-

ведливости надо отметить тот факт, что 

вплоть до 2009 года кроме управления 

внутренней политики (в то время депар-

тамента) ни одно из профильных управ-

лений не выделяло социальные заказы для 

НКО. Соответственно, это отражалось на 

проектной деятельности не только ГАМО, 

но и всех НКО области.  

Постепенно с 2013 года управление 

внутренней политики начинает увеличе-

ние объема финансирования деятельности 

некоммерческих организаций. А начиная 
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с 2015 года в 2,5 раза увеличивается коли-

чество государственных учреждений, реа-

лизующих государственный социальный 

заказ.  

Как нам известно, успешность, эффек-

тивность некоммерческой организации во 

многом зависит от первого руководителя 

(лидера). Особо хочется отметить вклад 

Ж. Ш. Маханбетовой в развитие сети не-

правительственных организации региона, 

именно она в 2009 инициировала создание 

районных и сельских ресурсных центров. 

Благодаря ей в Мангистауской области с 

2006 по 2015 гг. было зарегистрировано 

более 30 НКО.   

Подытоживая первые два этапа разви-

тия ГАМО, можно сделать следующий 

вывод, Гражданский альянс Мангиста-

уской области из никому неизвестной ор-

ганизации, перерастает в одну из лидиру-

ющих организаций не только региона но и 

за ее пределами, и во многом это заслуга 

первого руководителя.    

 

Третий этап (с 2016 г. по настоящее 

время). Третий этап запомнился со сменой 

первого руководителя. По решению коор-

динационного совета на пост президента 

ОЮЛ ГАМО приходит Ж. Ахметова.  

Далее информация о деятельности 

ГАМО под руководством Ахмето-

вой Ж. А. 

 

 
 

 
 

Рис. 2. Анализ деятельности ГАМО с 2016–2018 гг. 

 
 

Как видно по диаграмме, с каждым го-

дом количество проектов сокращается. 

Особо хочется отметить 2016 год, ГАМО 

в этом году реализует рекордное количе-

ство социального заказа. Такой всплеск 

роста в первую очередь связано с тем, что 

в 2016 году государственные органы 

впервые разыграли социальные проекты 

через портал государственных закупок. 

Многие НКО региона, растерявшись, не 

знали, как принять участие в конкурсе, 

соответственно конкуренции практически 

не было. Но, последующие годы НКО, 

обучившись, начали штурмом брать про-

екты вне зависимости от направления де-

ятельности. Данная тенденция негативно 

повлияла и на проектную деятельность 

ГАМО. Также есть большая вероятность 

того, что динамика сокращения проектов 

ГАМО может продолжиться, если не бу-
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дут внесены изменения в закон и правила 

о государственных закупках. Потому как 

в данный момент главным критерием от-

бора социального проекта остается цена 

(наименышее).  

Как было ранее упомянуто, ГАМО 

помимо социального заказа реализует 

проекты международных доноров. Как 

позывает практика, международные про-

екты всегда положительно отражаются на 

деятельности любой организации и носят 

долгосрочный характер. Впервые практи-

ку реализации международного проекта 

ГАМО начал в 2012 году, следующий 

проект выиграл 2017 году. 

  

 

 
 

 
 

Рис. 3. Анализ международных проектов  

 
 

В связи с сокращением площадки со-

циальных проектов, для ГАМО проекты 

международных доноров один из вариан-

тов дальнейшего развития. Для этого у 

ГАМО имеется все необходимые возмож-

ности.   

 

На сегодняшний день Гражданский 

альянс Мангистауской области объединя-

ет в своих рядах более 50 некоммерческих 

организаций региона. За восемнадцать лет 

реализовал более 30 социальных проектов 

разного направления. Далее проанализи-

руем проектную деятельность ГАМО за 

все годы его существования. 
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Рис. 4. Анализ деятельности ГАМО с 2006–2018гг.  

 
 

Как показывает анализ деятельности 

организации, пик развития приходится на 

2015–2016 гг. Если до 2014 года наблю-

дался медленный, но стабильный рост, то 

начиная с 2017 года, наблюдается спад. 

Подробное описание причин и следствия 

подобной динамики было дано под диа-

граммой 1,2. 

Далее проанализируем содержание 

проектов ОЮЛ ГАМО, до 2012 года рабо-

тал только с управлением внутренней по-

литики (далее УВП) и по сей день УВП 

остается основным заказчиком для альян-

са. В 2014–2015 гг. ГАМО начинает рабо-

ту с управлением по делам религии и мо-

лодежной политики. В 2016 году круг за-

казчиков ГАМО резко расширяется, как 

ранее было упомянуто, это было связано с 

открытием портала государственных за-

купок для некоммерческих организаций. 

В 2017 году Гражданский альянс впервые 

реализовал проект на уровне Министер-

ства, которому в первую очередь поспо-

собствовал сотрудник организации Ауба-

кирова Гулден.  

Отдельно можно анализировать проек-

ты социологических исследований, как 

нам известно, аналитическая работа тре-

бует от специалистов высокого професси-

онализма, ГАМО может похвастаться 

своими сотрудниками. 

Анализируя содержание проектов 

можно сделать следующий вывод, проек-

ты ГАМО в основном однотипные, такие 

проекты как развитие местного само-

управления, повышение эффективности 

деятельности консультативно-

совещательных органов были прописаны 

стратегическом плане ГАМО еще 2009 

году [5].  
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