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RESUMEN 
Este artículo analiza los factores históricos 
que, treinta años después de su fundación, 
siguen pesando en las realidades insti-
tucionales y académicas de la UNED, 
limitando a su interior tanto el vigor del 
debate intelectual como su poder creativo 
y de renovación del conocimiento, todo 
lo cual impacta en la presencia nacional 
de la institución y la significación de sus 
aportes a los debates científicos. El artículo 

busca demostrar que el desarrollo de la 
Universidad se ha visto alternativamente 
dificultado o impulsado por una tensión 
no resuelta entre dos ideas fundaciona-
les distintas. Por un lado, la concepción 
organizativa original la cual imponía una 
lógica burocrática, centralista, autoritaria 
y anti-académica. Y, frente a lo anterior, el 
compromiso ético y filosófico de fondo, a 
favor de la democratización de la educación 
y el conocimiento. Esto último exigía una 
dinámica académica vivaz, crítica y libre. 
Ambas concepciones estuvieron presentes 
en el origen mismo de la institución y 
ya desde ahí la marcaron con el signo 
de la contradicción. Con el tiempo, y de 
forma progresiva, el compromiso ético-
filosófico de democratización se ha hecho 
más claro y sólido. Por su parte, y de forma 
correlativa, tiende a declinar la influen-
cia de la concepción organizativa buroc-
ratizada y autoritaria. Sin embargo, su 
influencia sobrevive soterrada en diversos 
elementos de la organización y la cultura 
institucional. De tal modo, la contradic-
ción aún está vigente no obstante que la 
institución entra a su cuarto decenio de 
existencia. De su resolución satisfactoria 
depende en mucho la vitalidad del desar-
rollo futuro de la Universidad y su con-
solidación como una institución académica 
de primer orden. Por su parte, resolver 
tal contradicción conlleva la necesidad de 
cambios importantes, tanto organizativos 
como culturales. Este artículo concluye 
delineando algunas propuestas básicas en 
relación con tales cambios.  
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ABSTRACT 
This work analyzes the historical factors 
that, thirty years after UNED’s creation, 
are still marking its institutional and 
academic reality, restricting its intellec-
tual debate strength as well as its creative 
power and knowledge renovation that, 
at the end, affect the national presence of 
this institution and the relevance of its 
contributions to scientific debates. This 
article tries to demonstrate that UNED’s 
development has either been restricted 
or promoted by an unresolved tension 
between two different foundational ideas. 
In one hand, there is the original organi-
zation concept which imposed a bureau-
cratic, centralist, authoritarian and anti-
academic logic. On the other hand, there 
is the ethical-philosophical commitment in 
favor of the democratization of education 
and knowledge. This latter aspect required 
an academic as well as lively, critical and 
free dynamic. Both concepts were present 
during the creation of this institution and 
have marked its reality as contradictory. 
Over the years, and in a progressive way, 
the ethical-philosophical commitment of 
the democratization has become clearer 
and stronger. In turn, and in a correlative 
way, the influence of the organizational, 
bureaucratic and authoritarian concept 
is declining; nevertheless, it is still alive 
in different organizational elements and 
culture. For that reason, the contradiction 
is still present even though the institution 
is living its fourth decade. A satisfac-
tory resolution depends on how strong the 
future University development is and its 
consolidation as a leading academic insti-
tution. However, resolving this contradic-
tion leads to important organizational and 
cultural changes. This article concludes 
outlining some basic proposals related to 
these changes.

KEYWORDS
University, academy, organizational 
culture, democratization of education, 
authoritarianism, ethical-philosophical 
commitment, academic debate, academic 
development.
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