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Oz

Kiiresel tasimaciliktaki 6nemi nedeniyle isletmeler tedarik zincirlerinin 6nemli bir halkasini limanlarda
olusturmaktadir. Bu gelismelere paralel olarak limanlar da bircok lojistik hizmetleri biinyesinde vermeye
baslayarak birer lojistik merkez haline déniismiistiir. Bu kapsamda ortaya ¢ikan yeni bir kavram olan
“Liman Merkezli Lojistik” ile iiriinlerin liman sahasinda veya yakininda antrepolarda depolanmasi,
bu antrepolarda katma degerli hizmetler sunulmasi ve dagitimin limanlardan yapilmasi faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Bu ¢alisma; Liman MerkezIi Lojistigin Tiirkiye’de uygulanip uygulanmadigini,
uygulaniyor ise diger tilke uygulamalari ile benzer ve farkli yénlerini tespit etmek amactyla yapilmistir.
Calismada, Ege Bélgesinde yer alan limanlarla ve limanlarin yakin geri sahalardaki antrepolar Liman
Merkezli Lojistik konsepti cercevesinde degerlendirilmistir. Bu calisma ile Tiirkiye’deki limanlar iizerinden
gelen mallarin geleneksel ytik akis sistemine bir alternatif olacagi degerlendirilen LML'nin, Tiirkiye'deki
uygulama durumu ve imkanlari arastirilarak literatiire katki yapilmasi hedeflenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Liman Merkezli Lojistik, Liman, Lojistik Hizmetler, Antrepo.

Port Centric Logistics: An Evaluation for Aegean Region

Abstract

It has been noted that due to its importance in the global transportation, some companies have been
establishing important part of their supply chains in the seaports. In line with these changes, seaports
have been changed into logistic centers by starting to give certain logistic services. With a new concept
which came out with these practices and named as the “Port Centric Logistics’, the goods are stored,
value added logistics services are given, and deliveries are made in these centers. This study is done to
determine if “Port Centric Logistics” is being applied in Turkey, and if so, it is to identify the practice
affinities and differences from the ones in other countries. In this study seaport and close by warehouses
in the Aegean region is evaluated in “Port Centric Logistics” concept. This study aims to contribute to
literature by identifying the PCL’s practices and prospects in Turkey which is considered as an alternative
to the traditional way of goods movement.

Keywords: Port Centric Logistics, Port, Logistics Services, Warehouse.
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1. Giris

Liman sistemi sadece ulastirma
sisteminin tamamlayic1 bir unsuru degil,
ayni zamanda Uretim ve lojistik sisteminin
temel alt sistemidir [1]. Tedarik zinciri
icinde limanlarin rolii basit bir aktarma
merkezinden o6nemli bir lojistik diigim
noktasina dogru gelismektedir. Tedarik
zinciri stratejileri kapsaminda limanlar
aktarma  merkezi, dagitm  merkezi
veya lojistik merkez gibi rollere sahip
olabilmektedir. Yasanan bu gelismeler
sonucunda diinyada dnde gelen konteyner
limanlarinda Liman Merkezli Lojistik
(LML) uygulanmaktadir. LML kavramina
ilave olarak literatirde az da olsa
limanda islenmis (port-based), limanda
konumlanmis (port-located) gibi kavramlar
da yer almaktadir LML son yillarda
ozellikle Ingiltere ve Amerika’da liman
yetkilileri tarafindan yogun bir sekilde
tesvik edilmekte ve gelistirilmektedir
[2]. Diinyada LMLye 6rnek olacak énemli
uygulamalar olarak Ingiltere’de Teesport,
London Gateway limanlari ve PD Limanlari
[12, 13, 14], Hutchison limanlar1 [17],
Hollanda Rotterdam Limami [10] ve
Antwerp Limani gosterilebilir.

LML uygulamalar ile ilgili uluslararasi
kaynaklarda baz1 calismalarin yapildig:
ve firmalarin LMLye yonelik yatirim
ve yonlendirmelerinin oldugu yapilan
literatir =~ taramasinda  goriilmektedir.
Ancak Tiirkiye’de LML uygulamalar ile
ilgili bilimsel bir c¢alisma yapilmamistir.
Calismada LMLnin Tirkiye’de uygulanip
uygulanmadigl, uygulaniyor ise diger
tilkeler ile benzer ve farkli yonlerinin
olup olmadigl arastirilmistir. Bu ¢alisma
ile geleneksel yik akis sistemine bir
alternatif olarak degerlendirilen LMLnin,
Tiirkiye’deki uygulama imkanlari
arastirilarak literatiire katki yapilmasi
hedeflenmektedir. Calismada Tirkiye'nin
Ege Bolgesindeki limanlar ve ‘A’ tipi
glimriikstiz antrepo isletmeleri ile yari
yapilandirilmis goriismeler yapilmistir.

2. Onceki Calismalar

fhtiyaclar1 siirekli degisen ekonomi
ve tasima sistemleri liman sistemleri
lizerinde altyapi, {styapy, ekipman,
verimlilik, organizasyon vb. agisindan baski
olusturmaktadir [3]. Olusan bu baskilar
sonucu limanlarin altyapisi ve lstyapisi ile
orgiit yapisit degismekte ve degisiklikler
sonucunda limanda sunulan hizmet
geliserek artmaktadir. Onceleri yalmzca
gemilerinbarinmasiigintasarlananlimanlar,
sonralar1 hizmet {retim merkezlerine
doniismiislerdir [4, 5]. Limanlar, artan
teknolojik ve lojistik yenilikler nedeniyle
yik ellecleme ve depolama hizmetlerinin
yani sira cesitli katma degerli hizmetleri
yerine getirmektedir [6]. Son yillarda
tiretimde gozlenen kiiresellesme sayesinde
limanlarin lojistik bir merkez olarak 6nemi
daha da artmis ve bu durum limanlarin
lojistikte katma deger hizmetler yapmasini
zorunlu kilmistir [7].

Liman isletmeleri, ana liman faaliyeti
haricindeki islerden de yiiksek kar marji
elde edebileceklerini ve gemiler icin
rihtim ve diger temel liman hizmetlerinin
saglanmasina ilaveten daha farkli hizmetler
verebileceklerini  diislinmektedir  [8].
Liman sektorii rekabet¢i bir ortamda

ayakta kalabilmek ve hizla degisen
miisteri taleplerine kendilerini adapte
etmek icin, tedarik zincirinin tiimiine

yonelmeye baslamis ve katma degerli
hizmet sunmaya odaklanmistir [9]. Deniz
lojistigi; deniz ulastirmasi, geleneksel
lojistik fonksiyonu (6r.: depolama, antrepo,
dagitim merkezlerinde sunulan hizmetler
gibi) ve bitiinlesik lojistik faaliyetleri
(or. etiketleme, montaj, tamiri iceren
katma degerli hizmetleri) ile ilgilidir
[10]. Diinyanin en 6nemli limanlari olan
Avrupa ve Uzakdogu limanlarinin etrafinda
katma deger lojistik hizmetlerin verildigi
lojistik merkezler dikkat ceker [4]. Bu
tir yapilanmalar Langen [11] tarafindan
“liman kiimesi” olarak adlandirilmistir.
Mangan ve digerleri [8] LMLYyi; dagitim
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ve diger katma degerli lojistik hizmetlerinin
liman sahas1 icinde gergeklestirilmesi
olarak tansimlamakta ve yaptiklari calismada
LML'nin ithal ytklere yonelik uygulandigini
vurgulanmaktadir. Acciaro ve McKinnon [2]
tarafindan yapilan ¢alismada LMLYyi “ithal
edilen yiikler depolanmakta, elleglenmekte
ve sonrasinda kamyonlarla veya demiryolu
vagonlariyla hinterlanttaki miisterilere
dagitilmaktadir” seklinde aciklamistir.
Baker ve Sleeman [12] ise LMLYyi; “liman
sahasinda veya liman sahasina ¢ok yakin bir
noktada depolama faaliyetleri ve buralarda
verilecek lojistik hizmetler ile tedarik
zincirinin verimliliginin arttirilmasi” olarak
ifade etmektedir. PD limanlarinin ticari
yoneticisi Graham Wall, LML uygulamasina
iliskin [13]; mallarin ithalat noktasina
yakin bolgelerde bosaltildigini, ihtiyac
duyulana kadar giimrikli depolarda
tutuldugunu, sonrasinda dogrudan son
misteriye gonderildigini ifade etmistir.
LML uygulamasini deniz lojistik merkezi
olarakifade eden Nam ve Song [10] LML i¢in
“tasima ve aktarmada ytiikiin kapidan kapiya
tasinmasini saglayan bir diigiim noktasi,
gecici olarak depolama ve smiflandirma
isleviyle ana dagitim merkezi ve bolgesel
ve uluslararast oOlcekte katma degerli
hizmetlerin yaratildigi ve kolaylastirildig:
yerler” ifadesini kullanmistir.

Monios ve Wilmsmeier [14]
calismasinda LMLnin i¢ bolgelerde de
uygulanmasinin miimkiin oldugunu
ifade etmektedir. Mangan ve digerlerinin
tedarik zinciri kapsaminda limanlarin
oynadigl rolleri inceleyen c¢alismasinda
[8]; LML uygulamasi ile firmalarin dagitim
merkezlerinin limanlara kurulmasi, bazi
durumlarda firmalar i¢in arazi maliyetinin
olmamasi ve trafikte sikisikligin
engellenmesine yonelik katki sagladigini
sdylemis, LMLnin Ingiltere’deki limanlar
tarafindan savunuldugunu belirtmistir.
Mangan ve digerleri yine ayni ¢alismasinda,
LML uygulamasi ile ithal konteynerlerin
limanda bosaltilmasi sonucu yollarda bos

(geri donen) konteynerlerin bir¢ogunun
azalttigin1 ifade etmis ve bu konuya
ornek olarak Ingiltere’de her 5.000 TEU
konteynerin liman icinde bosaltilmasi
ile toplamda 1,1 milyon km yol tasarrufu
sagladigini belirtmistir [15].

Limanlar LML uygulayarak miisteriler
ile uzun dénemli iliski kurabilmektedir. Bu
hizmetler sonucunda miisteri portféytiniin
genislemesi ile bolgede bulunan diger
limanlara karsi rekabet avantaji elde
edilebilmektedir.

Uriinlerin limanda bulunan dagitim
merkezlerini kullanarak dogrudan
dagitilmasi, sunulan depolama ve katma
degerli hizmetler ile tedarik zincirinin
yeniden diizenlenmesini saglamaktadir.
Yeni tedarik zinciri yapisinda liman
ile dUrinin teslim edildigi noktalar
arasindaki verilen hizmetlerin limanlardan
alinabilmesi sonucunda yiikiin nakliye
ve ellecleme sayillar1  azalmaktadir.
Ayrica limandaki depo ve tesislerin ortak
kullanimindan dolay1 o6lgek ekonomisi
saglanabilmekte ve firmalar igin yer
ve fiyat avantaji elde edilebilmektedir.
Konteynerlerin limanlarda bosaltilmasiyla,
bos konteynerlerin limana geri donts
maliyeti minimize edilmektedir.

Tablo 1. Liman Merkezli Lojistigin Avantajlari

Taraflar Sundugu Avantajlar

- Atil arazilerin degerlendirilmesi
Liman - Miisterileri ile uzun donemli bag
Isletmeleri kurulmasi

- Rekabet avantaji

- Konteyner geri donts siirelerini

Gemi hatlar: hizlandirmasi

- Daha giiclii bir tedarik zinciri
olusturulabilmesi

Miisteriler . -
- Maliyet avantaji saglamasi
- Diizenli ve hizl bir dagitim
- CO, saliniminin azalmasi
Toplum - Kent ici trafik sikisikliginin

azalmasi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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LML konseptinin daha iyi anlasilmasi
amaciyla Sekil 1’de yer alan LML'nin girdi-
stirec-ciktilar1  olusturulmustur. LML
uygulamasinda liman isletmeleri, gemi
hatlar1 ve liman misterilerinin birlikte
etkilenmesi nedeniyle bu unsurlara da yer
verilmistir.

Modern lojistik merkezler, kapsaml
ve gelismis katma degerli hizmetler
sunmaktadir  [10]. Konsept olarak
bakildiginda lojistik merkezler bir tesise
verilen isimdir, ancak LML bir sisteme
verilen isimdir LML ve geleneksel
lojistik merkezlerde sunulan hizmetlerin

LML Girdileri Lojistik Stiregler LML Ciktilan
-Yukler, -Yukleme/Bogaltma, -Verimlilikartisi,
E -Liman altyapisi -Depolama, -Rekabet avantaji, =
g -Liman Gstyapisi -Katma degerli hizmetler, -Maliyet avantajl, w_S:
_ﬁ"’ A" tipi antrepo -Gumrukhizmetleri -Konteyner geri donios i:‘
§ -Dagitim. hizi, h
= -Dazenli ve hizh dagiim
-Mugteri memnuniyeti.
A
v
Gemi Hatlan

Sekil 1: Liman Merkezli Lojistigin Girdi, Siire¢ ve Ciktilari

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 2: LML ve Geleneksel Lojistik Merkezlerde
Sunulan Hizmetler

Geleneksel LML
Lojistik Merkez | Uygulamasi

Lojistik
Hizmetler

Depolama ve

Antrepo X X

Dagitim

Gumrik

Yiik toplama

Stok Yonetimi

Montaj

Muayene

Paketleme

Etiketleme

ol Eol Bl Bl Kol Bl Bl Bl Ko

Barkotlama

Tedarik

Siparis yonetimi

R R e e Bl R s e e R

Ellegleme X

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

karsilastirilmasi Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2’de goruldigi gibi lojistik
merkezler ile LML  uygulamasinda
sunulan katma degerli lojistik hizmetler
ortiismektedir.

3. Metodoloji
Bu calismada lojistik ve tedarik zinciri
yonetiminin uygulama ve stratejileri
kapsaminda limanlarin oynadigi rollerin
gelismesi ile ortaya ¢ikan LML kavrami
hakkinda literatiir ve Turkiye’deki LML
uygulamalari arastirilmistir. Diinya
literattiriinde olduk¢a kisith, Tirkiye'de
ise ele alinmamis bu konu hakkinda
yapilan bu calisma, konu hakkinda temel
bilgiyi vermeyi amagclayan Kkesifsel bir
nitelige sahiptir. Kisitli sayidaki literatiiriin
taramasina ilaveten uygulama alani olarak
limancilik faaliyetlerinin yogun oldugu Ege
bolgesi tercih edilmistir.
Arastirmada  bir

nitel arastirma
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yontemi olan yar1 yapilandirilmis gériisme
yontemi uygulanmistir. Yapilan goriismeler
kayit altina alinmis ve ¢oéziimlenmistir.
Arastirmanin yar1 yapilandirilmis goriisme
ile yapilmas1 ve her bir isletmenin farkl
uygulamalarinin daha iyi anlasilabilmesi
amaciyla, yapilan goriismeler sonucunda
elde edilen veriler betimsel analiz
yontemi ile ¢oziimlenmistir Betimsel
analiz yontemine gore elde edilen veriler,
daha once belirlenen temalara gore
ozetlenmekte =~ ve  yorumlanmaktadir
[18]. Yar1 yapilandirilmis goriisme igin
hazirlanan sorular; literatir taramasi
sonucu elde edilen bilgiler, gorisiilen
firmalar hakkinda yapilan 6n arastirmalar
ile Tirkiye'nin lojistik yapilanmas1 dikkate
alinarak hazirlanmistir. Sorular oncelikli
olarak sektor uzmanlarinin gorisiine
sunulmustur.  Sonrasinda  isletmelerin
faaliyet alanina bagh olarak sorular
ozellestirilmistir.

Tiim isletmeler Ocak-Mart 2016
tarihleri arasinda yerinde ziyaret edilmis,
ilgili yoneticiler ile yiiz yiize gorisilmis
ve hazirlanan sorular dogrudan Kkisilere
yoneltilmistir. Arastirma kapsaminda Ege
Bolgesinde sadece kendi yiiklerine degil
liclinci taraflara hizmet veren 6 liman
isletmesi ile goriismeler yapilmis, bolgenin
LML konusunda mevcut durumu 6ncelikle
tespit edilmeye calisilmistir. Calisma sadece
liman isletmeleriyle sinirli tutulmamis LML
uygulamasina olan benzerliklerinden dolay1
Ege bolgesinde A Tipi Genel Antrepo isleten
bir isletme ve ayrica giimrilk mevzuatinin
LML konusunda belirleyici olmasindan
dolay1 bolgede giimriikleme hizmeti veren
bir isletme de ¢alismaya dahil edilmistir.

4. Veri Toplama Siireci ve Elde Edilen
Veriler

Arastirmanin kapsami, Ege bolgesinde
bulunan limanlar ile liman bdlgesinde
“A’ tipi gimrikli genel antrepo isleten
firmanin LML uygulama durumunu,
avantajli  yonlerini ve uygulamanin

kisitlarini icermektedir. Arastirma
kapsaminda Izmir bélgesinde bulunan
6 liman yoneticisi, liman bolgesinde tek
“A” tipi antrepo isletmecisi olan bir firma
ve bir glimrik misaviri ile gortismeler
yapilmistir. Goriisiilen limanlar “Liman-1,
Liman-2, Liman-3, Liman-4 Liman-5
ve Liman-6" olarak adlandirilmistir. 6
liman isletmesine ilaveten 1 A Tipi Genel
Antrepo ve 1 GuUmrik hizmeti veren
isletme ile goriismeler gerceklestirilmistir.
Arastirmanin sonunda, elde edilen bulgular
ile LML hakkinda en ¢ok bilimsel yayinlarin
ve uygulamalarin gorildiigii Ingiltere’deki
uygulamalar karsilastirilmistir.

Calismanin bu bdliiminde sirasiyla
glimrik, liman ve antrepo goriismelerinin
detaylar1 agiklanmistir.

4.1. Giimriikleme Hizmeti Veren isletme
ile Yapilan Goériismelerden Elde Edilen
Veriler

Tiirkiye’de uygulanan giimriik mevzuati
geregi ihtisas glmriikleri bulunmaktadir
[19]. Ihtisas giimriigii kapsamindaki mallar
mevzuatla belirlenen Ihtisas Giimriik
Midirlagi tarafindan isleme alinmakta ve
bu durum bazimallari¢in LML uygulamasini
engellemektedir. ~ Gimrik  alanindaki
bir diger kisit ise zamandir. Limanlarda
Gecici Depolama Alani (GDA) bulunma
zorunlulugu vardir, bu depolarda mallar en
fazla 45 gilin depolanabilmektedir. Zaman
kisitinin 6ntine gecilebilmesi i¢cin mallar “A”
tipi glimriikli antrepolarda depolanmalidir.
“A” tipi gimriklii antreponun liman icinde
kurulmasi zorunlu degildir, liman disinda
bulunan antrepolarda da mal depolanabilir.

GiimrikMisaviriileyapilangoriismeden
Tiirkiye’deki glimriik mevzuatinda yer alan
ve alicis1 belli olmayan yiiklerin emre (to
order) gonderilebilecegi 6grenilmistir. Bu
uygulamada satilmak iizere yurt disindan
ithal edilen mal, alicisinin belli olmadig:
durumlarda miilkiyet ve sorumluluk
haklarinin alic1 yerine gecen bir isletmeye
verilmesi zorunludur. Gonderici firma
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bu haklar1 devretmek icin Tirkiye'deki
bir “A” tipi glimriikli antrepo isleticisine,
alicist belli olmayan “to order” fatura
diizenlemektedir.

avantajli hale gelmektedir. Ayrica, emre
(to order) gonderimlerde, gonderici tek
seferde ¢cok miktarda mal gonderebildigi
icin navlun maliyetini de disiirmektedir.

I EMRE (TO ORDER) FATURA

“X” MIKTAR MALI AKTARMA TALIMATI

\ 2

L ] YUK
GONDERICI >
FIRMA

“A” TiPi YUK
ANTREPO >
ISLETICI A

B FIRMASI
(ALICI)

I A

Ié: e
- =

C FIRMASI

D FIRMASI
ALICI

EIREe[o]

|
|
ALICI |
|
|

Sekil 2: Liman Merkezli Lojistigin Girdi, Siire¢ ve Ciktilari

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

“A” tipi gumrikli antrepo isleticisi
glimriik  beyannamesini  diizenleyerek
antreposunda bu mali gdndericinin
istedigi kosullarda depolamakta ve bu
depolarda triine katma degerli hizmetler
sunmaktadir.  Gonderici  firma, asil
miisterisine satis yaptigi zaman satis
yapilan miktar kadar iriin i¢in alic1 adina
fatura kesilmekte ve antrepo isleticisine
de ne kadar mali, hangi kosullarda ve
nereye aktaracagi talimati verilmektedir.
Geriye kalan mallar ise antrepo isleticisi
sorumlulugunda depolanmakta ve satis
yapilmasi durumunda bunlar da parti
parti ithalat islemleri yapilarak tilke icine
alinmaktadir. Bu uygulama, mallarin “A”
tipi glimriiklii antrepolarda depolanmasi,
buralarda katma degerli hizmetlere tabi
tutulabilmesi ve dagitimin burada yapilmasi
nedene ile LML konseptine uygun oldugu
goriilmektedir. Mal antrepoda siiresiz
tutulabildigi ve ¢ekilen miktar kadar
KDV 6dendiginden dolayr bu uygulama

Bunun sonucunda da malin alicilara toplam
maliyeti daha diisiik olmaktadir.

Sonu¢ olarak; LML konsepti geregi,
parti parti mal dagitimi yapilabilmesi i¢in
ithal mallar “A” tipi genel antrepolarda
tutulmahdir.  Aksi  takdirde gimriik
mevzuatl geregi zaman kisiti nedeniyle
LML  uygulanamayacaktir.  Tirkiye’'nin
mevzuatinda ihtisas gimriigii ve limanda
bekleme siiresi gibi bazi kisitlar yer alsa da
genel anlamda mevzuat cercevesinde ¢ogu
yik cesidi icin LML uygulanabilmektedir.

4.2. Liman Hizmeti Veren Isletmeler
ile Yapilan Goriismelerden Elde Edilen
Veriler

Ege bolgesindeki limanlar iizerinde
genellikle mamul veya yar1 mamul mallar
ithal edilmekte, bitmis {iriin olarak ithal
mal girisi ¢ok az gerceklesmektedir.
Limanlardan dagitim islemi genellikle
ithalatgr firmalar tarafindan organize
edildiginden, liman isletmesinin dagitim
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stirecinde herhangi bir rol almadig ilk
tespitler arasinda yer almaktadir. Ilave
olarak limanlarda temel hizmetin disinda
hizmet sunma istegi oldugu, ancak liman
kullanicilarinin bu yondeki taleplerinin ¢ok
az oldugu tespit edilmistir. Bu siireglere
ilave olarak c¢ogu limanin sadece temel
liman hizmeti vermekle yetindigi, bunun
haricinde yiikleme-bosaltma gibi hizmetler
ile tasima islem ve araclarinin misteriler
tarafindan saglandigi, limanin bu islere
hi¢ girmedigi liman yodneticileri ile yapilan
goriismelerden tespit edilmistir.

Gorusiilen Kisilere limanlarda olmasi
gereken asgari kriterlerin neler olmasi
gerektigi soruldugunda alinan cevaplar
asagidaki gibidir:
¢ Liman sahasinda uygun bir arazi,
e Limana ait bir antrepo,

e Yeterli ekipman,

¢ Bilgi teknolojisi,

e Altyapy,

e Siirecleri  yonetebilecek ve
liretebilecek tecriibeli personel.
Yoneticiler tarafindan yeterli alanin

mevcut oldugu ve liman isletmelerinin
gerekli yatirnmi yaptigi slirece her
tirli katma degerli lojistik hizmetleri
verebilecegi belirtilmektedir. Ancak ¢ogu
liman yoOnetiminin miisteriye katma
degerli hizmet sunma yoniinde bir istegi
bulunmamaktadir.

Liman-2 mevcut antreposunu iki katina
cikarmakicinyeniyatirimyaptigive projenin
tamamlanmasiyla toplamda 41 adet kapali
ve yaklasik 62.000 m? acik alandan olusan
“A” tipi genel antrepoya sahip olacaklarini
belirtmistir. Bu yatirimin yan sira depolar
ve Ust yapilarini yiike gore dizayn etme
girisimlerinin de oldugu o6grenilmistir.
Bu yatirimlar ile yakin gelecekte konsept
olarak LML uygulamada bolgede oncii
olacaklar1 degerlendirilmektedir.

Liman-3, sahip olduklar1 antrepolar
miisterilere cazip imkanlar sunarak
limana daha fazla gemi ¢ekmek amaciyla
kullandigim belirtmistir. Ancak,

proje

antrepolarda hicbir katma degerli hizmet
sunmadiklart ve sadece miisterilerine
kiraya verdikleri 6grenilmistir.

Bunlarin haricinde yeterli alanm1 ve
“A” tipi antrepolar1 bulunmasina ragmen
mevcut olanaklarim1 degerlendiremeyen
limanlarin da oldugu goriilmistiir.

Diger yandan bazi liman isletmelerinin
LML konseptine uygun faaliyetlerde
bulundugu tespit edilmistir  Ornegin
Liman-1 tarafindan bir iiretim isletmesine
stearik asit ithalati icin bir proje
gelistirilmistir. Liman-1'in gelistirdigi proje
ile bir seferde 25-30 konteyner icinde
gelen stearik asit Liman-1'in antreposuna
bosaltilmakta, burada depolanmakta ve
alic1 isletmenin istedigi miktar ve zamanda,
Big Bag'lere (biiylik cuvallar) yiiklenerek
tek seferde 25 ton olarak karayolundan
sevki yapilmaktadir.

Yiikiin konteyner yerine Big Bag'lar
ile tasmmmasi ile tek seferde tasinan
yik miktarinda yaklasik % 47’lik artis
ve bos Kkonteynerin geri doniis tasima
maliyetlerinde azalma oldugu goérilmistir.
Buna ilave olarak alici isletmenin stok
seviyesi diismiis ve stok maliyetleri
azalmistir. Alici isletme kendi deposunda
kullandig palet maliyetinden kurtulmustur.

Liman-2 antreposunda uzun siireli
depolama hizmeti vermektedir. ithalatc
firmanin sadece ihtiyaci olan mal kadar
cektigiveithal ettigi mal kadar vergi 6dedigi,
boylece giimriik vergisi avantaj elde ettigi ve
bu nedenlerle uzun stireli depolama hizmeti
almayi tercih ettigi belirtilmistir. Ayrica, i¢
nakliye Liman-2 tarafindan yapilmakta ve
buna ilave olarak, talep olmasi durumunda
miisterinin istedigi noktaya dagitim hizmeti
sunulmaktadir. Ornek olarak; gemi ile gelen
ylk antrepoya alinarak misterinin istedigi
kosullarda depolanmis ve yiik daha sonra
[skenderun’a sevk edilmistir. Bu sekilde
miisteriye ellecleme, depolama ve tasima
olarak triin paketi sunulmustur.

Yapilan goérismeler sonucunda LML
konsepti kapsaminda olmasi gereken
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depolama, katma degerli hizmetler
ve dagiim faaliyetlerinin Ege Bolgesi
limanlarindaki uygulama y6ntemleri Tablo
3‘de ozetlenmistir. Dagitim faaliyetlerinde
yer alan “dis kaynak”, limanin dis kaynak
kullanarak dagitim isini organize etmesini
ifade etmektedir.

Rusya’dan gelen bugday antrepolarinda
paketlenerek konteynere yiiklenmis ve
daha sonra ihrag edilmistir.

Liman-2 antrepolarinda depolanan
tahil  vb. mallarin belli araliklarla
sicaklik dlgtimleri yapilmakta, anormal
sicakliga ulastigl tespit edilen mallar icin

Tablo 3: LML Konsepti Kapsaminda Ege Bélgesindeki Limanlarin Uygulama Yontemleri

LIMANLAR DEPOLAMA m;:;ﬁg,ffgg L DAGITIM
LIMAN-1 Liman Antreposu Liman + Miisteri Dis kaynak + Miisteri
LIMAN-2 Liman Antreposu Liman + Miisteri Dis kaynak + Miisteri
LIMAN-3 Liman Antreposu Misteri Miisteri
LIMAN-4 Yoktur Liman Miisteri
LIMAN-5 (K;“;?t”l‘ﬁn ﬁ“;gig?;‘;e) Miisteri Miisteri
LIMAN-6 Liman Antreposu Miisteri Miisteri

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

ihracat
literatiirde

yonli LML  uygulamasina
rastlanilmamis olmasina
ragmen, yapilan arastirmada ihrac
mallarda da uygulandigi goriilmiistir.
Tiirkiye’de lretilen ve petrokimya triini
olan silfiir ve kiikiirt Liman-1'in liman
sahasi disindaki bir deposuna parti parti
bulk olarak getirilerek toplanmakta, birer
ton olarak Big Bag'lerle konteynerlere
yerlestirilerek istenilen miktar ve yerlere
ihra¢ edilmektedir. Bu {riinlerin bulk
olarak gonderilme olanagl olmasinda
ragmen, miktarinin az olmasi nedeniyle
tasima maliyeti olduk¢a arttigindan daha
ekonomik olan bu ydéntemin uygulandigi
liman yoneticisi tarafindan ifade edilmistir.

Tiirkiye ihracatinda o6nemli bir yere
sahip olan ve bolgede faaliyet gdsteren bir
isletmenin LML kapsaminda ihracat yonli
bir talebi oldugu ancak yer kisitindan
ve bu islemi yoOnetebilecek yazilima
ihtivac duyuldugundan liman tarafindan
uygulanamadig1 6grenilmistir.

Liman-2 tarafindan transit yiike yonelik
de LML uygulandig1 tespit edilmistir.

ithalat¢1 onay1 ile depo icinde ellegleme,

havalandirma gibi sicakhigl diisiirecek
islemler yapilabilmektedir. Ayrica
gelen tahil paketlenerek konteynere

doldurulmakta ve ihra¢ edilmektedir.

Liman-4 hi¢ antreposu olmamasina
ragmen depolama alaninda etiketleme,
barkotlama, kolileme veya kolilerin
acilmasi, paletleme ve strecleme gibi
miisteri taleplerinin yerine getirildigi
gorilmiustir.

LML konseptine uygun hizmet alan
firmanin liman ile uzun siireli ¢alismasi
gerektiginden limanlarin is hacminin
artacagl tim liman yoneticileri tarafindan
ifade edilmektedir.

Miisteri acisindan LMLnin faydalarinin
tespiti i¢in liman yoOneticilerine yoneltilen
sorulara; maliyet-verimlilik-depolama-
tasima gibi lojistik uygulamalar arasinda
ters yonlii bir iliski olabilecegi, bu
nedenle miisteri taleplerinin proje bazh
degerlendirilmesi gerektigi ifade edilmistir.
Ornegin giivenligi artirmak isteyen bir
miisterinin talepleri yerine getirilirken
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maliyetin de artabilecegi ya da tasima
maliyeti artan bir mal icin stoklama
maliyetinin diisebilecegi buna ilave olarak
bazi konularda dlgiilemeyen maliyetlerinde
oldugu yoniinde agiklamalar yapilmistir.

LML uygulamasinda proje bazinda elde
edilebilecek faydalar asagidaki gibi ifade
edilmistir:

« Lojistik maliyetler diisebilir,

« Stok maliyeti diisebilir,

¢ Ellecleme icin ilave ekipman ve isgiict

tasarrufunda bulunabilir,

eStok tutulan depolardan avantaj
saglayabilir,
eHasar ve sigorta  maliyetlerini
diistrebilir,
oGlmriik vergisinden avantaj
saglayabilir.
Liman  yoneticilerine  misterilerin

LML uygulamalarina giren herhangi bir
taleplerinin olup olmadig1 soruldugunda,
¢ok az talebin geldigi ve bunlardan
bazilarinin uygulandigr bazilarinin ise
uygulanamadigi  6grenilmistir.  Bunlara
ilave olarak; bazi ithalatcilarin ¢alismis
olduklar1 depo ve nakliyecileriyle ayr1 ayri
baglanti kurup, bu siireglerin organize
edilmesinde bir takim sikintilar yasadiklari
icin limandan antrepo talep ettiklerini, bu
tlir talepler nedeniyle de Liman-2’'nin “A”
tipi genel antrepo statiisiinde depo yapma
karari aldig1 6grenilmistir.

Son olarak liman isletmelerine Ege
Bolgesinde LML uygulamasinin o6niindeki
kisitlarin - neler oldugu sorulmus ve
asagidaki ifadelere ulagilmistir:

e Limanlarin alt yapi, st yapr ve

ekipmanlarinin yetersizligi

¢ Ege bolgesindeki yiikiin agirlikli olarak

hammadde ve tahil agirlikli olmasi ile

LML uygulamasini kisitlamasi

o Uriinlerin genellikle fabrikaya, yani tek

bir noktaya dagitim yapilmasi

« ithalatc1 isletmelerin limanlara bakis

acisinin kisith olmasi

e f[thalatal firmalarin LML Kkonsepti

kapsamindaki hizmetleri tam olarak

algilayamamasi
e Yetismis insan giictiniin eksikligi.

4.3. A Tipi Genel Antrepo Hizmeti Veren
isletme ile Yapilan Gériismelerden Elde
Edilen Veriler
Bu ¢alismada Geri saha Depolar1 (GSD)
da LML kapsaminda degerlendirilmistir.
Monios ve Wilmsmeier’'in [14] ¢calismasinda
ifade ettigi, i¢ bolgede (liman sahasi disinda
kara alaninda) LML uygulama o6nerisi GSD
ile 6rtiismektedir. Gorismeler sonucu tespit
edilen ve LML ile ortiisen uygulamalar
asagidaki gibidir:
¢ DB Schenker Arkas lojistik firmasinin
Sasali ve  Siitciiler/Kemalpasa’da
antrepo  0zelligi olan  depolari
mevcuttur ve bu depolarda IKEA'ya
lojistik hizmet vermektedir. Konteyner
ile gelen IKEAnin mallar1 limanda
teslim alinarak transit beyanname ile

Sasal’daki antrepoya aktarilmakta,
burada  konteynerler  bosaltilarak
mallar  depolanmakta ve IKEA

tarafindan istenilen iriinler giimriik
islemleri tamamlandiktan sonra parti
parti sevk edilmektedir.

e Schenker lojistik firmasinin bir
baska uygulamasi ise filtre {retimi
yapan Cummins firmasinin kullandig
sa¢ Urininin lojistik strecleridir.
Cummins firmasi Ege Serbest Bolgede
(A tipi glimrikli antrepo statiisiinde)
iretim yapmakta ve ihtiya¢ duydugu
sa¢ Urinind yurt disindan temin
etmektedir. Yurt disindaki tedarikgi
firma tarafindan emre siparisle (to
order) Schenker’e gonderilen mallar
Siitciiler'deki  “A”  tipi antrepoda
depolanmakta ve Cummins’in istedigi
miktar mal, yukarida anlatilan “to
order” sistemi dahilinde Cummins’e
gonderilmektedir. Ayrica, Schenker
Cummins firmas1 adina stok takibi
de yapmakta ve stok seviyesi
azaldigindan yurt disindaki tedarikei
bilgilendirilmektedir.
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GSD’lerin ~ limana  uzak  olmasi
nedeniyle misteriler daha fazla bir ara
nakliye masrafina maruz kalmaktadir.
Bunun yani sira arastirma kapsaminda
gortisiilen Gimrik Misaviri tarafindan;
biiyiik firmalarin bu masrafi goze aldig1 ve
hizmetlerini bu GSD’lerde almak istedigini

belirtilmistir, bu  tercihin  nedenleri
asagidaki gibidir:
e Liman sahasindaki antrepolarin

kapasite olarak yetersiz kalmasi,
e Limanlardaki antrepolarin limana
gemi cekmek amaciyla kullanilma tercihi
nedeniyle depoculuk mantigindan biraz
farkl isletilerek yeterli katma degerli
hizmetlerin verilememesi,
e Liman antrepolarinda
hizmetlerin bircogunun
tarafindan yapilmasi gerekliligi.
Limandan yiikiin alinmasi, antrepoda
depolanmasi, katma degerli lojistik
hizmetlerin sunulmasi ve istenilen noktaya
yikiin dagitiminin yapilmasi islemleri,
bir paket olarak veya miisterinin talep
ettigi lojistik hizmetler parcali olarak
GSD’ler tarafindan sunulmaktadir. Burada
verilen katma degerli hizmetler arasinda
konteyner ylkleme-bosaltma, stok
kontrolii, paletleme, strecleme, ellegme,

saglanan
musteri

ilaclama ve benzeri depo-ici hizmetler
sayllabilir. Diger yandan goriisme yapilan
antrepo isletmesinin ihrag tiriinlere yonelik
de LML yaptig1 6grenilmistir.

“A" tipi genel antrepo isletmesi
miisterilerinin antrepo kullanma nedenleri
su gerekcelere dayandirmistir:

e Antrepoda depolanan mallarin

ihtiyac duyuldugunda istenilen

miktarinin millilestirilerek ithalatinin
yapilmasi nedeniyle vergi avantajindan

faydalanilmasi,

e Depolama siiresi (vergi 6denmeden
malin  istendigi kadar antrepoda
tutulmasi),

 Firmalarin kendi antrepo kapasitesinin
yetersizligi nedeniyle irinleri

antrepoda depolamak istemesi
e  Antrepolarda  sunulan
hizmetlerden vergi alinmamasi

diger

5. Arastirmanin Bulgular ve Diinyadaki
LML Uygulamalarn ile Karsilastirmalar

Ege Bolgesi liman ve antrepo
isletmelerinin LML uygulayabilme
olanaklar1 LML taniminda yer alan kriterler
cercevesinde Tablo 4’de olusturulmustur.
Tablo 4, yapilan gorismelerin bir o6zeti
niteligindedir.

Tablo 4: Ege Bélgesi Liman ve Antrepo Isletmelerinin LML Uygulayabilme Olanaklari

Limanlar Elleclenen
ve Lojistik egenen Depolama Katma Degerli Hizmetler Dagitim
. Yiik Cesidi
Firmasi
- Konteynerin doldurulmasi
bosaltilmasi,
- Uriiniin uygun sartlarda muhafazasi, | - Istenilen zaman ve
- Konteyner, . : .
. - Liman - llaglama miktarda,
Liman-1 - Ro-Ro . Co i « - N L
. Antreposu - Miisteri istegine gore dagitim i¢cin - Miisterinin talep
- Genel yuk N
hazirlanmasi. ettigi noktaya.
- Paketleme,
- Koruyucu ambalajlama vb.
- Liman - Konteynerin doldurulmasi ; .
- Istenilen zaman ve
Antreposu bosaltilmasi, .
. - Genel kargo, . e miktarda,
Liman-2 - h - (Limana - Is1 6lgtimii . o
- Dokme yiik. - Miisterinin talep
Yakin - Harmanlama, ettizi noktava
Bolgede) - Havalandirma. & ya.
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Tablo 4: Ege Bélgesi Liman ve Antrepo Isletmelerinin LML Uygulayabilme Olanaklari (Cont’)

. - Konteyner, - Liman - Miisteri tarafindan organize - Musteri .
Liman-3 - Dokme yiik. | Antreposu edilmekte ve yapilmaktadir. tarafindan organize
yuk. P yap ' edilmektedir.
- Etiketleme,
- Barkotlama, - Miisteri
Liman-4 - Konteyner - - Kolileme veya Kolilerin bozulmasi, tarafindan organize
- Paletleme, edilmektedir.
- Stregeleme.
- Liman - Miisteri
. - Konteyner, | Antreposu - Miisteri tarafindan organize ? .
Liman-5 - N . tarafindan organize
- Dokme yiik. | (kapatilma edilmekte ve yapilmaktadir. . -
. edilmektedir.
stirecinde)
.. . . N . . - Miisteri
. - Dokme yiik, | - Liman - Miisteri tarafindan organize .
Liman-6 - Genel Kargo | Antreposu edilmekte ve yapilmaktadir. tarafindan organize
& P yap ' edilmektedir.
- Konteynerin doldurulmasi
- Liman bosaltilmasi,
Limanlardan N ) . | - Stok kontroli, ; .
N . bolgesindeki - Istenilen zaman ve
Bagimsiz “A PR - Paketleme, .
. - Konteyner, A tipi miktarda,
Tipi Genel . N - Paletleme . L
- Dokme yiik. | antrepo - Miisterinin talep
Antrepo . .| - Strecleme, oo
: . statiistindeki IR ettigi noktaya.
Isletmesi . - Is1 6l¢limii,
terminal
- Havalandirma,
- llaglama vb.
- Konteyner, | - Limana - Konteynerin doldurulmasi - Istenilen zaman ve
GSD - Genel 25.5-78.9 km | bosaltilmas, miktarda,
Kargo, mesafede “A” | - Stok kontroli, - Miisterinin talep
- Dokme yiik | tipi antrepo - Paketleme, ettigi noktaya.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Diger yandan Tablo 5’de anlasilacag:
gibi Ege Bolgesinde mevcut uygulamalar
biiyiik oranda Ingiltere’deki uygulamalar
ile ortismektedir. Ancak Ege Bolgesindeki
uygulamalarda iki farkli husus oldugu
gortilmistir. Bu farkliliklar bazi “A” tipi

antrepolarin limandan ayr1 olarak i¢
bolgelerde kurulmus olan GSD’lerde yer
almasi ve bazi lojistik hizmetlerin miisteri
organizasyonu ile liman antrepolarinda
yapilmasidir.

Tablo 5: Ingiltere ile Ege Bélgesi Uygulamalarinin Karsilastirilmast

LML Kriterleri

Diger Ulkelerin Uygulamalar:

Ege Bolgesindeki Uygulamalar

- Liman sahasinda
Antrepo Konumu

- Limanin hemen bitisiginde

- Liman sahasinda
- Limanin hemen bitisiginde
- Limana 25.5-78.9 km. mesafede

Depolama

- Antrepo (Uzun stireli)

- Antrepo (Uzun siireli)

Katma Degerli Hizmetler

- Lojistik faaliyetleri alaninda her
tlrli hizmet sunulabilmektedir.

- Lojistik faaliyetleri alaninda her tiirlii
hizmet sunulabilmektedir.
- Miisteri tarafindan saglanmaktadir.

. - Liman tarafindan
Dagitim

- Lojistik sirketler tarafindan

- Liman tarafindan
- Lojistik sirketler tarafindan
- Miisteri tarafindan

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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6. Sonuclar

Uluslararasi ticarette 6nemlibir yeri olan
deniz ulastirmasinin {ilkelerin ekonomik
gelismedeki katkisi aciktinr Bu nedenle
limanlar temel rollerinin yami sira lojistik
faaliyetlerde daha etkin kullanilmahldir.
Limanlarin lojistik siireclerde etkinliginin
artirllmast ekonomi basta olmak iizere
bir¢ok alani etkilemektedir.

Limanlar yillar iginde gelisen 6zellikleri
ile 6nce dagitim merkezi haline gelmis
ve daha sonraki donemlerde verdikleri
hizmetlerle lojistik merkezlere doniismeye
baslamistir. Bu degisimin  nedeni
teknolojik gelisim ve firmalarin tedarik
zinciri yapilarim1 daha ekonomik hale
getirme arayisi sonucunda yasanmigtir.
Bu gelismelerin etkisiyle limanlar gemiye
ve yike vermis oldugu hizmetlere ilave
olarak lojistik hizmetler de iiretmektedir.
Dolayisiyla  limanlar, yiikiin  tasima
modunun degistirildigi, lojistik faaliyetleri
biinyesinde barindirdigi ve yiike katma
deger hizmetlerin sunuldugu tesisler haline
gelmistir.

Uluslararasi ticarete konu olan mallarin
biiyiikcogunlugunundenizyoluile tasinmasi
ve limanlarin denizyolu tasimaciligindaki
onemi nedeniyle, lojistik sirketlerin liman
etrafinda veya limana yakin bir konumda
kuruldugu goriilmektedir. Limanlarin ¢esitli
nedenlerle veremedigi lojistik hizmetler,
limana yakin konumda olan bu lojistik
sirketleri tarafindan verilmektedir.

Limanlarin degisen rolii kapsaminda
yeni uygulama ve Kkavramlar ortaya
cikmaktadir. LML bu kavramlardan biridir
ve liman bolgesinde yiikiin depolanmasi,
yuki katma degerler sunulmasi ve yiik
dagitiminin limanlardan yapilmasi
anlamma  gelmektedir LML  anilan
faaliyetler nedeniyle limanlarin tedarik
zinciri icerisindeki etkinlik ve verimini
arttirmaktadir.

LML uygulamasi ekonomik ve cevresel
stirdiirtilebilirlige  katki  saglamaktadir.
Ayrica limanlarin misteriler ile uzun

donemli iliski kurmasi nedeniyle daha
giliclii ve stirdurilebilir tedarik zinciri
olusturmaktadir.

Arastirma kapsaminda elde edilen
bulgular degerlendirildiginde LML'nin diger
ilke uygulamalarindan saglanan faydalar
ile hemen hemen ortiistiigi gorilmektedir.
Diger yandan Ege Bolgesinde LML
uygulanmasinin dniindeki kisitlarin agagida
yer alan nedenlerden kaynaklandig1 tespit
edilmistir:

e Limanlarin olanak ve kabiliyetlerinin

yetersizligi,

o Izmir bélgesine gelen yiik cesitlerinin

LML uygulamasina uygun olmamasi,

e Firmalarin limani bakis agisinin kisith

olmasi,

e Firmalarin LML konseptinde yer alan

uygulamalari tam anlayamamasi,

¢ Yetismis insan giicliniin eksikligi.

Liman isletmeleri, lojistik sirketler,
ticari isletmeler ile diger kurum ve
kuruluslar i¢in arastirma sonucunda elde
edilen bulgular dogrultusunda gelistirilen
oneriler asagidaki gibidir:

e Limanlar, gelismis bir depoculuk

hizmeti  sunabilecegi  kapali  ve

acik antrepolar insa etmeli veya
mevcut antrepolarimi bu kapsamda
gelistirmelidir,

e Liman hizmetlerine diger lojistik

hizmetler de dahil edilmelidir,

e Limanlar temel liman hizmetlerine

ilave olarak depolama (antrepoda),

katma degerli lojistik hizmetler ve
dagitim faaliyetlerini igeren miisteri
odakl projeler hazirlamahdir,

e Hazirlanan projeler, elleclemeden

dagitim hizmetine kadar tiim lojistik

faaliyetleri iceren bir lojistik hizmet
paketi olarak miisteriye sunulmalidir,

e Antrepolarini depoculuk kapsaminda

isletemeyecek durumda olan limanlar,

lojistik firmalar ile is ortakligi yaparak
liman antreposunda katma degerli
hizmet sunmahdir,

e Lojistik firmalar1 tarafindan planlanan
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“A” tipi genel antrepolar liman sinirlari
icine ya da yakinina insa edilmelidir,

e Ozellikle kendi depo/antreposu
olmayan ve uluslararasi ticaret yapan
firmalar hem ihracat hem de ithalat

mallar1 icin depolama alani olarak
antrepolari kullanmaldir,
e Ticari isletmeler yeni lojistik

uygulamalarina agik olmali ve lojistik
maliyetleri diisiirecek projeleri dikkate
almalidir,

e Lojistik merkez ve GSD’lerde “A” tipi
genel antrepo isleten lojistik firmalari
hizmetlerini liman merkezli sunmalidir,
e Serbest bolgeler ile ihracata yonelik

tretim bolgeleri liman  siirinda

veya limana c¢ok yakin yerlerde

konuslanmaldir.

Bu c¢alismanin  Tirkiye'de LML
konusunda yayinlanmis ilk  makale
olmasindan, konu hakkinda daha c¢ok
fazla yol alinmasi gerektigi sonucuna
ulasilmaktadi. ~ Oneri  olarak LML
kapsaminda yapilacak olan  sonraki

arastirmalarda, konteynerize ve o0zellikle
perakende yiklerin daha c¢ok islendigi
Marmara Bolgesi limanlarinin arastirmaya
dahil edilmesi gerekmektedir. [hracat
yonlii yasanan aksakliklarin daha detayli
arastirilmasi, hangi durumlarda, LML hangi

durumlarda geleneksel uygulamalarin
tercih  edilecegine  karar  verilmesi
gerekmektedir.
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