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Kilavuzluk Hizmetlerinin Ama¢ ve Sonug¢lari, Kilavuz Kaptanin
Kopriiiistiindeki Rolii ve Onemi

Ali COMERT
Tiirk Kilavuz Kaptanlar Dernegi, ali.comert@ttmail.com

Oz

Bu ¢alisma diinyada ve iilkemizde seyir emniyetinin saglanmasinda énemli bir unsur olan
kilavuzluk hizmetlerinin amaglarint ve bu hizmetlerden elde edilen sonuglari mevcut
uygulamalara dayali olarak belirlemeyi amaglamaktadir. Kilavuzluk hizmetlerini veren
kilavuz kaptanlarin yaptiklari isi daha iyi anlamak amaciyla onlarin hizmetleri siiresince
geminin kopriitistiindeki rollerinin ve énemlerinin dogru anlasilmasi gerekir. Bu ¢calisma
kapsaminda ilgili mevzuata, uygulamalara ve denizcilik sektériiniin ve ilgili toplum
kesiminin beklentilerine gore kilavuzluk hizmetlerinin ve kilavuz kaptanlarin denizcilik
faaliyetleri icindeki konumu tanimlanmaya c¢alisilmistir. Kilavuzluk hizmetlerinin
standardini korumak ve gelistirmek i¢in, tiim mevcut kaynaklari kullanarak, her durum ve
her bir é6nlem dikkate alinmali; gemi kaptanlari, armatérler ve isletmeciler ve diger tiim
ilgili taraflar, kilavuzluk hizmetlerinden olan cikarlar: konusunda bilgilendirilmeli ve bu
hizmetleri kullanmak tizere tesvik edilmelidirler.

Anahtar Kelimeler: Kilavuz Kaptan, Képriitistii Takimi, Kilavuzluk Hizmetleri, Insan Unsuru, Seyir Emniyeti

Objectives and Outcomes of Maritime Pilotage Services, the Role and the
Importance of the Maritime Pilot on the Bridge

Abstract

This study aims to determine objectives and outcomes of maritime pilotage services, which
are an important element to provide safety of navigation in the world and in our country,
on the basis of current practice. In order to better understand the services given by the
maritime pilots, it is required to understand correctly the role and the importance of the
maritime pilots on the bridge. This study has been carried out in order to describe the
position of the maritime pilotage services and the maritime pilots within the maritime
activities, according to the related legislation, maritime practices and the expectations
of the maritime industry and the related community. All aspects and measures must be
considered to maintain and improve the standards related to the pilotage services using all
available resources and ship masters, owners and operators and all other relevant parties
should be encouraged to use and be aware of the benefits of the pilotage services.
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1. Giris

Kilavuzluk hizmetlerinin vazgecilmezligi,
bu hizmetlerin seyir emniyetine, deniz
cevresine ve genel olarak denizcilige
katkilar1 nedeniyledir. Kilavuzluk
hizmetlerinin baslangicta dogrudan
amaglar1 arasinda yer almasa bile dolayli
olumlu sonuglar1 sayilabilecek katkilar,
gliniimiizde bu hizmetlerden beklenen
sonuglara doniismiisttir. Deniz kirliliginin
onlenmesi, dogal hayatin korunmasi,
liman ve kiy1 bolgelerinde yasayan halkin
emniyet ve giivenligi, liman tesislerinin
korunmasi bu dolayli olumlu sonugclar
arasinda sayilabilirler. Kilavuzluk
hizmetlerinin olumlu sonuglarini
denizciligin 6tesinde daha genis bir toplum
kesimi paylasmaktadir. Gelisen teknolojiye
uygun olarak degisim ve gelisim gdsteren
denizcilik, modern limanlar, liman tesisleri
ve gemiler kilavuzluk hizmetlerinin
Onemini azaltmamis, aksine daha da
arttirmistir. Bu hizmetleri veren bir kilavuz
kaptanin kopriitstii takimindaki roli ve
onemi de modern denizcilikle ayn1 dlgiide
gelisim gostermistir. Bu calismanin amaci
gelisen denizcilige uygun olarak kilavuzluk
hizmetlerinin amaglarini ve sonuglarini
irdeleyerek, kilavuz kaptanin kopriiiisti
takimindaki roliinii ve bu roliin énemini
belirlemektir.

2. Yontem

Bu calisma kilavuzluk hizmetleri ve
denizcilikteki  gelismeleri  kiyaslayarak
hizmetlerden beklentilerin, hizmetlerin

amaglarivesonuglariningozlemlenerek, etki
ve katkilar1 yoniinden degerlendirilmesine
dayanmaktadur. ilgili uluslararas: ve ulusal
mevzuat veilgililiteratiir gozden gegirilerek
kilavuzluk hizmetlerinin amag ve sonuglari
ele alinmisti. Teknolojideki gelisimin
kilavuzluk hizmetlerine olan ihtiyaca bir
etkisinin olup olmadig1 irdelenmistir.
Modern denizciligin takim calismas1 ve
insan unsurunun O6nemini vurgulayan
cagdas yontem ve yaklasimlarinda da
kilavuz ~ kaptanin yerini ve Onemini
kavrayabiliyoruz. Kilavuz kaptanin gemiye,

dolayisiyla ilgili birgok tarafa, ¢cevreye, kiy1
tesislerine, ekonomiye olan katkisi bir risk
modeli (the waterway risk model) tizerinde
gosterilmistir. Bu modelde risk ve sorunlara
karsin 6nlem ve ¢oziimler iizerinde kilavuz
kaptanin etki ve katkis1 vurgulanmistir.

Oncelikle  kilavuzluk  hizmetlerine
iliskin ulusal ve uluslararasi mevzuat ve
diger benzer diizenlemeler, ilgili literatir
incelenerek, mevzuatin giincel durumu,
gecerligi, uygulanirligt ve  birbiriyle
uyumu ele alinmistir  Bu konudaki
mevzuat ile bu mevzuata dayali olarak
olusturulmus diizenleme ve uygulamalar
degerlendirilmistir.

3. Bulgular

Yogun deniz trafigine, dogal ve/veya
yapay engel ve kisitlamalara, balikgilik veya
baska ugraslara yonelik tesis ve faaliyetlere
veya benzer nedenlerle olusan kisitliliklara
sikca rastlanan liman yaklasimlarinda,
yanasma ve kalkma, samandiraya baglama,
demirleme, kanallardan, bogazlardan
gecme gibi riski yiiksek manevralarda,
yerel bilgi, uzmanlasma ve tecriibe ¢ok
onemlidir. Tehlikeli sulardaki yiiksek riskli
manevralara uzmanlik seviyesindeki yerel
bilgileri ve tecriibesiyle katki saglayan
uygun vasiftaki kilavuz  kaptanlarin
istihdaminin 6nemi, dyesi oldugumuz
Uluslararas1  Denizcilik  Orgiiti  (IMO)
tarafindan 1968 yilinda, resmi olarak
kabul edilmistir. IMO’nun Genel Kurulunda
“A.159 (ES.IV)” sayih “Kilavuzluk Uzerine

Tavsiyeler” bashgiyla 27 Kasim 1968
tarihinde kabul edilen karar [1] iye
devletlere, seyir emniyetine katkisinin

diger biitliin muhtemel tedbirlerden daha
etkin olabilecegi alanlarda kilavuzluk
hizmetlerinin diizenlenmesini ve kilavuz
kaptan almasi mecburi olacak gemileri veya
gemi siniflarin1  tanimlamalarini tavsiye
etmektedir.

IMO karar1 IMO Res. A.960 (23), “Acik
deniz Kilavuz Kaptanlari Haricindeki Diger
Kilavuz Kaptanlarin Egitim, Belgelendirme
ve Calisma Esaslar1 Uzerine Tavsiyeler” [2]
bashg altinda kilavuz kaptanlar i¢cin 6nemli
bir mesleki referanstir.
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IMO tavsiye kararlari gemilerde belli
bolgelerde  kilavuzluk  hizmetlerinden
faydalanmay1 tavsiye etmektedir. Mevcut
durumda degisik cografi bolgeler icin boyle
tavsiyede bulunan alti karar vardir. Tiirk
Bogazlari i¢in olan kilavuzluk hizmetlerinin
siddetle tavsiye edildigi karar IMO Res.
A.827(19) da bunlardan biridir [3].
Diger tavsiye kararlarindan biri IMO Res.
A.480(XII) (1981) [4] Baltik Denizi'nde
yetkili acik deniz kilavuz kaptanlarinin
hizmetlerinden faydalanmayi, diger bir
karar IMO Res. MSC.138(76) Annex 1
(2002) [5] Baltik Denizi'nde 11 metre veya
fazla drafti olan gemilere ve su ¢ekimlerine
ve biiytikliiklerine bakilmaksizin
isinlanmis niikleer yakit, pliitonyum ve
ylksek derecede radyoaktif atiklar (INF-
ytkii) tasiyan gemilere bu suyolunda
bulunan “Route-T” den gittiklerinde, kiy1
devletlerince kurulmus olan kilavuzluk
hizmetlerini kullanmay1 tavsiye eder.
Diger bir karar IMO Res. A.486(XII) (1981)
[6] Kuzey Denizi'nde, Mans Denizi'nde
ve Skagerrak’da acik deniz kilavuz
kaptanlarinin hizmetlerinden faydalanmay1
tavsiye eder. Baska bir IMO karari olan
IMO Res. MSC.138(76) Annex 2 (2002) [7],
Sound boyunca seyrettiklerinde, 7 metre
veya daha fazla su ¢ekimi olan ytiklii petrol
tankerlerine, biiytikliiklerine bakilmaksizin
yukli kimyasal tankerler, gaz tankerleri,
isinlanmis  niikleer yakit, pliitonyum
ve yliksek derecede radyoaktif atiklar
(INF-yiikii) tasiyan gemilere Sound’da
seyrederken, Svinbaadan Feneri’'ni
Hornbaek Limani'mi birlestiren hattin ve
Skan6ér Limani'yla Aflandshage burnunu
(Amager Adasmin en gilineydeki ucu)
birlestiren hat arasinda Danimarka ve Isvec
Devletlerince kurulmus olan kilavuzluk
hizmetlerini kullanmalidirlar. Karar IMO
Res. A.668(16) (1989) Euro-Channel ve
[J-Channel’de (Hollanda’da) kilavuzluk
hizmetlerini kullanmay1 tavsiye eder [8].
Karar IMO Res. A.710(17) (1991)’da ise
70 metre boyundan biiylik gemiler ile
biiytikligiine bakilmaksizin bitiin yiikli
petrol tankeri, kimyasal tanker ve gaz

tankerlerinin Torres Bogazi'nda Avustralya
acigindaki Biiyiik Kuzey-Dogu Kanali'nda
kilavuzluk  hizmetlerini  kullanmalari
tavsiye edilmistir [9]. Daha sonra bu kararin
iizerine kiy1 devletleri Torres Bogazi'nda
kilavuz kaptan almay1 zorunlu yapmislardir.
“FINAL A5-0364/2003” say1 ve “4 Kasim
2003” tarihli “REPORT on the joint text
approved by the Conciliation Committee
for a European Parliament and Council
directive on market access to port services”
baslikli Avrupa Parlamentosu raporunda
“Kilavuzluk Hizmetleri (Pilotage Services)”
bashkli besinci paragrafinda [10]; seyir
emniyeti ve c¢evrenin korunmasi igin,
ozellikle 6zel duyarh bolgelerde, kilavuzluk
hizmetlerinin 6nemi vurgulanmistir; bu
nedenle de yetkili mercilerin kamu giivenligi
nedeniyle kilavuzluk faaliyetlerinin tek
bir tegkilatin hizmetiyle sinirlandirilmasi
hiikiimlerinin korundugu belirtilmistir.

4. Tartisma

Kilavuzluk konuya yabanci olmayan
hemen herkes ve her kesimce kamusal bir
hizmetolarakkabul edilmektedir. Kilavuzluk
hizmetlerinin kamusalligi bu hizmetlerin
ozelligi, verildigi yer, etkileri, verilme
kosullar1 ve hizmet standartlari gz oniine
alindiginda miisterek olarak kabul goéren
bir tanimdir. Kilavuzluk hizmeti gemilerin
seyir emniyetine yonelik bir hizmettir. Bu
ozelliginin yaninda dolayli olarak dogal
cevrenin, deniz ¢evresinin, gemilerin
ve liman tesislerinin, gemiadamlarinin,
liman ve kiyllarda yasayanlarin, deniz
canhlarinin, armatorlerin, sigorta
firmalarinin, liman isletmecilerinin
miisterek cikarlarini koruyan bir hizmettir.
Bu o6zellikleri nedeniyle kamu yarari
olusturan bir hizmettir. Sonuglari itibariyle
kamusal yarar irettigi icin hizmetin
verilmesi, diizenlenmesi ve standartlarinin
belirlenmesi de kamusal bir sorumluluktur.

Dar ve sig sularda, kiyilara yakin
yerlerde, kanal, bogaz gibi gecislerde,
limanlarda, seyir ve manevranin yerel
bilgilerle  donatilmis, 06zel uzmanhk
gerektirdigi suyollarinda gemilerin
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seyir emniyetini ve bu bolgelerde deniz
cevresinin korunmasini saglamak kiy1 ve
liman devletlerinin denizcilikle ilgili en
onemli gorevlerinden biridir. S6z konusu
bolgelerde gemilerin emniyetini saglamak,
ayni zamanda dogal ¢evreyi korumak, hatta
buralarda yasayan insanlarin canlarini ve
mallarini korumak anlamina gelmektedir.
Kilavuzluk hizmetlerinin nasil en
iyi  verilebileceginin  planlanmasi ve
uygulanmasi kiy1 ve liman devletinin bir
gorevidir. Bir kilavuzluk hizmetinin iyi
verilebilmesininicanasartibulunmaktadir:

1. Kilavuz kaptanlarin yuksek
standartlarda se¢imi, kilavuzluk
teskilatlarinin  istihdam, kapsam ve

kontroliinde, meslege hazirlik egitimleri
ile ytliksek standartlarda yetistirilmeleri ve
meslek ici egitimi ile siirekli gelisimlerinin
temini gerekir.

2. Kilavuzluk hizmetlerinin en iyi
kosullarda  siirdiirilmesini  saglamak
amaciyla, gerekli her tiirlii yasal mevzuatin
olusturulmasi ve uygulanmasi, kilavuzlarin
iyi hizmet verebilecekleri, uluslararasi
kural ve tavsiyelere uygun alt yap1 ve
tesislere, ara¢ ve donanima, 6zliik haklari
ve sosyal imkanlara sahip olmalarinin
saglanmasi, kilavuzluk hizmetlerinin buna
gore planlanmasi temin edilmelidir.

3. Kilavuzluk Teskilati gerekli
yatirimlara karar verebilecek kadar idari
bagimsizliga, buyatirimlari gerceklestirmek
icingerekenmalikaynagakendisahipoldugu
gelirlerle saglayabilecek mali bagimsizliga,
farkli Kisisel, kurumsal ve ticari menfaat
taraflarina karsi tarafsizligini koruyabilecek
hukuki ve kurumsal bagimsizliga, disaridan
gelebilecek kisisel veya kurumsal baski
veya etkilere karsi hizmet ilkeleri ve
mesleki degerlerinden 6diin vermeyecek,
kurumsal giiclinii koruyabilecek vicdani
ve mesleki bagimsizliga sahip, denizcilikte
ileri tilkelerde oldugu gibi cagdas bir yapiya
sahip olmalidir.

Yiksek kalitede hizmetin sonucu,
hizmeti alanda olusan memnuniyetinin
yaninda, ozellikle kilavuzluk gibi, can
ve mal emniyetine yonelik hizmetlerde,

kazalarda, kayiplarda ve cevreye verilen
zararlarda ciddi ve belirgin 6lciide azalma
olarak ortaya ¢ikar. Bu sonucun da gerek
maddi gerekse manevi, dogrudan ve dolayl
¢ok dnemli getirileri vardir.

Bir geminin hizmet aldig1 bir kilavuz
kaptandan beklentisi genel olarak bolgeyi
daha iyi bilen usta bir denizcinin yardimiyla
daha emniyetli bir gecisin veya manevranin
saglanmasi ana fikrine dayahdir. Kilavuz
kaptandan farkli gemilerde gelistirilmis,
hizmetverdigiher gemiyeuyguniistdiizeyde
manevra deneyimi ve yeteneginin yaninda,
yerel kosullara mutlak hakimiyet beklenir.
Kilavuz  kaptanin  kilavuzluk  bdlgesi
hakkindaki temel bilgilerinin yani sira her
an olusabilecek degisikliklerle ilgili olarak
yerel iletisim ve bilgi kaynaklarina ulasma
bilgi ve inisiyatifi olmalidir. Kilavuz kaptan
yerel hava kosullari, mevcut akintilar, yerel
trafik hareketlerine iliskin detayli bilginin
yaninda, bu bilgileri dogru degerlendirme
ve uygulama becerisine sahip olmalidir.
Diger yoniiyle kilavuz kaptan farkh kiilttrel
ortamlarda c¢alisabilecek sosyo-psikolojik
yeterlilige sahip olmalidir Bu agidan
paylasimcy, iyi iletisim kuran, kendi basina
anlasilmaz kararlar alan biri degil, geminin
kopriisti takiminin etkin ve paylasimci
bir iiyesi olmalidir. Bu roliiyle uygun bilgi
paylasim ve degisimini saglayan, geminin
ve bolgenin bilgi kaynaklarinin azami
kullanimini temin eden Kisidir. Kilavuz
kaptan bu bilgilere ulasmakla kalmamali,
bilgilerin uygun analiz ve sentezi sonucu
dogru kararlari alabilmeli ve ustalasmis bir
takim ve kaynak yonetimi uzmani olarak bu
kararlar1 kopriisti takiminin ve takimin
lideri olan gemi kaptaninin Kkararlari
haline getirebilmelidir. Kilavuz kaptan,
gemi kaptani i¢in varhigiyla bir¢ok yonden
pozitif katkilar saglayan vazgecilmez
bir yardimci olmalidir. Egitim ve Kkisisel
gelisimin 6nemli oldugu mesleklerden
biri de kilavuz kaptanhktir. Iyi bir kilavuz
kaptan olmak i¢in siirekli 6grenmek,
bilgilerini giincellemek ve gdzden gecirmek
gerekir. Bu mesleki yasantinin sundugu ¢ok
sayida uygulamaya dayali stirekli 6grenme,
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giincelleme ve gozden gecirme, tek bir gemi
tizerinde stirekli ¢calisan diger gemiadami
meslektaslarinin 6tesinde, ayn1 kilavuzluk
bolgesi icin yliksek diizeyde kavrayici bir
yetenek gelistirir.

Gemilerin seyir bolgelerindeki
riskler ve sorunlar ile bunlara iliskin
onlem ve ¢oziimleri bir model tlizerinde
iliskilendirebiliriz. Boyle bir = model
lizerinde, 6nlem ve ¢oziimler icinde kilavuz
kaptanin roliinii daha acik belirleyebiliriz.
“Suyolu Risk Modeli” adinm1 verdigimiz bu
modelde, sirasiyla geminin durumu, trafik
durumu, seyir durumu, suyolu durumu, acil
sonuglar ve miiteakip sonuclar irdelenir.

Geminin emniyetle seyrinin en 6nemli
sarti olarak, geminin durumu seyrin
gereklerine uygun olmalidir Daha acik
bir ifadeyle gemi yola elverisli olmahdir.
Geminin yola elverisliligi denetimlerle
desteklenir ve bir eksik bulundugunda
yetkililerce yaptirimlar uygulanir. Kilavuz
kaptanlar seyir emniyeti ve deniz kirliligi
konusundaki risk ve sorunlari rapor
etmekle ylikiimlidirler. Kilavuz kaptanlar
bu o6zellikleriyle geminin durumuna iliskin
onlemler ve ¢ozlimlere katkida bulunurlar.

Seyir yapilan bolgede trafik durumu,
kendisini olusturan gemilerin say1 ve
cesitliligi, trafigin hacmi ve yogunluguna
baghh  olarak riskler ve sorunlar
olusturabilir. Bu risk ve sorunlar gemi
trafik hizmetleri (GTH), trafik ayrim
diizeni (TAD) gibi olusumlarca desteklenen
veya belirlenen planlama, kisitlama, sinir
koyma, siraya sokma gibi oOnlemler ve
¢oziimlerle giderilebilir. Kilavuz kaptanlar
ilgili unsurlarla haberlesmede ve kurallari
uygulamada yerel bilgi ve ilgili birimlerle
kurumsal iligkileriyle gemiye yardimci
olurlar ve sorunlara ¢éziim bulurlar.

Geminin ve icinde bulundugu suyolunun
seyir durumu riizgar, akinti, goriis, dogal ve
yapay engellerle belirlenir. Riizgar, akinti,
goriis, dogal ve yapay engeller gemi seyri
icin riskler ve sorunlar olusturabilir. Bu
riskleri azaltmak ve sorunlar1 ¢6zmek
amaciyla, gemi trafik hizmetleri (GTH)
ve benzeri hizmetlerce de desteklenen

planlama, kisitlama, simir koyma, gozlem
ve tahmin faaliyetlerinin yakindan takipgisi
olan kilavuz kaptanlar seyir durumunun
belirleyici unsurlar1 olan riizgar, akinti,
goriis, dogal ve yapay engelleri bilirler,
dikkate alirlar, 6nlemler olustururlar ve
sorunlari ¢ozerler.

Suyolu durumu, suyolunun boyutlari,
6lcii, derinlik ve yapisal 6zelliklerini igerir.
Bu konudaki risk ve sorunlara yonelik
onlem ve c¢ozlimler planlama, kisitlama,
simir koymaya iliskin kurallar1 kapsar.
Kilavuz kaptanlar suyolunun durumunu
bilirler ve dikkate alirlar.

Suyolunda yaralanma, 6liim, kirlilik gibi
acil sonuclar ve bunlara iliskin riskler ve
sorunlar ortaya ¢ikabilir. Bu acil sonuglara
iliskin onlem ve ¢o6zliimler kurtarma-
yardim, arama ve can kurtarma, rémorkor
hizmetleri, acil mudahale, kurumsal
hazirliklar da dahil olmak tlizere hazirliklar
gerektirir. Kilavuz kaptanlar acil sonuglara
iliskin ¢oztimler bulur, 6nlem ve ¢éziimlere
yardimci olur.

Bir suyolunda meydana gelen veya
gelebilecek olay ve kazalarin sonucunda
ortaya cikan veya cikabilecek, saglik ve
emniyet, cevre, su kaynaklari, ekonomiye
iliskin miiteakip sonuglar olarak
isimlendirebilecegimiz daha uzun vadeli
riskler ve sorunlar da vardir. Bu risk ve
sorunlara yonelik o6nlem ve ¢ozlimler
yukaridakilerin tiimiiyle beraber, politika,
kurallar ve kanunlar1 icermelidir. Kilavuz
kaptanlar tiim bu 6nlemlerin ve ¢éziimlerin,
ilgili politika, kurallar ve kanunlarin
olusturulmasinda, uygulanmasinda ve
gelistirilmesinde bilgi ve tecriibeleriyle
fikir verebilir, yardimc1 ve destek olabilir.
Bir suyolunda ortaya c¢ikabilecek riskler
ve sorunlarin onlemesi ve giderilmesine
yonelik onlem ve ¢oziimlerin her durum
ve asamasinda kilavuz kaptanlarin énemli
bir rolii vardir. Belirli suyollarinda ortaya
cikabilecekrisklerve sorunlarin dnlemesive
giderilmesine yonelik 6nlem ve ¢oziimlerin
belirlenmesi, uygulanmasi ve zaman iginde
ihtiyaclara bagh olarak gelistirilmesi, genel
olarak seyir emniyetinin gelistirilmesinde
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¢cok oOnemli ve belirleyici bir unsurdur.
Seyir emniyetini gelistirmede kilavuz
kaptanin roli Sekil 1'deki risk modelinde
gosterilmistir.

Risk ve
Sorunlar

Geminin Durumu
(yola elverigliligi)

Trafik Durumu
(hacim ve yogdunluk)

Seyir Durumu
(ruzgar, akinti, gorus, engeller)

Suyolu Durumu
(6lgu, derinlik, inga, yap!t)

Acil Sonuclar
(yaralanma, élum, Kirlilik)

Muteakip Sonuglar
(saglk ve emniyet, cevre, su
kaynaklari, ekonomi)

111111

destegin  saglanmas1 i¢cin  kilavuzluk
hizmetlerinin gerekli bolgelerde
olusturulmasi, mevcutlarin gelistirilmesi,
kilavuzluk teskilatlarinin ve kilavuzluk

Onlem ve
Cozumler

Denetimler, yetkililer

(kilavuz kaptan gozetir)

Planlama, kisitlama, sinir koyma,
siraya sokma, gth(vts), tad(tss)
(kilavuz kaptan ¢6zum bulur, yardim
eder)

Planlama, kisitlama, sinir koyma,
gth, gozlem, tahmin
(kilavuz kaptan bilir ve dikkate alir)

Planlama, kisitlama,
sinir koyma
(kilavuz kaptan bilir ve dikkate alir)

Kurtarma, arama ve cankurtarma,
rémorkérler, acil mudahale, kurumsal
hazirhk
(kilavuz kaptan ¢6zum bulur, yardim
eder)

Politika, kural ve kanunlar
ve tum yukardakiler
(kilavuz kaptan yardim eder,
gelisimini destekler)

Sekil 1. Bir Suyolu Risk Modeli: Kilavuz Kaptanlarin Rolii

5. Sonug
Kilavuzluk hizmetlerinin seyir
emniyetine  katkilarini ortaya koyan

bir ¢alisma olan suyolu risk modelinde
ele alinan riskler ve sorunlara yonelik
onlem ve c¢o6ziimlerin her asamasinda

kilavuz  kaptanlarin 6nemli bir roli
oldugu gorilmektedir Bu Onlem ve
¢oziimlerin  belirlenmesi, uygulanmasi

ve gelistirilmesinde kilavuz kaptanlarin
ve kilavuzluk hizmetlerinin katki ve
destekleri ¢ok oOnemlidir Bu katki ve

hizmetlerinin =~ desteklenmesi  gerekir.

Kilavuzluk hizmetlerinin teskilatlanmasi
veya mevcut tegkilat yapisinin gelistirilmesi
soz konusu oldugunda gereken yaklasim,
konunun oncelikle uygun platformda ve
ilgili taraflarca ele alinmasidir. Kilavuzluk

hizmetlerinin kurumsal yapilanmasinin
oncelikle tarafsiz, bilimsel ve wulusal
cikarlara yonelik olarak irdelenmesi

gerekir. Konu hakkinda bilgi ve fikir sahibi
olanlarin bu tegkilatlanma yapisi icinde
oncelikle acil ihtiya¢ olusturan alt yapi
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eksikliklerinin  giderilmesi  konusunda
onerilerde bulunmasi beklenir. Artan gemi
sayisl ve tonaja uygun gelisme ve hizmet
kalitesinin yiikseltilmesi gibi konularda acil
¢oziim ve gelisim oOnerileri gecikmeksizin
glindeme alinarak, bir an once c¢aga
uygun gelisimin ivmesi yakalanmalidir.

Kilavuzluk teskilatlarinin  6ncelikli
gorevi  beklenen  kalitede  hizmeti
verebilmeleri icin kilavuz kaptanlara uygun
calisma, dinlenme ve yasam Kkosullar:
saglamaktir. Stres ve yorgunluktan uzak,
uygun olumlu ¢alisma kosullarina sahip, iyi
motive edilmis kilavuz kaptanlarin verecegi
hizmet, can ve mal emniyetinin saglanmasi
ile dogal ¢evrenin korunmasinin yani sira
ulusal bir tanitim ve sayginlik konusudur.
Cok sayida yabanci gemiye, o iilkeye ilk
kez gelen yabanci denizcilere verilen bir
hizmet ciddi bir halkla iliskiler ve tanitim
amaci tasir. Verilen hizmetin kalitesinden
dogrudanveya dolayl etkilenen, donatanlar,
acenteler, yiik ilgilileri, kiracilar, aracilar,
yolcular, denizcilikle ilgili ¢esitli firmalarin
bakis agisiyla, Tirk denizciliginin ticari
itibarinin olusmasi ve siirdiiriilmesinde
onemli kilit noktalardan biri kilavuzluktur.
Iste yalmizca bu nedenle bile, kilavuz
kaptanlar ¢ok o6nemli bir kamu gorevini
icra ederler. Bu 6nemli kamu gorevinin
kalitesinin korunmasi ve yiikseltilmesi icin
her tiirli tedbir alinmalidir. Bu tedbirlerin
alinmasinda kilavuz kaptanlara da fikirleri
sorulmali, planlanan degisiklikler bilimsel
bir platformda, iilke ¢ikarlar1 hedeflenerek
ele alinmalidir. Kiy1 ve liman devleti sifatiyla
tilkemizin denizcilik alaninda verdigi
bircok hizmetten biri de kilavuzluktur.
Kilavuzluk hizmetlerinin iyi verilmesi,
bir ol¢lide diger denizcilik hizmetlerinin
de iyi verilmesini saglayacaktir.

Kilavuz kaptanin kopriiiistii takimindaki
roliini iyi anlamak icin oncelikle gemi
kaptaninin goérev ve sorumlugu olmak
lizere, kopriitistii takiminin tiim bireylerinin
gorev ve sorumlulugunun iyi anlasilmasi
gerekir. Kilavuz kaptan ve gemi kaptaninin
birbirinin  alternatifi olmadiginin iyi
kavranmasi bu konudaki ticari baskilar1 ve

bunun sonucu olarak ihtiyari boélgelerde
kilavuzluk  hizmetinden  vazgecmeye
varan olumsuz etkilerinin anlasilmasi
beklenmektedir. Takim c¢alismasi, insan
unsurunun oOnemi, gorev tanim ve
dagilimi, yerel bilgi ve uzmanligin gemi
kopriitistii takiminin hizmetine sunulmasi
icin, kilavuz kaptanin da bu takimin bir
iyesi oldugunun iyi kavranmasi gerekir.
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