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Oz

Savunma sanayii, tilkelerin kiiresel rekabet glicinii arttiran en
o6nemli sanayii dallarindandir. Bu alanda gelistirilen bir teknoloji, belli
bir stire sadece savunma sanayiinde kullanilsa da, miiteakip yillarda
diger sanayii alanlarinda da kullanimi yayginlasmakta ve onlarin ge-
lisimini etkilemektedir. Literatiirde, teknoloji gelisim gostergesi olarak
patentler siklikla bilimsel ¢caligsmalarda kullanilmaktadir. Bu calismada,
savunma sanayiinin 6nemli teknolojilerinden olan mithimmat ve tahrip
teknolojileri (MTT) ele alinmis ve bu teknolojinin gelisimi patent bil-
gisine dayali olarak analiz edilmistir. Tark Patent Enstitiistiniin (TPE)
patent arastirma web ara ytizii kullanilarak yapilan calismada, ulusla-
rarasi patent siniflandirma kodu (IPC) kullamilarak, MTT ile ilgili top-
lam 307 adet patent elde edilmistir. Sonrasinda, yillar itibariyle patent
sayilari, patent bagvurusu yapan tlkelerin dagilimi ve bu teknolojilerin
iligkili oldugu teknolojiler analiz edilmistir. Analizin en dikkat ¢ceken
sonuglarina gore; (1) MTT, birgok teknoloji sinifi ile iligkilidir ve (2)
MTT biiyiime evresinde ve yatirim yapilabilecek bir teknolojidir. Calis-
ma sonuglarinin, savunma sanayisinde MTT ile ilgili teknoloji gelisimi
konusunda; yatirimcilara, politika yapicilara ve karar vericilere yol gos-
termesi beklenmektedir.
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Technology Development in the Defense
Industry: A Case Study of Ammunition and
Blasting Technologies

Abstract

Defense industry is one of the most important branches of
industries which increase the global competitiveness of the countries.
Development of a technology in the defense industry affects only the
defense industry at first, but it affects other industries in subsequent
years. Patents are extensively used for technology analysis in the
literature. In this study, ammunition and blasting technologies (ABT)
are analyzed based on patent data. All patents related to ABT are
retrieved from Turkish Patent Institute (TPE) by using international
patent classification (IPC) code. 307 patents are obtained in total. The
total number of patents, the total number of countries and associations
among technologies are analyzed to go into the details of ABT.
According to the most remarkable results of the analysis, (1) ABT is
related to many technology classes and (2) ABT is at the growth stage
of its technology life cycle and it is a technology that can be invested.
The results of this study will help investors, decision makers and policy
makers about ABT.

Keywords: Ammunition and Blasting Technologies, Defense
Industry, Technology Development, Patent Analysis.
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1. Giris

Teknolojilerin degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve gelisiminin iz-
lenmesi teknoloji yonetim biliminin 6nemli bir alanidir. Hem tiretim hem de
servis sistemlerinde kullanilan teknolojilerin gelisiminin degerlendirilmesi,
bu alanlardaki karar vericilerin daha dogru kararlar vermelerini ve boylece
kaynaklarini etkin kullanmalarini saglayacak uygulamalari hayata gegirme-
lerini saglar. Savunma sanayiinde bulunan teknolojilerin gelisiminin izlen-
mesi, ticarilesme potansiyeli diisiik olan ve gelecek vaat etmeyen (pazar pay1
diisiik) teknolojilere yapilacak olan yatirimlardan kaginilmasini saglar.

Savunma sanayii stratejik 6neme sahip bir sektordir ve tlkeler bu
alanda rekabet giicleri arttirmak icin giincel teknolojileri kullanmak ister-
ler. Ar-Ge ve inovasyon galismalari ise giincel teknoloji tiretmenin en temel

106 Girisimcilik ve inovasyon Yonetimi Dergisi / Journal of Entrepreneurship and Innovation Management



Savunma Sanayiinde Teknoloji Geligimi

yolu oldugundan, her tilke bu alanlardaki galismalar: ile rekabet giiclerini
arttirmaya calisir. Baz1 tilkelerin savunma harcamalarinin toplam harcama
igindeki payimnin oldukca yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. Bu neden-
le, savunma sanayiinde faaliyet gosteren firmalarin, kaynaklarini etkin da-
gilimini saglayabilmeleri ve rekabet giiclerini arttirabilmeleri icin faaliyet
gosterdikleri teknolojileri izlemeleri gerekir. Tirkiye'nin Savunma Sanayii
Mistesarligi’nin yayinlamis oldugu 2013 verileriyle savunma sanayii analiz
raporunda, savunma sanayiinde faaliyet gosteren 122 firmanin verilerinden
hareketle; (i) firmalarin sahip olduklari kaynaklarla yeterli satis rakamla-
rina ulasamadigy, (ii) sektérde 6z kaynak probleminin oldugu ve (iii) uzun
vadeli kaynak bulma problemlerinin yasandigi, yapilan tespitler arasinda
verilmistir. Bu problemlerin ortadan kaldirilmasini saglamak icin savunma
sanayiinde teknoloji gelisiminin degerlendirilmesine ihtiyac¢ vardir. Savun-
ma sanayiinde yiiriitiillen teknolojik calismalarin gelisimini izlemek, tilke-
lerin silahli kuvvetlerinin sahip oldugu caydiricilik giiciinti de arttirmasi-
n1 saglayacak 6nlem ve planlarin hazirlanmasina yardimci olur. Savunma
sanayiindeki teknolojilerin gelisimin incelenmesi, i¢ ve dis tehditlere karsi
daha hizli miidahale edilmesini saglayacaktir. Ayrica, tilkelerin uluslararasi
arenada s6z sahibi olmalari, giclil bir milli savunma sanayiine sahip olma-
lar1 ile yakindan iligkilidir (Giil, 2009).

Savunma sistemleri en ileri ve ug teknolojilerin kullanimina ihtiyag du-
yar ve bu teknolojilerin gizliligi esas oldugundan transferleri zordur (Ziy-
lan, 2003). Turk Silahli Kuvvetleri 2003 yilinda kendi ihtiyaclarinin sadece
%25’ini yurt iginden saglayabilirken, 2010 yili sonunda bu deger %52,1’e
yitkselmistir (Teknoloji Yonetim Stratejisi, 2011-2016). Yurt icinden sagla-
nan teknolojilere érnek olarak ALTAY Ana Muharebe Tanki, ANKA Insansiz
Hava Araci Sistemi, GOKTURK-2 Elektro-Optik Alcak Yoriinge Yer Gozetle-
me Uydusu, ATAK Taarruz ve Taktik Kesif Helikopteri, BAYRAKTAR TB2
Taktik insansiz Hava Araci Sistemi verilebilir (Tiirk Savunma Sanayii Uriin-
leri Katalogu, 2016). Savunma sanayiinde teknoloji yonetimi, siirdiiriilebilir
ve rekabetci bir savunma sanayiine kavusulmasina katk: saglayacag deger-
lendirilmektedir.

Bu calismada, savunma sanayiinde teknoloji gelisimi, mithimmat ve
tahrip teknolojileri (MTT) baglaminda ele alinmistir. MTT; sagma ve mi-
himmat gibi tahrip malzemeleri, mithimmat sigortalari, silahlanma ve emni-
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yet araclar, fisek ve egitim mithimmatlari, su alti bombalari, el bombalari,
deniz ve kara mayinlari, roket ve deniz torpidolar1 gibi teknolojileri igerir.
Tahrip teknolojileri ile mithimmatlarin patlayici 6zellikleri ile ilgili teknolo-
jiler kastedilmektedir (http://sanayilesme.ssm.gov.tr/, 16 Mayis 2016). MTT
ile ilgili ayrintili bilgiler Tiirk Patent Enstitiisitnden (TPE), F42 kodlu ulus-
lararasi patent simiflandirma koduna bakilarak edinilebilir (http:/www.tpe.
gov.tr) veya World Intellectual Property Organization’in (WIPO) (www.wipo.
int) web sitelerinden erisilebilir. Bu teknolojiler; kara, hava ve deniz kuvvet-
lerinde, diismani caydirmak ve savunmanin zafer ile sonuclanmasini sag-
lanmasinda kritik 6neme sahip teknolojilerdir.

Calisma kapsaminda, MTT ile ilgili teknolojik gelisiminin incelenme-
si amaciyla patent analizi galismasi yurttilmiistiir. Patent analizi, bilim-
sel yazinda teknolojilerin gelisiminin analizi amaciyla yaygin sekilde kul-
lanilmaktadir. Bu teknolojiler arasinda, veri tabani teorisi ve uygulamalar:
(Altuntas vd., 2015a) ve telekomiinikasyon teknolojisi (Altuntas ve Dereli,
2015) ornek verilebilir. Patent analizi ile teknoloji tahmini de yapilmakta-
dir (Altuntas vd. 2015b). Bu galismada, MTT ile ilgili patentler Turk Patent
Enstitist’'niin (TPE) veri tabani kullanilarak elde edilmistir. Arastirmada,
MTTnin simiflandirildigr uluslararasi patent siniflandirma kodu (IPC) ola-
rak ‘F42’ kodu kullanmilmistir. Elde edilen 307 adet patent, detayl sekilde
incelenmis ve elde edilen sonuglar yorumlanarak aktarilmistir. Bununla
birlikte, MTT teknolojisinin iligkili oldugu teknolojilerin IPC kodlari, yillar
itibariyle patent sayilarinin gelisimi ve bunlarin iilkelere gore dagilimi da bu
calisma kapsaminda ayrintili olarak analiz edilmistir.

Calismanin bundan sonraki boliimii su seklide diizenlenmistir. Tkinci
boliimde, literatiir taramas1 sunulmaktadir. MTT ile ilgili patent analizi ca-
lismasi tiglincii boliimde yurttilmiistiir. Calismada elde edilen sonuglarin
genel bir degerlendirmesi ise son boliimde verilmistir.

2. Literatiir taramasi

Savunma sanayii, oldukc¢a 6nemli olmasindan dolay1 bu alanda arastir-
macilar tarafindan yogun c¢alismalarin yurataldagia goriilmektedir. Yapilan
calismalarin genel bir degerlendirilmesi asagida sunulmustur.

108 Girisimcilik ve inovasyon Yonetimi Dergisi / Journal of Entrepreneurship and Innovation Management



Savunma Sanayiinde Teknoloji Geligimi

Savunma sanayinin ekonomik bitytime boyutuyla ilgili calismalar yapil-
mustir. Ornegin, Ozcelik ve Onder (2016) yaptiklar: calismada, terér riskinin
savunma harcamalar1 tizerindeki etkisini ¢goklu dogrusal regresyon modeli
ile incelemis ve savunma harcamalarinin bagimli, niifus, dis tehditler, savag/
gatisma, onceki savunma harcamalari, gayri safi milli hasila/ekonomik bii-
ylme, ticaret dengesi ve hazine bonosu oranini ise bagimsiz degisken olarak
ele aldig1 bir galisma ytiratmiistiir. Calisma sonucunda, teror riskinin artma-
sinin savunma harcamalarimi arttirdig1 sonucunda ulagsmiglardir. Bekmez ve
Destek (2015) ise savunma harcamalarinin ekonomik biiytimeye olan etki-
si ile birlikte alternatif alanlar izerinde olusturdugu dislama etkisini panel
veri regresyonu kullanarak incelemistir. Elde edilen sonuglar, savunma har-
camalarinin ekonomiye sagladigi digslanma etkilerinin tilkelere gore farklilik
gosterdigini ortaya koymustur. Basar ve Kiinii (2012), 1997-2004 d6nemine
ait veri ile 36 tilke igin savunma harcamalarinin biiytimeye etkisi inceledigi
calismada, savunma harcamalar1 arttikga biiyiime orani azaldig sonucuna
ulasilmistir. Stimer (2005) savunma harcamalarinin ekonomik biiytime tize-
rindeki etkisini incelemis ve kullandig1 ekonometri model sonuclarina gore
gelismis tlkeler i¢in savunma harcamalarinin ekonomik biiyiimeyi pozitif
etkiledigi sonucuna varmistir.

Savunma sanayiinde inovasyon ve teknoloji yonetimi ile ilgili ¢alis-
malar da yapilmistir. Bunlar arasinda, Ozkan ve Turung (2015), savunma
sanayiinde yurattigi ampirik calismasinda, orgiit kaltart ile yenilikgilik
iliskisinde rekabet siddetinin diizenleyici etkisini incelemistir. Calisma so-
nucunda, orgiit kiiltiraniin yenilikc¢ilik tizerinde etkili oldugunu ve rekabet
siddetinin orgiit kultiirti tiplerinden gelisimsel kiltiir ile yenilikeilik ilis-
kisinde diizenleyici etkisi oldugunu saptanmistir. Song ve Kim (2015) ise
Japonya’daki savunma sanayiinin teknolojik performansini, Japon savunma
firmalarinin patent basvurularindan hareketle incelemistir. Ryu (2015)'da
savunma sanayiinde teknolojik inovasyon yeteneginin 6l¢ilmesinde kulla-
nilmak tizere bir degerlendirme metodolojisi 6nermistir. Eren ve Kili¢ (2013),
Turkiye'deki savunma sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yenilikgilik
ortamin1 ytirtittitkleri ampirik galisma ile incelemis ve sektoriin yenilikgi bir
yapiya, nitelikli ve yaratic1 isglicine sahip oldugu, firmalarin yenilik¢iligin
incelenen tiim boyutlarinda genel olarak yiiksek yenilik¢ilik seviyelerinde
oldugu sonucuna ulasmislardir. Akinci (2006) yaptigi calismada, savunma
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sanayii firmalar: i¢in teknoloji stratejisi belirleme modeli gelistirerek, ampi-
rik bir ¢alisma yiirttmiistiir. Elde ettigi sonuclara gore, Turkiye'nin savunma
sanayiinde teknoloji iiretemedigi ve teknoloji transferi gerceklestirdigi sonu-
cuna ulasmistir. Uysal ve Kok’iin (2013) panel veri analizi kullanarak yaptig
calismada, ordu Ar-Ge harcamalarinin ordunun milli gelirden aldig1 paya
oranindaki artislarin savunma sanayi patent tiretim hizini artirdigr sonucu-
na ulagmistir. Koseoglu (2012) ise Amerika’daki uygulamalardan hareketle
savunma sanayiinin stratejik yonetiminde bilim ve teknolojinin 6nemi ve
etkisini ortaya koymaya calismistir.

Garcia-Estevez ve Trujillo-Baute (2014) calismalarinda, inovasyon yap-
ma veya yapmama kararina etki eden faktorleri Ispanya savunma sanayii
icin analiz etmislerdir. Bunun yaninda, Ispanya savunma sanayiinin ihracat
performansinin analizi (Fonfria ve Duch-Brown, 2014), ispanyada savun-
ma biitgesi ve harcamalarinin degerlendirilmesi (Castro, 2001), Ispanya’nin
1850-1995 yillar1 arasindaki savunma alanindaki kamu harcamalar1 (Gadea
ve Montanes, 2001) ile ilgili calismalar da yapilmistir.

Literatiirde, ¢ok kriterli karar verme tekniklerinin savunma sanayiinde
cesitli problemlerin ¢oziimiinde kullanan galismalara da rastlanilmistir. Bu
calismalara ornek olarak; Analitik Hiyerarsi Proses (AHP) ve Promethee II
(Can ve Arikan, 2014), AHP ve bulanik mantik (Cakir, 2001) AHP (Eren
vd. 2015) bulanik TOPSIS (Demirtas ve Akdogan, 2014) calismalar1 verile-
bilir.

Yukarida, savunma sanayii ile ilgili yapilmis olan calismalarin genel
bir sunumundan anlasilacag: tizere, yapilan calismalar ti¢ temel sinifa ay-
rilmaktadir. Birinci sinifta, savunma sanayiinde ampirik ¢alismalarin yiiri-
tildiigii goriilmektedir. Tkinci simifta, cesitli veri kaynaklarindan hareketle
(vaymlanmis istatistiksel veriler gibi) ytirtitiilen galismalar bulunmaktadair.
Ucitincii sinifta bulunan calismalar ise cok kriterli karar verme tekniklerinin
savunma sanayiindeki cesitli problemlere uygulandig: ¢alismalar1 icermek-
tedir. Bu calismada, savunma sanayiinde patent analizi calismalarina katki
saglamasi ve MTT’de patent incelemesi agisindan bir boslugu doldurmas: ve
arastirmacilara patent analizi ile ilgili gergek bir uygulama 6rnegini sunmasi
acisindan kiymetli oldugu degerlendirilmektedir.
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3. Uygulama

Bu bolimde, MTT ile ilgili patent verileri kullanilarak MTT ile ilgili
olarak teknoloji gelisimi analiz edilmistir. Literatiirde patent analizi icin
“United States Office Patent and Trademark” (USPTO), “Avrupa Patent Ofi-
si” (Espacenet) ve WIPO kuruluslarinin veri tabanlar1 yaygin olarak kulla-
nilmaktadir. Bu veri tabanlar1 yaygin olarak kullaniliyor olmasina karsin,
bazi aragtirmacilar da bulunduklar iilkenin patent veri tabanini kullana-
rak arastirmalar yiratmislerdir. Bu calismada, TPE'nin Web sayfasindaki
patent arastirma ara yiizii kullanilarak patent verileri elde edilmistir. Tlgi-
lenilen patent verisine ulasmak icin anahtar kelime kullanilacag: gibi IPC
kodu veya basvuru sahibi, bulus sahibi, yayin tarihi bilgileri girilerek de
patentler arastirilabilir. Patent arastirmalarinda genelde arastirma igin anah-
tar kelimelerin kullanilarak arastirmalar ytriitiilse de, anahtar kelimelerin
kullanilmasimin sakincalar1 da olabilmektedir. Ornegin, ilgilenilen patent
verisini (veya teknolojiyi) tam olarak yansitacak (eksiksiz) anahtar kelime-
leri tespit etmek, uzman bilgisi olmaksizin zor olabilmektedir. lgisiz anah-
tar kelimelerin arastirmada kullanilmasindan dolay: ilgisiz patentlerin de
analiz edilebilme riski vardir. Literatiirde patent analizleri igin kullanilacak
anahtar kelimelerin belirlenmesi amaciyla metin madenciligi tekniklerinin
kullanimi 6nerilmektedir. Bu calisma kapsaminda incelenen MTT ile ilgi-
li patentler IPC kodu kullanilarak elde edilmistir. IPC kodunun kullanimi,
anahtar kelime kullanilarak karsilasilacak olumsuz durumlardan kacinma-
miz1 saglamistir. Son yillarda, Avrupa Patent Ofisi ile USPTO’nun ortak ¢a-
lismalariyla IPC kodu yerine CPC (Cooperative Patent Classification) kodu
gelistirilmeye calisilmaktadir. Fakat TPE'niin patent arastirma ara ytiziinde
IPC kodu ile arastirmaya imkéan vermesinden dolayi, bu ¢alismada IPC ko-
dundan hareketle galisma yurtatilmistiir. MTT ile ilgili olarak “F42” nolu
IPC kodu arastirmada kullanilmistir. F sinifinda bulunan patentler Makine
Mihendisligi, Aydinlatma, Isitma, Silahlar ve Tahrip malzemelerini igeren
patentler bulunmaktadir. “F42” kodu ise tamamen MTT ile ilgilidir. 10 Mart
2016 tarihinde “F42” IPC kodu ile yapilan arastirmada, baz1 patent verile-
rin arastirma sonucunda ekranda goriilmesine ragmen, patente iliskin hicbir
veri olmamasi nedeniyle, bu tiirden olan patentler arastirmaya dahil edil-
memistir. Ayrica bazi patentlerin oyuncak patlayicilar i¢in alinan patentler
oldugundan savunma sanayiinde degerlendirilmemis ve calismada dikkate
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alinmamistir. Bu galisma kapsaminda 307 adet patent verisi incelenmistir.
Ancak, burada faydali model ve patent ayirimi yapilmamistir. Patent icin, (i)
“yenilik”, (ii) “teknigin bilinen durumunun asilmasi” ve (iii) “sanayiye uygu-
lanabilirlik” sartlarinin yerine getirilmis olmasi gerekir. Faydali modelde ise
sadece (i) yenilik ve (iii) “sanayiye uygulanabilirlik” sartlarinin saglanmasi
yeterlidir. Faydali model “kii¢iik patent” olarak da adlandirilmaktadir. Aras-
tirmada kullanilan patent ve faydali model sayilar1 Sekil 7’de verilmistir. Bu
calismada, analiz amaciyla 307 adet verini timii (262 patent ve 45 faydal
model) patent olarak degerlendirilmistir. Sonucta, toplam 307 adet patente
ait veri calisma kapsaminda degerlendirilmistir. Calisma kapsaminda, pa-
tentlerin tescil tarihleri dikkate alinmistir. Tescil tarihi olmayan patentler
i¢cin ise yayin yili dikkate alinmigtr.

Sekil 1. Yillar itibariyle MTT ile ilgili patent sayilar1 (10 Mart 2016 itibariyle)

Sekil 1 yillar itibariyle MTT ile ilgili patent sayilarini gostermektedir.
ik patentin 1975 yilinda alindig1 goriilmektedir. Patent sayilarinin, 1975 y1-
lindan giintimtize dogru gelindikce artmaktadir. Dikkat ¢ekici noktalardan
biri ise 1991 yilina ait herhangi bir patent verisinin olmamasidir. MTT ile
ilgili patent verilerinin 2000°li y1llara kadar genel olarak yillar itibariyle ¢ok
az sayida patent oldugu gortilmektedir. Bir patent bagvurusunun sonucu (Pa-
tent olarak kabul edilip edilmedigi) o y1l TPE’deki yogunluga baglh olarak de-
gismektedir. Bu nedenle 1991 yilinda higbir patent verisinin olmamasi, 1991
yilinda higbir patent basvurusu olmadigi anlamina gelmemelidir. Nitekim
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yapilan incelemede 1991 yilinda 9 adet patent bagvurusunun oldugu tespit
edilmistir. Ancak bunlarin higbirinin basvuru yapilan yilda tescil edilmedi-
gini ve basilmadiginin anlasilmaktadir.

Sekil 2. MTT ile ilgili patent verilerinin yillara gore birikimli sayilar

Sekil 2, patent sayilarinin birikimli sayilarini gostermektedir. Sekil
2’den hareketle firma veya iilkelerin MTT alaninda yatirim yaptiklar: ve Ar-
Ge faaliyetlerinde bulundugu séylenebilir. Dolayisi ile bu teknoloji yatirim
yapilabilir bir evrededir.

G HA B C
3% 1% 1% 4% 4%

/—

F

86%

Sekil 3. MTT ile ilgili teknolojileriyle iliskili oldugu IPC kodlarinin dagilimi
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Sekil 3, MTT ile ilgili patent analizi sonucu elde edilen IPC kodlarinin
yiizde dagilimini gostermektedir. “F42” IPC kodu ile arama yapildigindan
patentlerin % 86’s1 Makine Mithendisligi, Aydinlatma, Isitma, Silahlar ve
Tahrip malzemeleri ile ilgili patentleri igeren F sinifina aittir. B (Islemlerin
Uygulanmasi, Tasima) ve C (Kimya, Metalirji) siniflar: ise % 4 ile F sinifin-
dan sonra en sik bulunan IPC kodlaridir. Boylece B ve C sinifina ait teknolo-
jik gelismelerin MTT ile ilgili teknolojik gelismeleri etkiledigi (veya etkilen-
digi) sonucuna varilabilir. Fizik ile ilgili alanin simiflandirildigi G kodunun
ise % 3 oraninda toplam IPC kodlar: icerisinde yer aldig1 goriilmektedir. Son
olarak, A (Insan ihtiyaclari), H (Elektrik) ve E (Sabit yapilar, Insaat) IPC kod-
lar1 ise % 1’er ytizdelige sahip olugu bulunmustur.

Sekil 4, IPC kodlarinin yillar itibariyle sayilarini gostermektedir. Sekil
4’den goriilecegi gibi, her IPC kodu, tiim yillarda bulunmadig goriilmekte-
dir. Bir patent birden fazla IPC koduna sahip de olabilmektedir. F kodu tim
yillarda goraliirken, en az rastlanilan ise H kodu olmustur. Ayrica, B ve C
kodlarinin MTT ile iliskili olarak belirdigi ilk tarihler sirasiyla 1985 ve 1982
iken, A ve G kodlarinin ise sirasiyla 1994 ve 1993’tiir. Bu nedenle, A ve G
kodlarina ait teknolojilerin 1994 ve 1993 yillarindan itibaren MTT ile iliskili
olmaya bagladig soylenebilir.

Sekil 5 toplam patent icinde en sik gecen IPC kodlarini gostermektedir.
Literatiirdeki yaygin yaklasim, patent analizlerinde IPC kodlarinin ilk doért
basamagini dikkate alinmasidir (Lerner, 1994; Dereli ve Durmusoglu, 2009;
Jun, 2011, Jun vd., 2012, Altuntas vd., 2015a, Altuntas vd., 2015b). Bu ne-
denle, galismada IPC kodlarinin ilk doért basamag: dikkate alinmistir. Sekil
5'de en az iki defa bulunan IPC kodlar: verilmistir. F42B kodunun 251 adet
patentin i¢cinde yer aldig1 bir kod olmustur. F42B kodu, sagma ve mithimmat
gibi patlayict maddeleri tarif etmekte kullanilan bir IPC kodudur. Bu 6zelligi
nedeniyle MTT ile dogrudan iliskilidir. Bunun dogal sonucu olarak MTT ile
ilgili olan patentler gogunlukla F42B kodu altinda siiflandirilmistir. F42C,
F42D, F41A ise sirasiyla 46, 22 ve 15 adet patentin dahil oldugu IPC kodla-
ridir. Patentlerin biiyiik bir oraninin F sinifina dahil olmasi Sekil 3 ve Sekil
4’den hareketle bekledigimiz bir sonuctur.
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Sekil 4. IPC kodlarimin yillara gére dagilimlar:
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Sekil 5. Sik gecen IPC kodlar:
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Patent analizi sonucunda MTT ile ilgili toplam 56 adet farkli IPC kodu
elde edilmis ve bunlar Tablo 1’de sunulmustur. F ve B kodlar1 en cok farkh
tirde IPC kodu bulunduran siniflardir. Daha 6nce de ifade edildigi gibi bir
patent birden fazla IPC koduna ait olabilmektedir. Sekil 6, IPC kod sayisina
gore patent sayilarini gostermektedir. 206 adet patent sadece 1 IPC koduna
sahipken, 75 adet patent 2 adet IPC koduna, 14 adet patent 3 adet IPC kodu-
na sahip olmustur. 1 adet patent ise 7 farkli IPC koduna sahiptir. Bu patentin
7 farkli teknoloji sinifi ile iliskili oldugu soylenebilir.

Patent,
= % 06 262
Z 200 300
g 75
= 100
- 14 6 4 1
0 - — pa— —
1 2 3 4 5 7
IPC kod sayisina giire patent sayilart 0

Sekil 6. IPC kod sayisina gire patent sayilar: Sekil 7. Patent ve Faydali Model sayilar1

Tablo 1. MTT ile ilgili IPC tiirleri

A B D G F
A61L | B01D | C06B | GO1P | Fo2K
A62C | B22F | C06C | Go1V | F15B
A62D | B21C | C06D | GosD | F21D
A63H | B23K | C08B | Go6T | F23G
B32B | C09J | GO6K | F24B

C | B2sC GO9F | F24C
Co6B | B28D | E | G02B | F24D
C06C | B41M | E01F | GO1C | F41A

Co6D | B44C | E21B F41B
C08B | B6OR | E21C | H | F41C
Co9J | B63G H01Q | F41F
B63H HO1L | F41G
B64C F41H
B64D F41]
B65H F42B
B65D F42C
F42D

F428
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MTT ile ilgili patentlerin ait oldugu tlkelerin dagilimi Sekil 8’de veril-
mistir. 307 adet patentin 77 tanesi Tiirkiye'ye aittir. MTT ile 307 adet pa-
tentten 77 adet patentin Tiirkiye’ye ait olmasi, bu teknolojide tilkemizin iyi
oldugu anlamina gelmemektedir. TPE’de patent analizi yapildigindan dolay1
bu sonug elde edilmistir. Tiirkiye Almanya, ABD, Fransa ve Isvicre'nin en
cok patent sahibi olan tilkeler olmustur. Yillara gore tilkelerin aldig1 patent
sayilar1 Ekteki Tablo 2’de verilmistir.

TURKIYE
ALMANYA
ABD

FRANSA
[SVICRE
INGILTERE
ISVEC

ITALYA
[SPANYA
LIHTENSTAYN
NORVEC
AVUSTRALYA
AVUSTURYA
BREZILYA
GUNEY AFRIKA
[SRAIL
BULGARISTAN
KANADA
CEK CUMHURIYETI
HIRVATISTAN
HOLLANDA
CIN

PANAMA

=]

7

72

46

—
—

IIIIIIIIIIII
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Sekil 8. MTT ile ilgili patentlerin ait oldugu iilkelerin dagilimi

4. Sonugclar

Bu calismada, savunma sanayiinde mithimmat ve tahrip teknolojileri
(MTT) ele alinmis ve bu teknolojinin gelisimi patent verisi ile analiz edilmis-
tir. Elde edilen en temel sonuclar su sekildedir:
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* MTT biiyiime evresindedir ve yatirnm yapilabilecek bir teknolojidir.

e MTT ile en sik iliskili IPC kodlarmin sinifi, B, G ve F’dir. Bu kod
alanlarindaki teknoloji gelismeler MTT’yi hem etkileyebilir hem de
MTT den etkilenebilir.

* Almanya, ABD, Fransa, Isvicre ve Turkiye’de MTT ile ilgili en fazla
patent sahibi olan ulkelerdir. Bu tilkelerin MTT ile ilgili patentlerini
neden iilkemizden aldiklarinin detayli analizine ihtiyag vardir.

* MTT teknolojisinin genis yelpazede IPC kodu ile iligkili olmasi, bu
teknolojinin etkileyebilecegi sektorlerin sayisi ve etkileme giictiniin
yukseltmektedir.

Yukaridaki sonuglara gére MTT’nin yatirim yapilabilir teknoloji olmasi
dolayisi ile sektore 6zel tesvik mekanizmalarinin kurulmasi ve boylece giri-
simcilerin bu alanda yatirim yapmalarinin desteklenmesi yerinde olacaktr.
Savunma piyasasinda devlet belirleyici, diizenleyici, karar veren vs. konu-
munda iken serbest piyasada devlet miidahalesi yoktur (Corum savunma
sanayi sektorel arastirma raporu, 2012). Bu nedenle MTT ile ilgili 6zel tesvik
mekanizmalarinin devlet tarafindan yiirtitiilmesinin faydali olacag: deger-
lendirilmektedir.

Savunma sanayii sektort nitelikli ve yaratici 6zelliklere sahip galisan-
lardan olusur ve savunma sanayiindeki firmalarda yonetimler yaratici bir
kiltiir olusturulmasinda isteklidirler (Eren ve Ali, 2013). Bu nedenle, MTT
ile ilgili faaliyet gosteren firmalarin inovasyon potansiyellerini kullanarak
teknolojik yenilik faaliyetlerini hizlandirmalarinin, rekabet ortaminda fir-
malarin yasam 6mriinii uzatacagi degerlendirilmektedir. Bu baglamda, MTT
ile ilgili inovasyon faaliyetlerinde daha ¢ok teknolojik tistiinlitk saglayacak
olan siirec ve lriin inovasyonlari ile ilgili calismalara odaklanilmasinin re-
kabette giiclti bir avantaj saglamasi muhtemeldir.

Tirkiye, savunma sanayiinde teknoloji tiretmekten ¢ok teknoloji trans-
feri yapmaktadir (Akinci, 2006). Bu calismanin sonucglarindan biri de Al-
manya, ABD, Fransa ve Isvigre'nin MTT ile ilgili teknolojik faaliyetlerde bu-
lundugudur. Tirkiye'nin bu tilkelerden teknoloji transferi gerceklestirmesi
olasidir. Genelde savunma sanayiinde 6zelde ise MTT ile ilgili olarak cari
acig1 kapatacak onlemlerin Almanya, ABD, Fransa ve Isvigrenin teknoloji
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dinamiklerinin ayrintili incelenmesinin ve 6rnek alinmasinin Ttrkiye icin
faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Tarkiye’de savunma sanayiinde, MTT ile ilgili olarak, teknoloji ve ino-
vasyon tabanli bitylimeye gecebilmek icin 6ncelikle Sekil 5’de sunulan IPC
kod alanlarindaki teknolojilerin desteklenmesi ve teknoloji yol haritasinin
belirlenmesi gerekmektedir. Ozellikle TSK'nin ihtiya¢ duydugu teknolojile-
rin yurt iginden temini i¢in bu gerekli bir kosul olmaktadir.

Calismanin en ¢énemli kisitt1, patent atif sayilarinin calismada kullanil-
mamasidir. TPE patent arastirma ara ytizt atif analizine imkan vermemesin-
den dolayi, patentlerin aldiklar1 atiflar dikkate alinamamistir. Gelecek galis-
malarda, atif sayilarindan hareketle teknoloji yayilim hizi da analize déhil
edilebilir. Bu ¢alismada, TPE’deki tiim patentlerle MTT’nin karsilastirmal
sonuclar1 da sunulmamistir. Gelecek calismalarda, karsilastirmali analiz ca-
lismasi da yuratilebilir. Ayrica, savunma sanayiindeki diger teknolojilerin
analizi, farkli patent veri tabanlar1 kullanilarak yiritaltap, sonuglar karsi-
lastirmali olarak degerlendirilebilir. MTT etkileyebilecegi veya etkilenecegi
teknoloji siniflarinin basinda B, G ve F IPC kod siniflar1 gelmektedir. Bu kod
alanlarindaki teknolojilerin S-egrilerinin incelenmesi ile MTT’'nin gelecegi
ile ilgili daha isabetli yorumlarin yapilabilecegi degerlendirilmektedir. Son
olarak, MTT’nin teknoloji yayilim, teknoloji ticarilesme ve ihrag edilebilirlik
yonleriyle analizi gelecek galismalarda yapilabilir.
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EK

Tablo 2. Yillara gore iilkelerin aldig1 patent sayilar:

LIHTENSTAYN
CEK CUMHURIYETI

PANAMA
ALMANYA
AVUSTURYA
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NORVEC

~ | ABD

1975
1976 1
1977
1978 112 ]1]1
1979 1
1980 1
1981 1
1982 1 1
1983 1
1984 1 1 1
19851 |1 |1
1986 1 1
1987 | 1 1 1
1988 1
1989 4 1
1990 | 1 1 3
1991
1992
1993
1994
1995
1996 2 1
1997 | 2 1
1998 1 2
1999 1 1
2000 | 1 1
2000 6 [ 1 ]2
2002
2003 | 1
2004 | 1
2005 1
2006 | 1
2007
2008 112
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
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