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Rezime:

U radu su prikazane osnovne postavke logistitke podrike Vojske Jugoslavije sa
posebnim osvriom na organizaciju snabdevanja pogonskim sredstvima i odrfavanja pogonske
opreme. U skladu sa iskustvima savremenih orufanih snaga ukazano je na pravee razvoja
logisticke podrike Vojske Jugoslavife i, 5 tim u vezi, na razvoj sistema snabdevanja pogonskim
smimu i odriavanja pogonske opreme. Posebno je ukazano na ulogu i znadaj informariéke
podrike,

Kljuene redi: pozadinske obezbedenje, logisticka podrika, snabdevanje pogonskim sredstvi-
ma, odriavanfe pogonske apreme.

APPLICATION OF THE LOGISTIC APPROACH IN ORGANIZING
SUPPLY OF FUELS, OILS AND LUBRICANTS AND IN
MAINTAINING THEIR EQUIPMENT

Summary:

The article presents basic characteristics of the Yugoslav Army logistic support with the
special emphasis on the organization of fuel, oil and lubricant supply and fuel, oil and
fubricant equipment maintenance. In accordance with the experiences of modern fighting
forces, the article poinis our tendencies in the development of YA logistic support, especially
in the system of supplying fuels, oils and lubricants and in their equipment maintenance. The

role and the importance of information support are stressed in particudar.
Key words: logistic support, supply of fuels, oils and lubricants, maintenance of fuel, oil and

lubricant equipment.

Uvod

Novija istorija ratovanja pokazuje
da su napadi agresora iz vazduinog pro-
stora naj¢escée kljuéni inioci strategijskih
i taktickih borbenih dejstava, $to je potv-
rdila i agresija NATO na Jugoslaviju.

Nova koncepcija podrike savreme-
nih ratova zasniva se na logistitkom pri-
stupu u organizaciji vojske, §to nalaZe

potrebu za 3to brZi prelazak na logisticki
princip organizacije i u Vojsci Jugoslavije.
Na ovaj princip organizacije prelaze, ili su
predle, sve zemlje u naSem okruZenju, ko-
risteéi njegove prednosti u odnosu na po-
stojedi sistem pozadinskog obezbedenja.

Komparacija pozadinskog obezbede-
nja (PoOb) Vojske Jugoslavije i logisti¢ke
podrike (LP) izvriena je prema sledeéim
elementima:

VOINOTEHNICKI GLASNIK 2/2000.

125



[4PCDaLT |

Ocena valjancsti definisanih
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Izhor i verifikadija optimalnog
el logistid "

8L 1 = Strukewra ciljeva za opuimizaciju logisticke podrike

- pojmovnom odredenju,

- ciljevima,

— kriterijumima za ocenu funkcioni-
sanja,

— principima za izgradnju organiza-
cije,

- podsistemima i funkcijama,

— sistemnima komandovanja,

— karakteristikama organizacije i
funkcionisanja.

Rezultat izvriene komparacije su za-
kljuéci i predlozi koji predstavljaju smer-
nice za dalji rad na ovoj problematici.

Analizom i obradom sli¢nosti i razli-
ka, odnosno prednosti i nedostataka ova
dva sistema, preko kojih se realizuje
materijalna i zdravstvena zastita, moZe se
do¢i do zakljucka o nuZnosti prelaska na
logistiéki pristup podrike oruZanih snaga.

[ako su sistem PoOb i sistem LP (u Sirem
smislu logistike) namenjeni za materi-
jalnu i zdravstvenu podriku OS, bitno se
razlikuju ne samo po nazivu (pojmu) veé
i po sveobuhvatnosti (3irini), obimnosti
(dubini) i nadinu organizovanja i funkcio-
nisanja.

Sistem PoOb resava zadatke materi-
jalne i zdravstvene podrike samo unutar
Vojske Jugoslavije. Organizovan je po
odgovarajuéim podsistemima (slika 2),
(TOb, InOb, SnOb, VtOb, SbOb, GrOb
i OPP) na 3tabno-sektorskom principu
(koji su sve savremene orufane snage
napustile), a u osnovi ima ulogu servisa
za zadovoljenje potreba vidova i rodova,
$to ga u sistemu komandovanja stavlja u
ulogu objekta komandovanja.

U ovakvoj organizaciji PoOb i si-
stema komandovanja Vojske Jugoslavije,
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81, 2 — Podsisterni sistema pozadinskog obezbedenja VI

poslovima materijalne i zdravstvene
podrike izvan pozadine bave se neki
drugi organi u okviru G§ VI i SMO.

Za razliku od sistema PoOb, sistem
logistitke podrike (koji u mnogim oruZa-
nim snagama obuhvata samo materijalnu
podriku, dok je zdravstvena podrika di-
rektno vezana za komandovanje, kao
funkcija od posebnog znacaja) ravnopra-
van je sa strategijom, operatikom i takti-
kom kao jedan od osnovnih elemenata
ratne vestine i ima ulogu subjekta u
sistemu komandovanja oruZanim sna-
gama (slika 3). U skladu s tim izgraduje
se relativno autonomna logisti¢ka organi-
zacija u oruZanim snagama, ministarstvu
odbrane, pa i u drustvu. Ona na sveobu-
hvatan nacin reSava probleme materijalne
podrike oruZanih snaga, pri ¢emu se jo3
u procesu razvoja-nabavke, primenom
procedure tzv. integralne logisticke podr-
$ke, sagledavaju ukupne obaveze za ¢itav

Zivotni vek sredstava naoruZanja i vojne
opreme (razvoj, proizvodnja-nabavka,
eksploatacija, odrfavanje i otudivanje).

Sl 3 - Veza logistike sa strategijom, operatikom
i takiikowm
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U vezi sa tim ostvaruje se veza vojne
logistike sa nacionalnom i medunarod-
nom logistikom (slika 4).

Komandovanje i upravljanje savre-
menim oruZanim snagama zasniva se na
funkcionalnom principu, pri éemu se za-
dovoljava pet osnovnih funkcija: perso-
nalna, obavedtajno-bezbednosna, opera-
tivna, logisti¢ka i civilni poslovi (slika 5).
U skladu sa tim organizuje se i logisti¢ka
podrika, u okviru pet logisti¢kih funkcija:
snabdevanje, odrZavanje, transport, op-
Ste logistiCke delatnosti i logisticka infra-
struktura (slika 6).

Konkretna organizacija logistickih
struktura u pojedinim oruZanim snagama,
pored primene osnovnih nagela, zasniva
se na karakteristikama koje nameéu oru-
Zane snage i Sire druitveno okrufenje.

Osnovu logistiCke organizacije svih
oruZanih snaga ¢ine: logisticki organi (ko-
mandni, upravni i izvrini), logisticka
sredstva (osnovna i potrodna-li¢na i ener-
getska: UbS, PgS i obroci hrane) i logi-
sti¢ki nivoi (zaokruZene logisti¢ke organi-

VOUIMA
— LOGISTIKA

,

[ 4/‘
\

NACIONALNA
LOGISTIEA

LOGISTIEA li

—— -

Sl. 4 = Veza vojne logistike sa nacionalnom i
medunarodnom logistikom

PERSONALNA
| OBAVESTAINO-BEZBEDNOSNA
OPERATIVNA
| LOGISTICKA

CIVILNI POSLOVI

S 5 = Osnovie funkeije (sfeve delanost) ko-
rmandi

udarne moéi vojske
FUNKCIE LOGISTIKE:

OSNOVNI CILJ LOGISTICKE PODRSKE:
obezbedenje materijalno-tehnifkih i zdravstvenih uslova za ostvarivanje

SNABDEVANIJE

ODRZAVANIE

[ TRANSPORT

LOGISTICKE DELATNOSTI

IZGRADNIA LOG. INFRASTRUKTURE

OSNOVNI LOGISTICKI ZADACL
- snabdevanje osnovnim MS
- snabdevanje UbS
- snabdevanje PgS
- odriavanje

SI. 6 - Cilj, funkcije i osnovni zadaeci logisticke podrike
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zacione strukture koje obezbeduju podr-
Sku za odgovaraju¢i komandni nivo). U
osnovi, logisti¢ka podrika se organizuje
na tri nivoa: strategijskom, operativnom
1 taktickom (nivo puka-brigade i bata-
ljona-diviziona). U mirnodopsko vreme
logistiCka podrska se zasniva na strategij-
skom i takti¢kom nivou (nivo brigade),
a u ratu se potpuno razvijaju operativni
i bataljonski-divizionski nivo.

Konkretna organizacija logisticke
podrike analizirana je na uzorku od pet-
naest oruZanih snaga, na osnovu Cega je
satinjen saZeti prikaz razlika POb i1 LP.
Na osnovu toga zakljuéeno je da primena
logistickog pristupa ima niz prednosti u
odnosu na sistem PoOb,

Primena logistickog pristupa u raz-
radi logisticke organizacije Vojske Jugo-
slavije, koja treba da se realizuje, zahteva
da se zadrZe sva organizaciona re$enja u
sistemu PoOb koja na racionalan naéin
obezbeduju materijalnu i zdravstvenu
podrsku.

Pogonska sredstva

Pogonska sredstva, kao energenti &i-
jim se utroSkom ostvaruje pokretljivost
sredstava ratne tehnike, imaju poseban
znadaj u sistemu podrike oruZanih snaga
u ratu. Snabdevanje pogonskim sred-
stvima jedan je od najznacajnijih logisti&-
kih zadataka.

Od ukupno 10 klasa (grupa) materi-
jalnih sredstava za snabdevanje, pogon-
ska sredstva su svrstana u trecu klasu.

Klase (grupe) materijalnih sredstava
za snabdevanje

Klasa I:  Zivotne namirnice (artikli is-
hrane), uklju¢ujuéi i vodu.
Klasa II:  odeca i obuéa, li¢na oprema,

logorska oprema, kompleti i
pribori alata, ruéni alati 1 sl.

Klasa III:

Klasa IV:

Klasa V:

Klasa VI:

Klasa VII:

Klasa VIII:

Klasa IX:

Klasa X:

pogonska goriva; sve vrste
ulja, maziva, sredstava za za-
Stitu (konzervaciju) i sred-
stava protiv zamrzavanja;
tecni gasovi i gasovi pod pri-
tiskom; hemijski proizvodi;
komponente proizvoda ove
klase i ugalj.
gradevinsko-inZinjerijski ma-
terijal za gradnju objekata za
smestaj i materijali za gradnju
fortifikacijskih objekata (o-
bjekti utvrdivanja i prepreke),
podrazumevajuéi i svu neop-
hodnu opremu za instalacije.
ubojna sredstva svih vrsta za
klasi¢no i raketno naoruZanje
(ukljutujuéi hemijska, radiolo-
8ka i druga specijalna sred-
stva); bombe, eksplozivi i mi-
ne i pojedini elementi ubojnih
sredstava, ukljutujuéi raketno
gorivo i pirotehnic¢ka sredstva.
artikli za li¢nu upotrebu (ci-
vilna prodaja).

osnovna formacijska sredstva:
sloZeni sistemi naoruZanja i
vojne opreme, naorufanje,
borbena i neborbena vozila,
inZinjerijska sredstva, ABH
sredstva, sredstva veze, po-
kretne radionice i druga
osnovna sredstva iz takticke
nadleZnosti rodova i sluZbi.
Sanitetski materijal, ukljucu-
juéi i delove za popravku me-
dicinskih instrumenata.
rezervni delovi, podsklopovi
i sklopovi za remont celokup-
nog naoruZanja i vojne opre-
me.

materijalna sredstva za obe-
zbedenje civilnih programa
(npr. poljoprivreda i ekonom-
ski razvoj), koja nisu obuhva-
¢ena klasama I do IX.
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Sli¢no kao i u sistemu PoOb, zadaci
u vezi sa obezbedenjem pogonskih sred-
stava (PgS) za potrebe oruZanih snaga, u
logistitkoj podrici resavaju se u okviru
&etiri od pet logistickih funkcija, i to:
snabdevanja PgS, odriavanja pogonske
opreme, transporta PgS i izgradnji skladi-
fnog prostora i druge infrastrukture.

Snabdevanje PgS obuhvata: planira-
nje potreba, proizvodnju-nabavku, skla-
distenje, raspodelu po normama utroska
i dotur do potro3aca.

Za PgS u celini, kao i za pojedine
grupe, podgrupe i vrste, propisuju se
norme sledovanja i procedure snabdeva-
nja. Posebne procedure propisuju se za
specijalne vrste PgS i pogonske opreme.

Planiranje potreba PgS zasniva se na
primeni dve osnovne operativno-prora-
tunske jedinice, a to su:

- snabdevacki dan, koji predstavlja
kompleksnu koli¢inu potrodnih sredstava
(sem UbS), potrebnih za foveka, Zivoti-
nju ili osnovno sredstvo za jedan prose&ni
(standardni) dan, na osnovu fega se di-
menzioniu potrebne rezerve za odre-
denu jedinicu ili komandni nivo, odnosno
za oruZane snage u celini. Koli¢ine potro-
inih sredstava za snabdevadki dan izraZa-
vaju se u standardnim mernim jedinicama
(kg, |, m, komad i sl.);

— borbeni dan, koji predstavlja kom-
pleksnu koli¢inu potronih sredstava, po-
trebnih za snabdevanje jedinica u odrede-
nom danu ili konkretnom danu izvodenja
borbenih dejstava. Proratunava se prime-
nom koeficijenata intenziteta naprezanja,
ljudi, Zivotinja i osnovnih sredstava (po-
trofata pogonskih sredstava) na snabde-
vatki dan (standardni dan).

Na osnovu navedenog, primenom
normi sledovanja potro3nih sredstava za
snabdevacki dan (standardni dan) i krite-
rijuma sledovanja po komandnim nivoi-

ma, odnosno koeficijenata naprezanja u
toku borbenih dejstava, i korisfenjem
savremenih sredstava informati¢ke teh-
nologije, vrlo brzo se mogu utvrditi po-
trebne koli¢ine potro3nih sredstava, koje
se edeloniraju u sistemu komandovanja
ili koje su neophodne za izvrienje kon-
kretnih borbenih zadataka.

Radi ilustracije navode se kriterijumi
sledovanja, PgS, UbS i obroka hrane,
koji u KoV veéine oruzanih snaga zapad-
nih zemalja iznose ukupno za:

— nivo bataljona-diviziona 2-3 dana,
nivo brigade 5 dana,
nivo korpusa 15 dana,
nivo vojista 20 dana,

- nivo vrhovne komande 30-35 dana.

Sve koli¢ine koje su veée od navede-
nih, a neophodne su za vodenje oruZane
borbe, u nadleZnosti su drZavnih organa
izvan oruZanih snaga, Cuvaju se u obliku
gotovih proizvoda ili sirovina za proi-
zvodnju, a dimenzioniraju se, nacelno, za
jos oko tri meseca, a za pojedine sirovine
i za duZi period.

Uskladiitene rezerve PgS vantrup-
nog nivoa najéesée su u nadleZnosti stra-
tegijskog nivoa komandovanja i upravlja-
nja u miru i ratu, dok su takticke rezerve
u nadleZnosti odgovarajucih takti¢kih ko-
mandi. U toku rata, u skladu sa plano-
vima upotrebe oruZanih snaga i definisa-
nim utroicima, obavlja se postepeno, au
nuzdi interventno ,spuitanje” rezervi PgS
do potrofaca, pri femu se, u zavisnosti
od usvojene organizacije snabdevanja po-
jedini komandni nivoi ,preskafu® sve
dok rezerve ne stignu do potro3aca, na-
doknadujué im utrofak. Pri tome se
obim rezervi za dotur i periodika dotura
uskladuju sa dinamikom potrodnje i ,,in-
tervalom strpljivosti® (periodom autono-
mije).

Tokovi rezervi PgS u sistemu snab-
devanja u neposrednoj su vezi sa odgova-

I
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rajuéim transportnim aktivnostima. One
podrazumevaju upotrebu odgovarajuéih
transportnih i manipulativnih sredstava
za ubrzanje utovara, istovara, pretovara
i obavljanja drugih radova.

Tokovi PgS se u mirnodopsko vreme
realizuju prvenstveno primenom principa
wintegralnog transporta“ (proizvodaé -
krajnja lokacija), a u ratu preteZno prime-
nom ,etapnog transporta®.

Na strategijskom i operativnom ni-
vou funkcije snabdevanja i transporta
PgS realizuju se putem autonomnih orga-
nizacionih struktura. Medutim, na takti¢-
kom nivou snabdevanje i transport ¢&ine
jedinstvenu  snabdevacko-transportnu
funkciju (koja obuhvata sve grupe mate-
rijalnih sredstava), za &ju realizaciju se
formiraju snabdevacko-transportne jedi-
nice u jedinicama ranga brigade-puka i
bataljona-diviziona.

OdrZavanje naoruZanja i vojne
opreme spada u osnovnu funkciju logi-
stitke podrike Cijom se efikasnom reali-
zacijom ostvaruju bitne pretpostavke bor-
bene gotovosti oruZanih snaga. Ono, u
osnovi, obuhvata:

- odrzanje naoruZanja 1 vojne
opreme u §to duZem periodu u operativ-
noj raspoloZivosti, kroz realizaciju pro-
grama preventivnog odrZavanja;

- dovodenje neispravnog - odtece-
nog sredstva u stanje operativne raspolo-
Zivosti za Sto krade vreme, realizacijom
korektivnog odrZavanja;

- modernizaciju i poboljfanje fun-
kcionalnosti i podobnosti naoruZanja 1
vojne opreme, realizacijom programa
modifikacije i adaptacije.

Kod pogonske opreme, kao i kod
osnovnih sredstava namenjenih za viSe-
kratnu upotrebu, pored preventivnog od-
rzavanja, vrlo znac¢ajnu ulogu ima i korek-

tivno odrZavanje. Kod PgS, koja spadaju
u grupu energetskih sredstava i name-
njena su za jednokratnu upotrebu (gori-
va, maziva, sredstva za hladenje i zastitu),
dominantnu ulogu ima laboratorijska
kontrola i zanavljanje.

Konkretna organizacija snabdevanja
PgS i odriavanje pogonske opreme u
pojedinim oruZanim snagama prilagodava
se realnim potrebama i moguénostima,
uz uvaZavanje odredenih specifi¢nosti.

Efikasnost i efektivnost organizacije
snabdevanja Pg$S i odrZavanja pogonske
opreme u uskoj je vezi sa dostignutim
nivoom informati¢ke podrike u pracenju
kvalitativnog i kvantitativnog stanja PgS.
Kvalitetna informati¢ka podrika o stanju
i tokovima PgS omoguéava sistemu ko-
mandovanja  efikasno organizovanje
snabdevanja, uz centralizaciju snabde-
vactke sluzbe, manje rezerve u sistemu
eSeloniranja, smanjenje broja etapa u
realizaciji snabdevanja od proizvodaca
(dobavljata) ili centralnog skladiita do
krajnjeg korisnika.

Nakon upoznavanja osnovnih prin-
cipa logistike, koji se ugraduju u organi-
zaciju snabdevanja PgS i odrZavanja po-
gonske opreme, moZe se postaviti pitanje
da I su oni zastupljeni u organizaciji
snabdevanja i odrZavanja u postojedem
sistemu PoOb? Polazedi od toga da sistem
PoOb nije izgraden na funkcionalnom
principu, kao osnovnom postulatu logi-
stitkog pristupa, moglo bi se odgovoriti
negativno na postavljeno pitanje. Medu-
tim, takav odgovor bio bi pojednostavljen
i prili¢no grub, jer ne bi realno odraZavao
postojece stanje. U stvari, postojeéi si-
stem PoOb, iako je u osnovi izgraden na
Stabno-linijskom principu, sadrZi dosta
elemenata funkcionalnog organizovanja
koji se jednostavno ne smeju zanemariti.
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To se, pre svega, odnosi na izvrine ele-
mente logistitke organizacije. Sva nova
organizaciona refenja koja su nakon
1992. godine uvedena u TSl KoV, a
posebno u oblasti snabdevanja PgS i od-
rzavanju pogonske opreme, odgovaraju
funkcionalnom organizovanju, odnosno
stvaranju racionalne organizacije. Medu-
tim, poSto sistem u celini nije funkcio-
nalno organizovan, parcijalna redenja
teie dolaze do izraZaja i ne daju prave
efekte. Zbog svega toga u daljem radu
na projektu Logistika, a pre svega u
razradi moguéih varijanti organizovanja
logistitke podrike Vojske Jugoslavije,
moraju se uzeti u obzir sva pozitivna
reSenja iz sistema PoOb i ugraditi th u
organizaciju logisticke podrske.

Kada su u pitanju PgS i pogonska
oprema, moraju se traZiti refenja:

- kako na najviem nivou Vojske
Jugoslavije izvrsiti centralizaciju u plani-
ranju potreba, obezbedenju rezervi i pra-
éenju stanja Pg5;

~ da li funkcije snabdevanja PgS i
odrZavanja pogonske opreme treba raz-
dvajati ili ih razmatrati preko jedinstvene
organizacione strukture?

U sistemu logistitke podrike Vojske
Jugoslavije, treba razmotriti i moguénost
centralizacije u rukovodenju i komando-
vanju skladistima PgS. Pored toga, u
sklopu istraZivanja nove organizacije Voj-
ske Jugoslavije, neophodno je razrediti i
organizaciju snabdevanja PgS na opera-
tivnom nivou.

Na taktickom nivou ima najmanje
problema s obzirom na to da je izvrina
struktura PoOb, u osnovi, funkcionalno
organizovana. Postavlja se i pitanje da li
je potrebno usavriavati organizaciju labo-
ratorijske kontrole PgS.

Bez obzira na to koja ¢e organiza-
ciona refenja, u odnosu na PgS, biti

prihvadena u buducoj organizaciji logi-
sticke podrike Vojske Jugoslavije (Cija ée
izgradnja i uhodavanje potrajati desetak
godina), sigurno je da ¢e informatitka
podrika sve vise dobijati na znafaju, a
sve CeSfe Ce se postavljati zahtevi za
podacima u realnom vremenu. Zbog to-
ga, i pored svih objektivnih i subjektivnih
potedkoca koje postoje, rad na realizaciji
projekta Praenje kvalitativnog i kvanti-
tativnog stanja Pg5, koji je ranije zapocet,
mora se intenzivirati i §to pre zavrsiti.
Isto tako, projekat vodenja operativne
evidencije materijalnih sredstava, u
okviru kojeg se prate i PgS, mora Sto pre
potpuno da zaZivi i da iskljudi ,ruéno®
vodenje. Stavljanje u operativnu funkciju
ova dva projekta bitno ¢ée unaprediti
komandovanje i upravljanje u oblasti
snabdevanja Pg5.

Zakljuéak

Snabdevanje PgS predstavlja jedan
od osnovnih elemenata PoOb-LP oruia-
nih snaga, i bitan je ¢inilac za ostvarivanje
udarne moéi. Zbog toga planiranju potre-
ba, obezbedenju rezervi, njihovom odria-
vanju u operativnoj raspoloZivosti u 5to
dufem periodu i racionalnoj potrodnji
izuzetan znadaj pridaju ne samo pozadin-
ski — logistitki organi ve¢ i organi opite-
vojnog komandovanja.

U sprovodenju informacionih pro-
cesa povezanih sa utvrdivanjem potreba,
pracenjem stanja uskladiStenih PgS, pla-
niranjem i pra¢enjem utrodka, kao i spro-
vodenjem drugih procesa vezanih za
snabdevanje Pg$S, sve veéu primenu ima
informatitka podrska u realnom vreme-
nu. U skladu s tim u svim savremenim
orufanim snagama postoje posebno raz-
radeni informacioni sistemi, koji su na
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odgovarajuéi nalin uvezani u posebne
komandno-informacione sisteme.

Zahvaljujuéi primeni dostignuca sa-
vremene informatitke tehnologije omo-
gudeno je da se tokovi kretanja PgS u
sistemu snabdevanja sve vife ubrzavaju,
rezerve PgS u sistemu snabdevanja sma-
njuju, a integralni transport nade sve
vecu primenu. Sve to namede potrebu za
izgradnjom racionalnije  organizacije
snabdevanja PgS. U skladu sa tim i u
Vojsci Jugoslavije treba intenzivirati rad
na informati¢koj podrici u ovoj oblasti,
a paralelno sa tim istraZiti 1 uspostaviti
racionalniju organizaciju snabdevanja
PgS.
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