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Rezime:

Tehnitko-tehnoloski faktor dobija sve vife na znadaju u ratovodsivu i rei dominanmom
uticaju. Pratedi dostignuda savremenih armija, zemalja sa jakom ekonomskom modi i
snainom vajnom industrijom, Vojska Jugoslavije je wsmeravala svoj tehnidko-tehnolotki
razvoj prema moguénostima druStva @ driave, TefiSni doprinos w razvoju, opremanju,
snabdevanju i odriavanju tehnickih sredstava Vojske Jugoslavije, u svom visedecenifskom
radu, dala je tehnicka slufba. Svrstana u vife organizacijskih strukiura, na svim nivoima
komandovanja, tehnicka sluiba sa svojim upravnim i izvrinim organima obezbedila je, u
skiadu sa operativnim zahtevima, projekiovani nive gotovosti za upotrebu, efikasnosti i
pouzdanosti sredstava naorufanja i vojne opreme. Kadrovski osposebljena i logisticki
opremijena, tehnicka sluiba spremno dolekuje tehnicko-rehnolofki izazov na razmedi dva
milenijuma.

Kljuéne redi: nauka, tehnologija, tehnicko-rehnolofki faktor, ratovodsivo, tehnitka siuiba,
snabdevanje, odriavanje, gotovost upotrebe, pouzdanost.

TECHNICAL SERVICE OF THE YUGOSLAV ARMY ON
THE BOUNDARY OF TWO MILLENIA

Summary:

Growing importance of technical factors in warfare is evident as well as their tendency
to dominate. Always keeping pace with the latest achieverments of modern armies in highly
developed countries with powerful military industries, the Yugoslav Army directed its technical
and technological development in accordance with the possibilities of the country itselt. The
major contribution to the development, procurement, supply and maintenance of YA technical
equipment has been made by technical service during decades of its activities. Ranked in a
number of organizational structures, on all commanding levels, the administrative and
executives bodies of technical service provide a required level of operational readiness,
efficiency and reliability of arms and military equipment. With strong support in logistics
and human resources, the YA rechnical service responds readily to the technical and
technological challenge on the boundary of two millenia.

Key words: science, technology, technical and technological factor, warfare, technical service,
supply, maintenance, operational readiness, reliability.

Uved nija minulog veka, a posebno mikroracu-
narska revolucija, dali su nove nesluéene

Brzi razvoj tehni¢kih naugnih disci- moguénosti u razvoju sredstava ratne teh-
plina i novih tehnologija poslednjih dece- nike. Time je radikalno izmenjena osnova
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rata, tako da se sa nuklearne, kao strate-
Ske koncepcije, prelazi na informaticku
koncepciju rata. Svet je ulao u razdoblje
novih oblika moéi. Nastoji se da se upo-
trebom preciznog oruzja dejstvima sa dis-
tance ostvare ratni ciljevi. Tehni¢ka slu-
Zba Vojske Jugoslavije (tehnicka sluzba
KoV, vazduhoplovnotehni¢ka sluzba i
mornari¢kotehni¢ka sluZba), shodno iz-
menjenim uslovima, pratila je i izuavala
razvo] tehnicko-tehnoloskog faktora u
svetu, 1 njegov uticaj na oruZanu borbu.
Kadrovskim osposobljavanjem, racional-
nom organizacijom sistema tehnitkog
obezbedenja i materijalnom podrikom
uspesno je podriavala potrebe Vojske
Jugoslavije u razvoju tehni¢kih sredstava
naoruZanja i vojne opreme, njihovom
snabdevanju i odrZavanju.

Nastanak i razvoj tehni¢ke sluibe

Tehnitka sluiba KoV Vojske Jugo-
slavije je savremena pozadinska - logi-
stitka interdisciplinarna  organizacija,
osposobljena za kvalitetnu tehni¢ku podr-
$ku Vojske u miru i ratu. Postojeéi nivo
organizovanosti postigla je viSegodisnjim
razvojem na osnovu zahteva, teorijskih
saznanja, sopstvenih iskustava i nauéno
utemeljenih oblika organizacije velikih
sistema, u kojem su organizacijske forme
i sistem tehnifkog obezbedenja prilago-
davani organizaciji i potrebama Vojske i
njenih struktura.

Da bi se u potpunosti razumela dana-
$nja organizacijsko-formacijska struktura
tehnicke sluzbe KoV, neophodno je pod-
setiti se poCetnih oblika njene mirnodop-
ske organizacije. Organizacija tehnickih
sluzbi KoV, sa kojima je Jugoslovenska
armija (JA) 1945. godine u$la u mirno-
dopski period, uspostavljena je na bazi
evropskih saznanja, koja su u kasnijem

periodu dogradivana i unapredivana.
Proces integracije tehnickih sluzbi KoV
u jedinstvenu tehnicku sluzbu zapoéeo je
1953. a zavrSio 1963. godine. Tada su u
tehnicku sluzbu KoV INA, koju su saci-
njavali artiljerijsko-tehni¢ka sluzba, ten-
kovsko-tehnitka sluzba, automobilsko-
-tehnicka sluzba i sluzba pogonskog ma-
terijala, integrisane inZinjerijsko-tehnicka
sluZba, tehnitka sluZba jedinica veze i
tehnitka sluiba jedinica ABHO. Period
razvoja, kada su tehni¢ke sluzbe bile u
sastavu rodova KoV, karakteriu procesi
razvoja drudtva i drZave koji su se odliko-
vali centralistickim nac¢inom organizova-
nja privrede i drudtva, $to je uticalo na
organizaciju oruZanih snaga u celini, pai
na tehni¢ku sluzbu.

U novoformiranu tehni¢ku sluzbu
KoV JNA integrisane sluzbe unele su
svoje sisteme tehnitkog obezbedenja,
koji nisu bili uskladeni sa organizacijom
funkcionisanja nove sluZbe. Stvaranje
nove organizacijsko-formacijske struk-
ture tehnicke sluzbe zahtevalo je osmi-
Sljavanje, razvoj i propisivanje odgovara-
juéeg sistema tehnitkog obezbedenja.
Trebalo je definisati osnovne procese za
sve Cetiri osnovne funkcije tehnickog obe-
zbedenja koje je tehnitka sluzba izvréa-
vala - snabdevanje, odrZavanje, §kolova-
nje kadra i normativnu delatnost. Sistem
snabdevanja sprovodio se prema Uput-
stvu o materijalnom poslovanju po teh-
nickoj sluzbi u JNA, iz 1955. godine u
kojem su detaljno razradena nadela i
radnje snabdevanja tehni¢kim materijal-
nim sredstvima, a sistem odrZavanja
prema Uputstvu o odrZavanju i oprav-
kama artiljerijsko-tehni¢kih i moto-teh-
nickih sredstava u JNA, iz 1955. godine
kojim su razradene odredbe, propisane
norme i obim radova za pojedine faze
odrZavanja i opravki.
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Odmah po formiranju tehnicke slu-
Zbe KoV JNA, za potrebe $kolovanja i
obuke kadra, 1953. godine formiran je
Tehnicki 3kolski centar KoV JNA, kao
najvisa nastavno-$kolska ustanova teh-
ni¢ke sluzbe. Za osnovno $kolovanje ka-
dra postojale su tri §kole: Vojnotehnitka
akademija, Tehnicka Skola rezervnih ofi-
cira i Tehni¢ka podoficirska $kola. Za
sticanje viSeg obrazovanja tehnickih ofi-
cira formirane su tri $kole: Visa tehnifka
oficirska $kola, Visa vojnotehnicka aka-
demija i Skola za usavriavanje tehnitkih
oficira,

U tehni¢ko-tehnoloskom razvoju,
proizvodnji i opremanju oruZanih snaga
savremenim naoruZanjem i vojnom opre-
mom, tehni¢ka sluZba KoV zauzimala je
istaknuto mesto. Nakon 1953. godine
Tehni¢ka uprava intenzivno saraduje sa
V upravom Generalitaba i Vojnotehnié-
kim institutom na razvoju i osvajanju
naoruZanja i vojne opreme: uéestvuje u
izradi taktitko-tehnic¢kih zahteva; ude-
stvuje u ispitivanju prototipova, probnih
partija i nultih serija; kontrolife proizvod-
nju novih sredstava u preduzecima; orga-
nizuje izradu normativa materijalnih
sredstava za odrfavanje i remont, proto-
tipova pokretnih radionica, garnitura
alata i pribora; rukovodi razvojem i osva-
janjem proizvodnje rezervnih delova u
vojnim radionicama i zavodima; overava
tehni¢ku dokumentaciju i propisuje teh-
nicke uslove za kontrolu proizvodnje re-
zervnih delova. Od 1968. godine pa nada-
lie, nauéno-istraZivacki rad predstavlja
jednu od osnovnih delatnosti tehnitke
sluZbe, normativno regulisanu i organiza-
cijski oformljenu. Nauéno-istraZivacki
rad bio je usmeren na razvoj i osvajanje
novih 1 poboljianje postojeéih tehnic¢kih
materijalnih sredstava i na proizvodnju
rezervnih delova.

Tehnolodki napredak, pored niza
takti¢kih i tehnickih prednosti, doneo je
i mnoge probleme, koji su uslofili eks-
ploataciju i odrzavanje tehnickih sredsta-
va. To se ogledalo u znatnom porastu
troSkova razvoja i odrZzavanja, $kolovanju
kadra, obezbedenju rezervnih delova i
tehni¢ke dokumentacije. Radi temeljnog
nau¢nog razmatranja i analize meduzavi-
snosti troskova i efikasnosti borbenih si-
stema u fitavom veku trajanja, razvila se,
na osnovu svetskih saznanja, nova nauéna
osnova tehnickog obezbedenja - inte-
gralno tehni¢ko obezbedenje. Ideja inte-
gralnog tehnickog obezbedenja, u osnovi,
bila je zahtev da se poveZe tehnitka
podrika sa razvojem tehnifkih sredstava
radi identifikacije, provere i dokumento-
vanja tehnitkog obezbedenja novoproi-
zvedenih sredstava, kako bi se obezbedila
tehni¢ka podrika od uvodenja sredstava
u operativnu upotrebu do kraja njihove
eksploatacije. U naredenju o primeni in-
tegralnog tehnitkog obezbedenja u INA
(iz jula 1981. godine), precizirano je da
se ono donosi radi racionalnog postizanja
stalne borbene gotovosti sredstava naoru-
Zanja i vojne opreme, kroz obezbedenje
njihove neprekidne ispravnosti, pouzda-
nosti i sposobnosti za upotrebu tokom
celog veka trajanja. Time su postavljeni
temelji logistickog inZenjerstva u teoriji i
praksi tehnifkog obezbedenja. Od tada
do danas postignuti su znacajni rezultati
u razvoju teorije i primeni integralnog
tehnitkog obezbedenja.

Vazduhoplovnotehnicka sluiba svoj
nastanak veZe za nastanak srpskog vazdu-
hoplovstva.

Uporedo sa stvaranjem vojnog va-
zduhoplovstva u razvijenim i bogatim
zemljama, ve¢ na samom pocetku druge
dekade dvadesetog veka i Srbija &ini
odlu¢ne korake da stvori svoje ratno
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vazduhoplovstvo. Do suitinske reorgani-
zacije srpskog vazduhoplovstva, a samim
tim i vazduhoplovnotehni¢ke sluzbe, do-
glo je 1. marta 1916. godine kada je na
Krfu formiran Aeroplanski depo. Po svim
obeleZjima organizacije i rada, bio je to
zatetak vazduhoplovnotehnitke sluzbe i
praktiéni nastanak vazduhoplovnog zavo-
da, kao najvideg stepena odrZavanja voj-
nih vazduhoplova. Posle povratka u Srbi-
ju, 1918. godine, u Novom Sadu je formi-
rana velika vazduhoplovna baza. Vec 1.
aprila 1921. godine izvriena je reorgani-
zacija vazduhoplovstva, kojom je u Petro-
varadinu formiran Vazduhoplovni arse-
nal. Tokom 1923. godine vazduhoplov-
stvo postaje samostalni vid vojske, a Va-
zduhoplovni arsenal biva 1924. godine
transformisan u Vazduhoplovno-tehni¢ki
zavod. U okviru Vazduhoplovnog puka
u Novom Sadu bila je i radionica za
opravke i remont vazduhoplova. Tako su
postavljeni temelji vazduhoplovnoteh-
nicke sluzbe, koja se dalje razvijala u
skladu sa jatanjem i osavremenjavanjem
ratnog vazduhoplovstva.

Izmedu dva svetska rata dolazi do
burnog razvoja vazduhoplovne industrije.
Izgradene su fabrike aviona ,lkarus®,
prvo u Novom Sadu, a zatim ,Zmaj” u
Zemunu, ,RogoZarski* u Beogradu,
+Brege* u Kraljevu, a nedto kasnije i
,Utva* u Panéevu. Uz njih je osnovano
i nekoliko fabrika avionskih motora. U
prvim godinama posie Prvog svetskog
rata koriséeni su, uglavnom, avioni fran-
cuskog i austrougarskog porekla. Prvi
avioni nabavljeni su u Francuskoj, a uz
njih su kupljene i licence, tako da su se
proizvodili u raznim varijantama. Prvi
doma¢i prototipovi aviona gradeni su na
zanatski nacin, i bili su put za sticanje
sopstvenih iskustava i poverenja u do-
mace struénjake. Domacde konstrukcije

letelica, na vioj teorijskoj i inZenjerskoj
osnovi, pojavljuju se tridesetih godina.
Do 1941. godine izgradeno je oko 30
prototipova aviona sa preko 450 prime-
raka proizvedenih i upotrebljavanih u
serijama.

Po zavrietku Drugog svetskog rata
nasa zemlja je imala oko 200 aviona,
uglavnom sovjetskog i britanskog pore-
kla. Temelj razvoja domaceg vazduho-
plovstva postavljen je avgusta 1946. godi-
ne, kada je formiran Vazduhoplovnoteh-
nicki institut — glavna poluga vazduho-
plovnotehnicke sluzbe u razvoju sopstve-
nih vazduhoplova. Upravo od tog perio-
da, pa sve do ukidanja Vazduhoplovno-
tehnifkog instituta poetkom devedesetih
godina, nautnoistraZivacki rad je, pored
odrZavanja VTMS, bio dominantna delat-
nost vazduhoplovnotehnicke sluzbe, ali i
generator uvodenja novih tehnologija u
jugoslovensku industriju.

U SFRIJ vazduhoplovnotehnicka slu-
#ba je u potpunosti zaokruZivala i objedi-
njavala sve funkcije vazduhoplovnoteh-
ni¢kog obezbedenja — razvoj letelica od
ideje do proizvodnje, ispitivanje, moder-
nizaciju, odrZavanje, eksploataciju, snab-
devanje, rashod sredstava, $kolovanje i
usavriavanje kadra. Izgraden je respekti-
van Skolski sistem: Vazduhoplovnoteh-
ni¢ka srednja vojna $kola i Vazduhoplov-
notehnitka vojna akademija u Rajloveu i
Viga vazduhoplovnotehni¢ka vojna aka-
demija u Zarkovu. Bio je to zaokruZen
sistem, koji se danas naziva logistika. U
to vreme izgradena su detiri veoma
snaZna i respektivna vazduhoplovna za-
voda medu kojima je izvriena optimalna
tehnolotka podela rada. Oni su u potpu-
nosti ovladali remontom - najvidim stepe-
nom odrZavanja letelica, motora, opre-
me, radara i raketnih sistema. Zahvalju-
juéi osposobljenosti vazduhoplovnih re-
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montnih zavoda dobijeni su mnogobrojni
poslovi remonta vazduhoplovne tehnike,
izgradnje i opremanja objekata za odrZa-
vanje u inostranstvu, $to je doprinelo
rastu ugleda sluzbe.

Mornarickotehni¢ka sluzba svoj na-
stanak vezuje za prva borbena dejstva i
akcije na moru u toku 1942, godine, kada
je formirana prva radionica u Podgori sa
zadatkom naoruZanja leuta i motornih
jedrenjaka. Radi otklanjanja vecih odte-
¢enja formirane su pokretne radne grupe
koje su upuéivane na mesta oitecenja.

Sirenjem opstenarodnog ustanka i
slobodne teritorije, a posebno kapitulaci-
jom Italije u septembru 1943. godine i
zaplenom njihove opreme i naoruZanja
omoguéeno je obnavljanje postojeéih i
stvaranje novih jedinica NOVIJ. Tako je
oktobra 1943. godine formirana Morna-
rica koja je u sastavu svoga $taba imala,
pored ostalih, tehniki i ekonomski od-
sek. U okviru tehni¢kog odseka nalazile
su se sekcije za plovne jedinice, za teh-
ni¢ke radionice i za nabavku konstruk-
tivno-potrodnog materijala. Ovaj datum
uzima se i kao dan formiranja Mornari¢-
kotehnicke sluzbe.

Posle zavrietka Drugog svetskog
rata u sastav RM usli su brodovi iz ratnog
plena, brodovi prenaoruZani u toku par-
tizanskog ratovanja, kao i neznatan broj
brodova bivie jugoslovenske RM koje su
nam saveznici vratili. Svi ti brodovi bili
su dotrajali i ispod nivoa brodova drugih
BM. Odmah se poéelo sa gradnjom novih
brodova raznih tipova i namena (mino-
lovci, torpedni ¢amci, patrolni brodovi,
razni pomoéni brodovi i dr.), §to je iziski-
valo i novi profil kadra mornari¢koteh-
nitke sluzbe.

Posleratni period su karakterisale &e-
ste reorganizacije mornari¢kotehnitke
sluZbe, koje su imale za cilj racionalizaciju

poslovanja i smanjenje brojnog stanja
kadra. Posebno treba istaéi period od
1965. do 1977. godine, odnosno 1968.
godinu, kada su objedinjene mornari¢ko-
tehnicka i tehnitka sluZba na nivou stra-
tegijskih grupacija, ¢ime je postignuta
veca efikasnost i ekonomiénost u sistemu
mornarickotehni¢kog i tehni¢kog obezbe-
denja. Uspostavljanjem nove organizacije
planski se $koluje i usavriava kadar, for-
miraju se novi izvrini organi, a sluzba se
oprema savremenijim tehnickim sred-
stvima u funkciji snabdevanja i odrzava-
nja ratne tehnike RM. Period od 1991.
godine do danas karakterile se veéim i
sloZenim problemima koji su se naslh
pred sluzbom, a odnose se na iznalaZenje
redenja za funkcionisanje mornaritkoteh-
nitkog obezbedenja u bitno oteZanim
uslovima.

Tehnicka sluzba danas

Razvoj nauke i tehnologije uslovio
je kvalitativne promene materijalno-teh-
nitkog faktora rata u sferama uvodenja
mikroelektronike i informatike u borbene
sisteme i oruZanu borbu. Pojavili su se
novi sistemi oruZja, $to je bitno izmenilo
arsenal kojim danas raspolazu savremeno
opremljene armije. Razvijeni su i u ope-
rativnu upotrebu uvedeni sistemi naoru-
Zanja visokih borbenih moguénosti: sred-
stva za masovno uniitavanje; raketni si-
stemi velikog dometa, preciznosti i efika-
snosti; borbeni sistemi razli¢ite namene
na bazi vrhunske elektronike, lasera, in-
formacionih automatizovanih sistema, ro-
botike i sofisticiranog naoruZanja. Po-
sebno se izdvaja grupa perspektivnih teh-
noloskih refenja sistema naoruZanja: or-
bitalni sistemi; usmerena energija; inteli-
gentne madine; novi izvori energije i novi
materijali. Njihov razvoj se znatno odra-
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zio na ratnu vestinu 1 zakonitosti vodenja
oruzane borbe.

Drzavni i nacionalni interes i ciljevi,
vojna doktrina, ekonomska mo¢ i poten-
cijal nade zemlje, i njen tehnolodki razvoj,
opredelili su mesto i ulogu tehni¢ko-teh-
nolofkog faktora rata i tehnitke sluZbe
danas, kao logistitke organizacijsko-for-
macijske strukture Vojske Jugoslavije.

Prateéi organizacijske promene u
strukturi Vojske Jugoslavije i komandno-
-informacionim i borbenim sistemima,
kao posledicu razvoja i primene sistem-
skih organizacionih refenja i modernih
tehnologija tehni¢ka sluzba je uskladivala
svoju strukturu i nadleZnosti, definisala
funkcije, zadatke i poslove i permanentno
traZila optimalna re$enja za njihovu rea-
lizaciju.

Tehnicka sluzba KoV je stru¢na slu-
#ba, sada pozadinske organizacije Vojske
Jugoslavije, koja je tehnigki nosilac teh-
ni¢kih sredstava u naoruZanju i vojnoj
opremi i takti¢ki nosilac tehni¢kih sred-
stava iz svoje nadleZnosti. Nosilac je teh-
nickog obezbedenja i odgovorna za izvr-
savanje funkcija snabdevanja i odrZavanja
tehnic¢kih sredstava Vojske. U okviru
ovih funkcija, sa upravnim i izvrinim
organima, sluZba izvriava niz zadataka i
poslova kojima se kadrovski i materijalno
podrZava njihova realizacija, a to su:
studija, razvoj i usavriavanje organizacije
slufbe; definisanje organizacije i forma-
cije organa, jedinica i ustanova sluZbe;
$kolovanje, obuka i usavriavanje kadra;
regulativno-normativna i izdavacka delat-
nost; razvoj i usavriavanje tehni¢kog in-
formacionog sistema; opremanje i ucesce
u opremanju Vojske tehnifkim sred-
stvima.

U proteklih nekoliko godina, radeci
u uslovima materijalnih i finansijskih
ogranienja i tekoca, tehni¢ka sluZba je

obezbedila neprekidnost u izvriavanju
osnovnih funkcija tehnitkog obezbede-
nja, i istovremeno radila na poboljSanju
organizacije snabdevanja i odrZavanja.
Ulagani su napori za efikasnije odriava-
nje tehnickih sredstava u svim vidovima.

Posebni napori ulaZu se u pobolj3a-
nje osnovnog i tehni¢kog odriavanja u
jedinicama korisnika. Jedinice za odrZa-
vanje popunjene su novim kadrom -
oficirima i podoficirima tehnitke sluibe
koji su zavriili $kolovanje, kao i izvrSio-
cima koji su na kursevima obuéeni za
kvalitetnije odrZavanje. Materijalnom
obezbedenju u ovom vidu odrZavanja dat
je prioritet.

Preduzet je niz celovitih mera da bi
srednji i generalni remont uspeino odgo-
vorili sve veéim zahtevima b/g jedinica.
Izvriena je preraspodela zadataka po
vrstama sredstava i izvriiocima, kako bi
se racionalnije raspolagalo kadrom i
opremom, osvojeno je vise tehnolofkih
procesa odrZavanja novih tehnickih sred-
stava, izradeni su alati i nabavljena opre-
ma. Postojeée tehnologije odrZavanja
prilagodene su okolnostima i racionali-
zovane po vremenu i materijalnim trofko-
vima.

U proteklom periodu intenzivno se
radilo na osvajanju tehnoloskih procesa
remonta novijih tehnickih sredstava koja
su uvedena u operativnu upotrebu, i
sredstava koja su se odrZavala u remon-
tnim zavodima izvan SRJ. Za tehnitka
sredstva KoV osvojen je veliki broj novih
tehnoloskih procesa koji su obuhvatili:
izradu tehnitke remontne dokumentaci-
je, izradu specijalnih alata i uredaja, i
generalni remont - reviziju probne parti-
je. Proces osvajanja remonta pratilo je i
osvajanje izrade rezervnih delova, tako
da je ova proizvodnja uz ve¢ ranije osvo-
jenu postala znacajan izvor snabdevanja.
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Proces odrZavanja tehnifkih sred-
stava ¢esto je bio kreativan, jer su se
usled nedostatka originalnih rezervnih
delova, ili zbog veée funkcionalnosti i
jednostavnijeg reSenja, izvodile adapta-
cije i modifikacije. Adaptacije, kao jed-
nostavnija tehnicka reenja, izvodile su
se u nadleZnosti jedinica za odrZavanje,
dok su se modifikacije, kao sloZeniji pro-
cesi, izvodile uz saglasnost svih nadleZnih
tehni¢kih struktura Vojske i takti¢kih
nosilaca u remontnim zavodima i specija-
lizovanim preduzecima.

U odrZavanju tehnickih sredstava
tehnicka sluZba sve vide koristi postojece
privredne kapacitete. Na ovom zadatku
angaZfovano je oko 75 preduzeca za nepo-
sredno odrZavanje, dok u materijalnoj
podrici remontu, kao isporucioci rezer-
vnih delova uestvuje oko 150 preduzeéa.
U osvajanje novih tehnologija uklju¢eno
je 10 instituta, a u procesu osposobljava-
nja kadra saraduju svi univerziteti SRJ.
Prednost u saradnji data je preduzecima
namenske industrije SRJ, koja raspolaiu
kadrom i opremom za odrZavanje tehnié-
kih sredstava naoruZanja i vojne opreme.
Logisticki koncept organizacije Vojske,
za koji se tehnicka sluZba zalaZe u reorga-
nizaciji, jo$ vide potencira znadaj saradnje
sa privrednim organizacijama u odria-
vanju.

U toku su aktivne pripreme nadleZ-
nih drZavnih organa na reorganizaciji
Vojske. Ocekuje se da ée se ovaj proces
intenzivirati, 5to ¢e svakako doneti pro-
mene i novine i tehnickom obezbedenju.
Tehnic¢ka sluzba spremno oéekuje prome-
ne, a u reorganizovanu vojsku ulazi se
logisti¢kim konceptom organizacije, tako
da ée se sistem tehni¢kog obezbedenja
transformisati u sistem tehni¢ke podrske,
§to ¢e znaditi ne samo formalne veé i
sustinske promene, koje su usmerene na

stvaranje funkcionalne organizacije koja
¢e sloZen i veoma skup zadatak odrZava-
nja tehnickih sredstava uéiniti efektivni-
jim, efikasnijim i kvalitetnijim. Dograd-
nja sistema odrZavanja izvesce se isklju-
¢ivo po nadelima savremene organizacije,
primenom teorijskih i iskustvenih sazna-
nja, a model ée se razviti nauénim meto-
dama. Bice to broj¢ano manje jedinice i
ustanove tehnicke sluZbe, jate povezane
u izvriavanju funkcije odrfavanja, koje
¢e, vide nego do sada, objediniti sve
raspoloZive kadrovske i materijalne re-
surse, i uspeino izvriavati namenske za-
datke. Znacajne promene olekuju se u
remontnim zavodima, od refavanja njiho-
vog statusa do organizacijsko-formacijske
strukture i brojéane veli¢ine primerene
zahtevima savremene Vojske,

Tehni¢ko-tehnoloSki napredak na
zalasku prethodnog milenijuma otvorio
je nove izazove i zahteve neprekidnog
pracenja tehnickih dostignuéa, a posebno
na sredstvima vojne tehnike. To ée uslo-
viti inoviranja nastavnih sadrzaja, kako
bi se ulaskom u novi milenijum budugi
kadar tehni¢ke sluZbe veé u samom pro-
cesu Skolovanja upoznao sa novim tehno-
logijama, a pre svega informati¢kim, koje
danas prednjace u konstrukciji, primeni
i odrZavanju sredstava ratne tehnike. To
¢e biti i polazni zahtevi u obrazovno-va-
spitnom profilisanju buduceg kadra teh-
ni¢ke sluzbe. Razmatraju se nastavni sad-
rzaji kako bi se buduéi kadar sluZbe
osposobio za strufno obavljanje vedeg
broja profesionalnih duZnosti u duZem
periodu, a istovremeno i spoznaju novih
sredstava koja ¢e se smenjivati u naorua-
nju mnogo éeiée nego do sada, u ditavom
radnom veku.

Tehni¢ki informacioni sistem je, kao
podsistem pozadinskog automatizovanog
sistema, tehnolofka osnova savremenog
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funkcionisanja tehni¢kog obezbedenja.
Njegovo projektovanje traje veé duZe
vreme, jer su razvoj i izgradnja infrastruk-
ture sistema bili uslovljeni ogranifenim
materijalnim i tehni¢kim moguénostima.
Medutim, i u takvim uslovima sistem se
razvijao, primenjivao i dogradivao u
skladu sa funkcijama i zadacima koje je
sluzba izvrSavala. Informaticka podrika
po tehni¢koj sluzbi ostvarena je na svim
nivoima komandovanja. Osnovni ciljevi
razvoja i primene tehni¢kog informacio-
nog sistema su: racionalizacija organiza-
cije sistema tehni¢kog obezbedenja, pra-
vovremeno obezbedivanje aZurnih poda-
taka o resursima tehnic¢ke sluzbe, brz i
pouzdan prenos informacija i automatiza-
cija pojedinih procesa u odrZavanju i
snabdevanju.

Na strategijskom nivou komandova-
nja rad tehni¢ke sluZbe je informaticki
podrZan. Dalji razvoj i dogradnja tehnié-
kog informacionog sistema odvijade se u
korelaciji sa komandnim informacionim
sistemom, kako bi se iskoristile prednosti
integracije podataka komandovanija i teh-
nickih resursa u jedinstvenoj logisti¢koj
podrici Vojske Jugoslavije.

Osnovu kvalitetnog i stru¢nog izvria-
vanja zadataka tehnitkog obezbedenja
predstavlja uredena regulativa sluibe,
koja se definife pravilima i uputstvima.
Funkcionalne zadatke i poslove prati
planska izdavacka delatnost koja je uskla-
dena potrebama i materijalnim moguéno-
stima. U predstojecem periodu potrebno
je izdavacku delatnost podi¢i na jo§ visi
nivo, kako bi se za sva tehni¢ka sredstva
u operativnoj upotrebi obezbedila uput-
stva koja ¢e omoguciti propisano odria-
vanje u ¢itavom Zivotnom veku sredstva.

Proces odrZavanja tehni¢kih sred-
stava na svim nivoima prati normativno
regulisan sistem kvaliteta odrZavanja i

primena odgovarajucih standarda. Regu-
lativa u ovoj oblasti obezbeduje doku-
mentovan rad u oblasti kvaliteta odrZava-
nja, i znatno doprinosi njegovom unapre-
denju. Primenjena reenja u znatnoj meri
sadrZe odredbe i zahteve kvaliteta, sad-
réane u standardima ISO 9000. U tekucoj
godini izradeno je i pripremljeno za
Stampu Uputstvo o kontroli kvaliteta teh-
ni¢kih sredstva u procesu remonta, koji
obavljaju tehni¢ki organi komandi i jedi-
nica VJ.

Tehnitko obezbedenje realizuje se
primenom veoma sloZene infrastrukture
sa razli¢itom namenom, zadacima i me-
stima lokacije (servisne stanice, tehnicke
radionice, remontni zavodi, skladiini
objekti, stanice pogonskog goriva i dr.).
Kvalitetno tehni¢ko obezbedenje zahteva
kvalitetnu infrastrukturu, o éemu se po-
sebno vodilo ratuna u godinama intenziv-
nog razvoja sluZbe i boljih materijalnih
moguénosti.

Tokom agresije NATO unisten je i
oftecen veliki broj objekata infrastruktu-
re: dva remontna zavoda, 39 tehmickih
radionica i servisnih stanica, 9 akumula-
torskih stanica, 34 pumpne stanice, 287
magacina skladidnih objekata i 151 garaza
za smeitaj tehnifkih sredstava. UniSteno
je oko 60% raspolozivih kapaciteta za
smestaj ratnih materijalnih rezervi muni-
cije, pogonskih sredstava i rezervnih de-
lova. Deo objekata infrastrukture ve¢ je
obnovljen i stavljen u funkciju. Pri obnovi
infrastrukture vodi¢e se raéuna o dosada-
$njim iskustvima u izgradnji bezbednih
objekata zaStite materijalnih rezervi —
resursa tehnicke sluZbe i novom prostor-
nom rasporedu.

U strukturi planskih zadataka teh-
nicke slufbe nalazi se i nauéno-istraZi-
vatki rad u okviru nauéne delatnosti iz
oblasti funkcija snabdevanja i odrZavanja
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tehni¢kih sredstava. Tokom ove godine
aktivnosti su bile usmerene na dva ak-
tuelna zadatka koji se realizuju po pro-
jektu Primena logisti¢kog pristupa u orga-
nizovanju Vojske Jugoslavije, i to: usa-
vriavanje sistema snabdevanja i usavria-
vanje sistema odrZavanja po logistickom
konceptu organizacije Vojske. Zadaci se
izvriavaju na temelju struénih i nauénih
saznanja i sopstvenih iskustava. Na zada-
cima su angaZovani priznati struéni i
nauéni radnici tehniéke sluZbe i iz institu-
cija izvan Vojske, a koriste se svetska
iskustva u primeni simulacionih progra-
ma. Za predloZena varijantna reSenja
organizacije uradeni su simulacioni mo-
deli. Tokom tekuée godine nastavice se
rad na ovim zadacima, do njihove nepo-
sredne primene u skladu sa resenjima
reorganizacije Vojske Jugoslavije, kao i
na zadacima ¢ija realizacija u ovoj godini
nije zapodeta zbog kadrovskih i materijal-
nih ograniéenja.

Tehnicka sluZba publikuje Vojnoteh-
nicki glasnik, struéni i naucni Casopis
Voijske Jugoslavije, koji objavljuje: origi-
nalne nauéne radove, prethodna saopéte-
nja, pregledne radove i stru¢ne radove.
U ¢gasopisu se godiinje objavi preko 50
radova pripadnika tehnitke sluzbe i sa-
radnika iz institucija izvan Vojske, §to je
veliki doprinos u struénom i naufnom
razvoju kadra i tehni¢ke slufbe u celini.

Vazduhoplovnotehnicka sluzba je
struéna sluzba nadleZna za propisivanje,
organizovanje i sprovodenje sistema va-
zduhoplovnotehnitkog obezbedenja RV
i PVO u miru i ratu. Ona je tehnicki
nosilac za sva vazduhoplovnotehnicka
materijalna sredstva (VTMS) i takticki
nosilac za delove i sisteme vazduhoplova,
raketnih i radarskih sistema, kao i za
mnogobrojna sredstva koja su joj neop-
hodna za izvrienje zadataka ispitivanja,

opsluZivanja i odrzavanja VTMS i snab-
devanja RV i PVO rezervnim delovima
i raznovrsnom opremom. Ova sluZba da-
nas realizuje wvazduhoplovnotehnifko
obezbedenje sa struéno visokoobrazova-
nim oficirima, $kolovanim na fakultetima
u zemlji i inostranstvu.

Kako su nabavka vazduhoplovne
tehnike i $kolovanje vazduhoplovnoteh-
ni¢kog kadra nakon Drugog svetskog rata
preteino izvodeni u SSSR-u, to su usvo-
jena i kod nas dugo primenjivana nacela
odrzavanja vazduhoplovne tehnike koja
su vazila za RV SS5R-a. Usvojen je
princip etvorostepenog odrZavanja teh-
nike po fiksnim rokovima rada, 3to je sa
stanoviita bezbednosti letenja bilo dobro,
ali su trofkovi odrZavanja bili veéi. Raz-
vojem vazduhoplovne tehnike u nas, Sko-
lovanjem na Zapadu i na Beogradskom
univerzitetu, pre svega na Madinskom i
Elektrotehni¢kom fakultetu, stvoreni su
uslovi za dalji razvoj sluzbe. Poslednju
deceniju preslo se na trostepeni sistem
odrZavanja, koji se sprovodi u jedinica-
ma, radionicama vazduhoplovnih baza i
u vazduhoplovnom remontnom zavodu.
Deo remonta prenesen je u hale proizvo-
daéa, tako da je vazduhoplovna industrija
satuvala deo vitalnih proizvodnih kapaci-
teta namenjenih proizvodnji aviona. Do
sada je RV i PVO iskljufivo koristio
tkolske avione projektovane i proizve-
dene u nasoj zemlji. Od sedamdesetih
godina u Vazduhoplovnotehnitkom insti-
tutu projektuje se vife mlaznih lovacko-
-bombarderskih aviona. U oblasti re-
monta osvojene su savremene metode
remonta i regeneracije ostecenih delova,
i izvriena je supstitucija uvoznih rezer-
vnih delova domadim. U odrZavanju sred-
stava vazduhoplovne tehnike uvode se
savremene dijagnosticke metode koje
omogucavaju ustanovljavanje stvarnog
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tehnickog stanja, $to je omoguéilo da se
produZe rokovi rada, uz maksimalnu bez-
bednost upotrebe. Na osnovu ovih sazna-
nja postupno se usvaja princip odrZavanja
prema stanju, koji se primenjuje na sred-
stvima ¢ija konstrukcija to omogucava.
Zahvaljujudi stru¢nosti i iskustvu izvrieno
je produfenje resursa aviona lovacke i
lovatko-bombarderske avijacije, raketa
vazduh-vazduh, avio-bombi i helikopte-
ra. Svi ovi rezultati ostvareni su u uslo-
vima rigoroznih sankcija, vrlo ograniée-
nih finansijskih sredstava i nedostatka
rezervnih delova iz uvoza. Svakako treba
istadi osvajanje remonta motora MM-18
u VZ Orao, sprovodenje srednjeg re-
monta tehnike na radarskim i raketnim
poloZajima, izvrienje kontrolno-tehnié-
kih pregleda na raketama vazduh-vazduh
nove generacije, osvajanje proizvodnje
rezervoara za avione orao, super galeb i
MiG-21BIS, kao i osvajanje veoma veli-
kog broja pozicija rezervnih delova za
avione, helikoptere i motore u VZ Moma
Stanojlovié,

U svakodnevnom Zivotu i radu pri-
padnika vazduhoplovnotehniéke sluibe
uspostavljena je duboka sprega sva tri
stepena odrZavanja. S obzirom na to da
su sredstva RV i PVO najsloZenija i
najsavremenija u Yojsci, neophodna je
stalna povezanost i struéna ispomo¢ spe-
cijalisti¢kih znanja i ve$tina visih stepena
odrZavanja ljudstvu na neposrednom op-
slufivanju vazduhoplovnih TMS u opera-
tivnim jedinicama.

Jedna od kljuénih karika dobrog pro-
cesa odrZavanja jeste kontrola i uvid u
sve procese i postupke, od ulaska materi-
jala do izlaska gotovog rezervnog dela ili
remontnog sredstva iz fabrike ili remon-
tnog zavoda. Svesni te ¢injenice, rukovo-
dioci vazduhoplovnotehnicke sluZbe, u
procesu odrZzavanja i proizvodnje, zahte-

vaju punu primenu standarda ISO 9000,
koji je garancija kvalitetne i bezbedne
primene svih vazduhoplovnih TMS.

Poslednje decenije posebno je istak-
nuta informati¢ka podrika i informati¢ko
osposobljavanje kadra vazduhoplovno-
tehnicke sluzbe. Vedina organa ove slu-
Zbe opremljena je personalnim racunari-
ma, uspostavljen je informacioni sistem
VTOb-a na nivou Komande RV i PVO,
rafunari se koriste u procesu prafenja
remonta, u dijagnostici stanja elektriénih
i optoelektronskih komponenata, a od
nedavno je u funkciji i jedan od najsavre-
menijih rafunarskih sistema za analizu,
obradu i1 arhiviranje rezultata endoskop-
skih pregleda kriticnih veznih mesta i
delova strukture vazduhoplova i vazdu-
hoplovnih motora.

NajvaZniju proveru osposobljenosti
vazduhoplovnotehnitka sluzba imala je
tokom agresije NATO na nafu zemlju.
Zbog neravnopravnog odnosa snaga i
potpune prevlasti agresora u vazdu$nom
prostoru, teZifte aktivnosti sluzbe bilo je
na sklanjanju i zastiti vazduhoplovnoteh-
ni¢kih materijalnih sredstava od odtede-
nja, pripremi sredstava za upotrebu,
opravci oftecene tehnike i realizaciji teh-
ni¢kih unapredenja koja su znatno po-
boljsala nadu odbranu. Pripadnici vazdu-
hoplovnotehnicke sluZbe su u toku borbe-
nih dejstava otklonili neispravnosti na
preko 80% ostecenih vazduhoplova, kao
i na raketnim sistemima KUB i NEVA,
koji su bili najfe5¢a meta agresora, a
vracali su ih u jedinice za tri do &etiri
dana. Po broju popravljenih radara za
kontrolu vazduinog prostora moZe se
rec¢i da je svaki radar za vreme agresije
dva puta pro$ao kroz radionice vazduho-
plovnotehni¢ke sluzbe, a realizovano je
desetak modifikacija koje su znatno po-
boljSale borbene karakteristike sistema.
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U rekordno kratkom vremenu vazduho-
plovnotehnicka sluzba je razvila i koristila
novi mobilni raketni sistem kratkog do-
meta. Ovakvim rezultatima, pored visoke
obucenosti kadra, doprinela je i dobra
organizacija sluzbe i njena &vrsta i nepo-
sredna veza sa vidom RV i PVO.

Nesumnjivo je da vazduhoplovno-
tehnicka sluZba mora zadrZati istovetnost
funkcionisanja u miru i ratu, kako bi sa
ito manje prilagodavanja podrfala bor-
bena dejstva RV i PVO, da mora biti
izgradena nepodeljena odgovornost u
funkcionisanju sluZbe, da mora postojati
minimalni broj posrednika po dubini
njene organizacije i automatizam u snab-
devanju i da se mora uvaZavati i poStovati
specifitnost zadataka i tehnolofkog nivoa
sredstava kojima raspolaZe. S pravom se
ocekuje da ¢e se ovi principi uvaZavati u
predstojecim aktivnostima na novoj orga-
nizaciji i formaciji VJ.

Momarifkotehniéka sluiba danas,
uzimajuéi u obzir vaZnost mornari¢koteh-
nitkog obezbedenja za izvodenje borbe-
nih dejstava snaga RM, predstavlja
osnovnu i najvaZniju sluzbu u RM. Svoje
zadatke izvrSava preko upravnih i izvr-
S$nih organa, koji neposredno organizuju
i sprovode funkcije MTSI i struéno ruko-
vode sluZzbom u okviru svojih nadleZnosti.
Ratna mornarica je izrazito tehnicki vid
VI, u ¢ija su sredstva naoruZanja — ratne
brodove integrisani borbeni tehnicki si-
stemi visokog nivoa sloZenosti. Radi toga
je to stru¢na sluzba koja vodi neprekidnu
borbu za ofuvanje projektovanog stepena
borbene gotovosti snaga RM, njihove
funkcionalnosti i pouzdanosti.

Takode, mornari¢kotehnicka sluiba
vodi stalnu brigu o planiranju razvoja i
usavrSavanja struénog kadra, angaZova-
nju svih nauénih i proizvodnih kapaciteta,

radi ofuvanja tehnitke i funkcionalne
ispravnosti brodova i plovnih objekata,
obalskih oruZnih sistema, uredaja i razne
opreme. Od pripadnika sluZbe zahteva se
visoka multidisciplinarna strugnost, upor-
nost i doslednost u sprovodenju zahteva
kvaliteta. Stalni zahtevi za visokom pou-
zdanoscu i efikasno$éu mornaricke teh-
nike u specifitcnom ambijentu mora, oba-
le, plovnih reka i jezera, traze visokostru-
¢an i profesionalan odnos pripadnika
mornari¢kotehnicke sluzbe. Visok nivo
sloZenosti i povecéan stepen eksploatacije
tehni¢kih sredstava RM u proteklom pe-
riodu uslovljava veéu moguénost otkaza,
Sto od pripadnika sluzbe trazi neprekidno
usavriavanje metoda rada i sticanje novih
saznanja.

Delimi¢no sniZavanje nivoa materi-
jalnih rezervi za odrZavanje zahteva ade-
kvatnu raspodelu i optimalno upravljanje
postoje¢im zalihama. AngaZovanje na-
menskih kapaciteta za odrZavanje, u sa-
radnji sa kapacitetima teritorije, prome-
nilo je organizaciju odriavanja po ni-
voima i dovelo do nove raspodele nadle-
nosti i obima tehnoloskih zahvata preven-
tivnog i korektivnog odrZzavanja. Sagleda-
vaju se i tra’e putevi za prevazilaZenje
nepovoljnih ekonomskih uticaja na snab-
devanje i odrZavanje tehnickih sredstava
jedinica RM. Dosadagnji nacin finansira-
nja poveéava kriti¢an broj neispravnosti
brodova Flote, tako da je skoro obustav-
lien planski remont, pa se samo otkla-
njaju havarijska odteéenja u sloZenim us-
lovima iscrpljenih resursa i zaliha, rezer-
vnih delova i repromaterijala. Iscrplje-
nost rezervi i tehnoloska nekompletnost
i istrofenost namenskih kapaciteta za od-
rzavanje, posebno u Mornari¢kotehnié-
kom remontnom zavodu ,Sava Kovade-
vi¢* iz Tivta, nametnuli su znatna ulaga-
nja, koja se u proteklim opitim ekonom-
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skim prilikama nisu mogla u potpunosti
obezbediti.

Radi stvaranja uslova za kvalitetniju
materijalnu podriku, deo namenskih ka-
paciteta za odrZavanje angaZuje se na
trZistu sa profitabilnim civilnim poslovi-
ma, $to ¢e u celini pomoéi osavremenja-
vanju i tehnolofkom usavrSavanju ovih
kapaciteta. Deo potrebnih sredstava obe-
zbeduje se i prodajom suvisnih i zastarelih
sredstava, 3to se uklapa u dimenzionisa-
nje snaga RM i tehni¢ke komponente u
skladu sa novim organizacijsko-formacij-
skim redenjima i doktrinarnim odrede-
njima vida.

Pravci razvoja tehnicke sluzbe

Iako opterecena tefkocama i brojnim
ograni¢enjima materijalne i finansijske
prirode, tehnitka sluZba ulazi u tredi
milenijum kadrovski jaka, sa jasnim pro-
gramima razvoja i dogradnje, kao pou-
zdan oslonac tehni¢kom osavremenjava-
nju i daljoj izgradnji borbene gotovosti
reorganizovane Vojske Jugoslavije. Od-
govornost, kao i zahtevi tehni¢koj sluzbi
u obezbedenju efikasnosti i borbene goto-
vosti Vojske se povecavaju. Brojcano
smanjenje Vojske nece smanjiti njene
tehni¢ke moguénosti. Naprotiv, kvantitet
¢e se nadomestiti kvalitetom, odnosno
savremenim tehni¢kim sredstvima naoru-
Zanja i vojne opreme. Tehnicka sluZba ¢e
dogradnjom svoje organizacijsko-forma-
cijske strukture doprineti ukupnom sma-
njenju Vojske, i istovremeno obezbediti
potpunu i kvalitetnu tehnic¢ku podriku
reorganizovanoj Vojsci Jugoslavije.

Pravci razvoja tehnicke sluzbe direk-
tno zavise od moguénosti drzave i pravaca
razvoja Vojske. U odnosu na doktrinu i
politiku odbrane zemlje, kao opredelju-

juée uslove, svakako, prioritetni buduéi
zadatak tehni¢ke sluzbe predstavlja teh-
ni¢ka podrika procesu osavremenjavanja
Vojske Jugoslavije. Tehni¢ka podrika ée
se odvijati u pravcu modernizacije posto-
jecih i pravcu razvoja, proizvodnje i na-
bavke novih tehnickih sredstava.

Modernizacija postojefih tehnickih
sredstava trebalo bi da obuhvati: razvoj
digitalne i softverske kontrole svih vrsta
upravljanja; razvoj visokoprecizne vo-
dene i samonavodene inteligentne muni-
cije; sintezu i unifikaciju odredenih tipova
naoruZanja.

Razvoj, proizvodnja i nabavka novih
tehni¢kih sredstava treba da se razvijaju
u pravcu: osavremenjavanja sistema arti-
ljerijske i raketne protivvazduine od-
brane za efikasnu i preciznu borbu i
sigurnu odbranu od dejstva iz vazdudnog
prostora na malim, srednjim i velikim
visinama: primene savremenih sredstava
veze i komandovanja i komandnih infor-
macionih sistema; primene savremene
liéne opreme vojnika i sredstava za li¢nu
zadtitu.

Nauka i tehnologija su osnov i predu-
slov svakog savremenog drustvenog pro-
cesa, pa i osavremenjavanja Vojske i
podizanja njene ukupne efikasnosti.
Reorganizacija Vojske Jugoslavije u sve-
tlu snafne, brojéano manje i tehnitki
modernije armije, neodvojiva je od pro-
gresa nauke i tehnologije zemlje, fijom
implementacijom dobija pokreta¢a razvo-
ja, nosioca ideja i realizatora odluka.
Struéni, kadrovski i materijalno oprem-
lieni univerziteti i fakulteti, brojni insti-
tuti za fundamentalna i primenjena istra-
Fivanja, i razgranata mreZa preduzeda
nosioca razli¢itih tehnologija iz sfere teh-
nike, mogu i treba da doprinesu faktoru
tehni¢ko-tehnolodke modernizacije u raz-
voju tehnicke sluZbe.
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Tehnicka sluiba KoV u daljem raz-
voju bice orijentisana ka logistickom pri-
stupu organizaciji tehni¢ke podrike, kao
podsistema u sistemu logistike podrske.
Logisti¢ka podrika predstavlja operacio-
nalizaciju opStih postavki teorije i prakse
logistike u organizaciji Vojske Jugoslavi-
je, i kao poseban sistem obezbeduje da
se uskladenim odnosom, organizacijom i
angazovanjem logistickih sluzbi realizuje
materijalna podrska,

U predloZenom logistickom pristupu
tehnitka podrika e se tretirati kao skup
organizovanih i uskladenih funkcija mera
i postupaka pomoéu kojih komande,
uprave, jedinice i ustanove Vojske i nji-
hovi organi, jedinice i ustanove tehnickih
sluzbi obezbeduju najpovoljnije materi-
jalno-tehnitke uslove za pripremu i izvo-
denje oruZane borbe, Zivot i rad Vojske.

Snabdevanje i odrzavanje tehnickih
sredstava dogradivade se i razvijati u
smislu objedinjavanja u jedinstvene logi-
stitke funkcije kao intervidovske procese.

Efikasnost tehnitke podrike meriée
se pravovremeno$c¢u popune i neprekid-
no$¢u snabdevanja Vojske Jugoslavije, i
drugih ucesnika oruZane borbe, tehnié-
kim sredstvima i obezbedenju njihove
stalne ispravnosti, pouzdanosti i opera-
tivne gotovosti.

Osnovni principi i nafela bududeg
usavriavanja tehnicke sluzbe KoV, i do-
gradnje sistema tehni¢ke podrike u logi-
stitkoj organizaciji Vojske Jugoslavije,
bi¢e: racionalizacija po svim elementima
i funkcijama; centralizacija komandova-
nja, integracija; povecanje efikasnosti;
povecanje operativnosti; optimalno anga-
Zovanje nacionalnih resursa; $kolovanje
kadra; izgradnja infrastrukture; razvoj i
usavriavanje tehnickih sredstava iz tak-
ticke nadleZnosti; razvoj tehnologija od-

rzavanja; podizanje kvaliteta odrZavanja;
razvoj informacionog sistema.

Sistem snabdevanja usavriavace se:
utvrdivanjem kriterijuma; obezbedenjem
normativa; optimiziranjem lokacija raz-
mestaja i eSeloniranjem materijalnih re-
zervi, a sistem odrZavanja standardizaci-
jom, tipizacijom i unifikacijom opreme za
odrZavanje; prilagodavanjem opreme
nadleZnostima po nivoima i grupama teh-
ni¢kih sredstava; optimiziranjem odnosa
opiteg, univerzalnog i specijalnog alata,
po nivoima odravanja i u okviru jednog
nivoa; optimizacijom sadraja ruénog
kompleta alata i kompleta pokretnih ra-
dionica za odrZavanje i podizanjem dijag-
nostike sredstava na visi nivo.

Vazduhoplovnotehniéka sluzba, kao
najveca i najvaZznija sluzba RV i1 PVO, i
u buduénosti ¢e pratiti razvoj vida RV i
PVO i opremati se i osposobljavati za
vazduhoplovnotehnitku podriku, vero-
vatno manjeg ali efikasnijeg i tehnicki
bolje opremljenog vazduhoplovstva. Pro-
mene moraju da budu zasnovane na dosa-
dasnjim iskustvima iz nade prakse, kao i
na pravcima razvoja ove sluzbe u razvije-
nim svetskim vazduhoplovstvima. Nova
vazduhoplovnotehnicka sluZba moze biti
manja i efikasnija samo ako bude dobro
materijalno opremljena (alatom, opre-
mom, infrastrukturom) i popunjena pro-
fesionalnim struénim kadrom, sposobnim
da prihvati nadolazeéu generacijsku
smenu tehnike.

Neophodno je vratiti raniji sistem
Skolovanja &vrsto vezan za nase eminen-
tne visokoSkolske ustanove — Masinski i
Elektrotehnicki fakultet. Sistem odrzava-
nja mora se unapredivati uvodenjem sa-
vremenih sistema odrZavanja, automat-
skih alata i savremene opreme za dijagno-
stiku, a informacioni sistem VTSI mora
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se dograditi tako da obezbedi potpunu
kontrolu nad stanjem i resursima VTMS.

Mornarickotehnicka sluzba, s obzi-
rom na raspoloZivost, raznovrsnost i slo-
7enost mornaricke tehnike, perspektivno
¢ée jacati svoju kadrovsku i tehnicko-teh-
nolotku osnovu, uz oslonac na tehnicki
kadar civilnog sektora.

Uz obezbedenje najpovljnijih materi-
jalno-tehnickih uslova za obuku, Zivot i
rad, posebne mere i aktivnosti usmera-
vaée se na unapredenje delatnosti razvoja
i modernizacije postojeéih efektiva RM.
Teziste modernizacije flotnih snaga i
oruznih sistema obalskih snaga treba
sprovesti sa osloncem na naucne, teh-
ni¢ko-tehnoloske i proizvodne kapacitete
u SRJ, uz uklapanje u najviSe dostupne
standarde i takti¢ko-tehnicke zahteve koji
se postavljaju pred nosioce razvoja na-
orufanja i vojne opreme u razvijenim
zemljama i savremenim svetskim morna-
ricama.

Opremanje novim brodovima i bor-
benim sistemima, kao i modernizacija
postojecih, ostvarivace se u skladu sa
realnim  finansijskim  moguénostima.
Osim podtovanja finansijskih okvira na
ovom zadatku, sluzba ¢e se prilagodavati
i rukovoditi principima povecanja kvali-
teta na ra¢un kvantiteta, unifikacijom
oruznih i pogonskih sistema i pratecih
kompleta alata i opreme, informaticke i
informacione efikasnosti i posebno mo-
bilnosti elemenata odrZavanja i snabdeva-
nja-popune. Integracijom sluZbi, tj. oja-
¢anjem pozadine Flote u skladu sa novim
organizacijsko-formacijskim  reenjima,
uz adekvatnu materijalno-tehni¢ku i in-
formativnu podriku i planska ulaganja u
kapacitete teritorije, stvoriée se najpo-
voljniji uslovi za zadovoljenje logisticke
podrike RM u celini, i optimizirati fun-
kcionisanje MTSI.

Mornari¢ko-tehnicka sluZzba morace
da defini$e nove kriterijume i normative
materijalnog obezbedenja snaga RM,
kako bi se obezbedili najpovoljniji uslovi
za Zivot i rad.

Prema tome, sluZba ée i u perspektivi
ostati osnovni nosilac zadataka mornaric-
kotehni¢ke podrike, i pouzdan oslonac -
struéni i tehniéki, u reSavanju svih zada-
taka vida. Poseban napor i adekvatno
angaZovanje sluZba ¢e usmeriti na skolo-
vanje i usavriavanje kadra, koje ce se
izvoditi u Skolskom centru RM i Vojnoj
akademiji smer mornaritkotehnicke slu-
7be, kao i kroz koriS¢enje usluga ostalih
obrazovnih i nau¢nih ustanova.

Otvaraju se 1 moguénosti za perspek-
tivnu nauéno-tehni¢ku saradnju sa ino-
stranim RM. U osnovi ponuda RM odno-
si¢e se¢ na pruZanje usluga remonta (re-
mont fregata i podmornica), prenosa teh-
nologije i izvodenja obuke za mornaricke
oficire i podoficire. Na taj nacin ostvarili
bi se prihodi koji bi omoguéili da se za
odredeni period (do 2010. godine) odrii
tehni¢ka i funkcionalna ispravnost bro-
dova i borbenih sistema nase RM.

Zakljutak

Danas tehniéka sluZba ima organiza-
cijsko-formacijska refenja primerena do-
stignuéima ovog vremena u organizaciji
velikih sistema na osnovu multidiscipli-
narnih nauka, u skladu sa savremenim
zahtevima tehnicke podrike po konceptu
logistickog pristupa. U razmatranju do-
stignutog nivoa i buduéih pravaca razvoja
generalizuju se stavovi koji se mogu dati
u formi odgovarajucih zakljucaka.

1. Postojeéa sistemska redenja u iz-
vriavanju osnovnih funkcija iz nadleino-
sti tehnicke sluibe, sa raspoloZivim ka-
drom, infrastrukturom i materijalnom
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podrikom, primerenom moguénosti dru-
Stva i driave, obezbeduju tehnicku podr-
$ku u skladu sa projektovanim nivoom
borbene gotovosti.

2. Fleksibilnost organizacije, naud-
no razradene teorijske postavke i algo-
ritmi realizacije namenskih zadataka
mogu podrzati svaki proces reorganiza-
cije Vojske po modelu osavremenjavanja,
u skladu sa hipotezama ratovodstva i
zahtevima doktrine odbrane.

3. Pravci razvoja na pocetku mileni-
juma bice opredeljeni implementacijom
u tehnicku podriku novijih teorijskih i
prakti¢nih saznanja o tehnicko-tehnolo-
ikom faktoru Vojske, i uvaZzavanju njego-
vog vedeg znacaja u vojnoj doktrini.

4. Kao primarni ¢inilac tehnicko-
-tehnolofkog osavremenjavanja Vojske, i
izgradnje materijalno-tehni¢kog faktora
u obezbedenju borbene gotovosti, teh-
ni¢ka sluZba ce svoje delovanje usmeriti
na nekoliko teZidnih pravaca: kadrovsko
jacanje, Skolovanje i obuku kadra na
svim nivoima po svetskim standardima;
dogradnju sistema tehniCke podrike,
snabdevanja i odrZavanja po principima
nau¢ne organizacije sa nagladenim fun-

kcionalnim principima i logistickim kon-
ceptom; osavremenjavanje  tehnickih
sredstava iz takticke nadleZnosti sluzbe u
funkeiji namenskih zadataka. Simbioza
ove tri celine uéinide tehnitku sluZbu
superiornom i tehni¢ki nadmocnom i dati
joj mesto koje joj pripada u odnosu na
sve veéi znadaj ovog faktora u ratovod-
stvu, po uzoru na savremene armije.
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