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Rezime:

U ovom radu prikazan je mogudi nadin definisanfa procedura upravijanja radi

povecanja efikasnosti upravljanja snabdevanjem rezervnim delovima u hijerarhijskim organi-
zacionim sistemima, kakav fe sistem snabdevanja rezervnim delovima (rid) u Vojsci
Jugoslavife. Predlofeni nadin sastoji se od dva osnovna koraka: identifikovanja postupaka
u procesima w sistemu snabdevanja rld, { razrade algoritama procedura za dogadaje koji
izazivaju promenu stanja rezervnog dela w sistemu snabdevanja. U okviru procedura
upravljanja data su pravila odludivanja na osnovu kojih se preduzimaju upravijadke akcije
radi pestizanfa feljenog stanja rezervnog dela u sistemu snabdevanja.

Kljucne reli: snabdevanje rezervnim delovima, postupci, procedure upravijanja,

POSSIBLE DEFINITION OF CONTROL PROCEDURES IN A SPARE
PARTS SUPPLY SYSTEM

Summary:

A possible method of defining control procedures has been presented in order to increase
efficiency of spare parts supply control in hierarchically organized systems such as the spare
parts supply system in the Yugoslav Army. The method consists of two phases: identification
of procedures in supply system processes and creation of procedure algorithms for events
changing the spare parts state in the supply system. The control procedures also give decision
making rules for undertaking control actions in order to achieve a desired state of the spare

parts supply system.

Key words: spare parts supply system, procedures, control procedures.

Uveod

U hijerarhijski organizovanom si-
stemu snabdevanja rezervnim delovima
(r/d) u Vojsci Jugoslavije (VJ) realizuju
se materijalni tokovi — tokovi rezervnih
delova i njima pripadajuéi informacioni
tokovi. Pod materijalnim tokovima po-
drazumevaju se tokovi rezervnih delova
izmedu pojedinih nivoa snabdevanja,

unutar nivoa snabdevanja, kao i tokovi
izmedu sistema snabdevanja i okruZenja.
Tok rezervnog dela izazvan je odredenim
dogadajem generisanim u samom sistemu
snabdevanja r/d ili u njegovom okruZe-
nju. Svaki od materijalnih tokova prati ili
mu prethodi odredeni tok informacija.
SloZenost sistema snabdevanja r/d, broj-
nost izvora snabdevanja, sloZenost si-
stema odrZavanja, razli¢itost pojavnih
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oblika' rezervnih delova utiéu na brojnost
i razlid¢itost njihovih tokova. Pri svakom
toku rezervnih delova realizuju se odre-
deni postupci i aktivnosti za Cije izvrienje
su potrebne informacije, koje takode ge-
nerisu informacije, a dolazi i do promene
stanja rezervnog dela u posmatranom
podsistemu sistema snabdevanja. U zavi-
snosti od novonastalog stanja rezervnog
dela potrebno je doneti odluku o predu-
zimanju ili nepreduzimanju odredenih
upravljackih akcija, radi postizanja Zelje-
nog stanja rezervnog dela. Zeljeno stanje
predstavlja koli¢inu rezervnog dela koja
je propisana normativima i definisana
kriterijumima za pojedini nivo sistema
snabdevanja. Upravljackim akcijama
obezbeduje se racionalan tok rezervnih
delova u sistemu snabdevanja i sprecava
pojava da se rezervni deo nade u stanju
wbez izlaza™,

Imajuéi u vidu navedene Cinjenice,
postavlja se pitanje koje su to odluke o
preduzimanju upravljackih akcija i na
koji nacin se do njih dolazi. Potrebno je
na pogodan nadin sagledati i opisati aktiv-
nosti i postupke u okviru procesa u si-
stemu snabdevanja r/d, kako bi se defini-
sale potrebne odluke i upravljacke akcije,
odnosno definisale upravljatke procedu-
re. Jedan od moguéih nadina definisanja
upravljackih procedura je sledeci:

- identifikovati postupke u sistemu
snabdevanja r/d, opisati ih, odnosno, raz-
raditi u obliku algoritma;

- definisati dogadaje koji uti¢u na
sistem snabdevanja r/d, i razraditi algo-
ritme procedura izazvanih dogadajima.
Svaki algoritam procedure predstavlja

1 Pojovmd oblici r'd mogu se razmatratn sa stanovidta
njihove tehnitko-tehnolotke slokenosti, funkcionalne ispravno-
sti, opravijivosti | mogudnosti regeneracije, Prema funkeionalnoj
spravnosti | opravijivosti mogu se definisati sleded pojavni
oblkci pid: ispravan (nov, regenerisan i polovan), neispravan (zia

regeneraciju | zamenjen ofd nije 2a regeneraciju), rashodovan i
furda.

odredeni model upravljanja za dati do-
gadaj.

Pri razradi algoritama procedura
upravljanja razmatran je poop3teni - aps-
traktni rezervni deo, u kome su sadrZane
posebne i individualne karakteristike sva-
kog pojedinaénog rezervnog dela.

Identifikacija i opis postupaka u
procesima u sistemu snabdevanja
rezervnim delovima

U okviru prvog koraka predloZenog
nadina definisanja upravljackih procedu-
ra, potrebno je razresiti problem sagleda-
vanja celokupnog skupa aktivnosti i po-
stupaka u procesima® u sistemu snabdeva-
nja r/d. Jedan od moguéih nafina identi-
fikovanja postupaka u sistemu snabdeva-
nja r/d prikazan je u ovom radu. Sistem
snabdevanja rezervnim delovima posma-
tra se odvojeno po nivoima: taktitkom,
operativnom i strategijskom. Na svakom
od ovih nivoa posmatraju se moguéi po-
javni oblici r/d. Rezervni deo moZe po-
sredno preci iz jednog pojavnog oblika u
drugi, odnosno uéi ili iza¢i sa posmatra-
nog nivoa snabdevanja. Posredni ili nepo-
sredni prelazi iz jednog pojavnog oblika
u drugi, na svakom od nivoa, kao i
ulazak, odnosno izlazak r/d sa datog ni-
voa, desavaju se realizacijom nekih po-
stupaka. Na slikama 1, 2 i 3 prikazani su
dijagrami promene pojavnih oblika rezer-
vnog dela za taktiéki, operativni i strate-
gijski nivo snabdevanja rezervnim delovi-
ma. Postupci su predstavljeni usmerenim
krivim linijama i oznafeni brojevima.

Analizom dijagrama promene pojav-
nih oblika rezervnog dela, na svakom od
nivoa snabdevanja. mode se uoditi pojava
istih postupaka na razliditim nivoima

2 Uliteraturi |2] definisani su slededi procesi: planiranje,
nabavka, popuna i rukovanje | raspolaganje rid,
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snabdevanja r/d. Radi toga je pogodno
identifikovane postupke prikazati tabe-
larno (tabela).

S obzirom na to da se pri realizaciji
pojedinih postupaka odvija vise istih ili
sli¢nih aktivnosti, moguce je izvriiti gru-

pisanje postupaka prema slededem: 1)
prijem r/d, 2) slanje, izdavanje i izdavanje
na utrodak i 3) ostali postupci.

Prijem r/d vréi se na osnovu narede-
nja naredbodavca, a realizuje ga rukova-
lac ili komisija za prijem. Bez obzira na
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Identifikovani postupci u sistemu snabdevanja rid

Oznaka
postupka

1 Prijem novih r'd proizvedenih u .
ionicama i ustanovama za odriavanje

2 Prijem novih r/d nabavljenih na domadem
trititu

Raskompletiranje IK ili GK
Prijem ispravnih r/d sa nifeg, istog ili
viteg nivoa snabdevanja

5 Prii‘:m polovnih rfd skinutih sa
rashodovanog sredstva

MNaziv postupka

Prijem regenerisanih rfd
lzdavanje ispravnih r/d na utrodak

6

7

8 Rashodovanje ispravaih r'd

9 Pretvaranje rashodovanih r'd u furdu

10 Slanje rashodovanih r/d ili furde
sabirno-prodajnom organu

11 Slanje rfd na regeneraciju i remont

12 Prijem furde

13 Slanje - izdavanje ispravnih r/d nifem,
istom ili vifem nivou snabdevanja

14 Kompletiranje [K ili GK
15 Prijem neispravnih r/d za regeneraciju
16 Prikupljanje neispravnih r/d koji nisu za

regeneramju

17 Prijem r/d koji su vradeni sa regeneracije
kao neispravni

18 Prijem rfd iz uvoza

19 Dopuna IKili GK

to da li se radi o ispravnim ili neispravnim
r/d, prijem se obavlja po odredenim knji-
govodstvenim ispravama, sadinjenim na
propisanim obrascima. Navedeni po-
stupci prijema rezervnih delova mogu se
grupisati na: prijem ispravnih r/d, prijem
neispravnih r/d i prijem furde. Pri prijemu
ispravnih r/d utvrduju se koli¢ina i kvali-
tet po odredenim struénim tehni¢kim pro-
pisima. Prijem ispravnih r/d obuhvata:
prijem novih r/d proizvedenih u jedini-
cama za tehni¢ko odriavanje i srednji
remont i u tehnitkom remontnom zavo-
du; prijem novih, polovnih i regenerisa-

nih r/d od niZeg, istog ili videg nivoa
snabdevanja r/d; prijem novih r/d nabav-
ljenih na domadem trZiftu; prijem novih
r/d nabavljenih na inostranom trZistu;
prijem novih r/d dobijenih raskompletira-
njem IK i GK; prijem polovnih r/d sa
rashodovanih i oStedenih sredstava ili sa
sredstava koja se uniStavaju kao vilak;
prijem regenerisanih r/d nakon izvriene
regeneracije i remonta r/d.

Pod slanjem r/d podrazumeva se nji-
hovo kretanje izmedu materijalno-finan-
sijskih organa (MFQ) IV stepena, a pod
izdavanjem, kretanje rezervnih delova u
okviru MFO IV stepena. Slanje r/d obu-
hvata: slanje ispravnih r/d; slanje neis-
pravnih r/d na regeneraciju i slanje rasho-
dovanih r/d prodajnom organu.

Pored navedenih postupaka, u si-
stemu snabdevanja rezervnim delovima
odvijaju se odredene aktivnosti neop-
hodne za nesmetano funkcionisanje si-
stema u datom okruZenju. Naime, po-
trebno je preduzeti odredene aktivnosti
kako bi se obezbedili rezervni delovi na
tr#istu, domacem ili inostranom. Takode,
odredenim aktivnostima se neupotrebljivi
i suvidni rezervni delovi moraju odstraniti
iz sistema, uz prethodnu promenu pojav-
nog oblika neupotrebljivih ili suvisnih
delova. Pri rukovanju i raspolaganju re-
zervnim delovima moguce su razne gre-
$ke i propusti koji se moraju pravovre-
meno otkloniti, kako bi neZeljene posle-
dice po sistem bile $to manje, uz istovre-
meno utvrdivanje odgovornosti za udi-
njenu 3tetu. U grupu ostalih postupaka
mogu se svrstati postupci u procesu na-
bavke, prodaje, rashodovanja, preimeno-
vanja, kompletiranja, raskompletiranja i
dopune IK i GK, zamene, resavanja
manjka ili odtecenja i priznavanja rastura,
kala ili loma.

Detaljnije ée biti obja$njen postupak
izdavanja rezervnih delova na utrofak.
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Rezervni delovi i potrodni materijal za
potrebe odrZavanja izdaju se na utroSak
po listu izdavanja i primanja rezervnih
delova (MP-25). Rezervni delovi se iz-
daju iz priru¢nog skladifta jedinice za
tehnitko odrZavanje i srednji remont, na
osnovu zahteva jedinice za tehni¢ko od-
rfavanje i srednji remont. Na slici 4
prikazan je opéti algoritam izdavanja re-
zervnih delova na utrofak jedinicama za

odrZavanje i remont. Svaki zahtev, koji
je prispeo u priruéno skladiste, evidentira
se i na taj nacin se obezbeduju podaci za
pra¢enje potraZnje r/d, a stvara se i
osnova za izradu drugih statistickih izve-
Staja.

Nakon evidentiranja potraZnje pri-
stupa se njenom udovoljenju, pri éemu
mogu nastupiti sledece situacije: postoje
svi traZeni delovi ili njihovi zamenitelji,

Evidentiranje potrafnje

DA

NE

.

Pastoje svi trakeni o'd ili njihovi
zamenitelii

lzdati r/d s& ranijim rokom DA Da li delovi koji s zdaju
zanavljanja podlefu zanavljanja
Alurirange plana
zanavljanjs

Pasiaje neki
rid

DA

[a B korisnik wzima

neke rid NE#

DA

Formiranje lista izdavanja
i primanja za ixdate r'd

Knjifenje lista izdavanja i primanja
rid za izdate r/d

'

203

Lista r/d kojih nema na
zalihama u skladiftu

'

Afuriranje evidencije duga

Sl 4 - Algoritam postupka izdavanja rid na utrodak
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postoje samo neki traZeni delovi i ne
postoji nijedan traZeni deo. Korisnik
nema moguénost da odluéuje o tome da
li uzima nove, regenerisane ili polovne
delove. PotraZznja moZe biti zadovoljena
i kombinacijom asortimana i kolid¢ine na-
vedenih vrsta delova. Postojanje samo
nekih od traZenih r/d, ne podrazumeva i
njihovo izdavanje na upotrebu, jer postoji
mogucnost da korisnik nede da uzme
postojeée delove zbog tehnolodke zavi-
snosti izmedu postojeéih i nedostajucih
delova. Pri izdavanju delova na utrodak,
treba voditi ra¢una da se izdaju delovi sa
ranijim rokom zanavljanja kako bi se
realizovao plan zanavljanja po utro$ku.
Nakon izdvajanja delova koji se izdaju,
sastavlja se list izdavanja i primanja r/d
koji se kasnije knjiZi i na taj nadin se
razduZuju izdati r/d iz materijalne po-
slovne knjige. Razlika izmedu evidenti-
rane potraZnje i izdatih rezervnih delova
unosi se u listu rezervnih delova kojih
nema na zalihama u skladistu, i slu#i kao
osnova za odluku o vanrednoj popuni.
Podaci iz navedene liste sluZe i za aZuri-
ranje evidencija duga skladita prema
korisnicima.

Identifikacija dogadaja i opis
procedura upravljanja

U toku funkcionisanja sistema snab-
devanja rezervnim delovima, rezervni
deo se moZe nadi u stanjima razligitim od
#eljenog.’ Promene stanja rezervnog dela
posledica su postupaka i aktivnosti iza-
zvanih odredenim dogadajima. Dogadaji
mogu biti spoljainji — dolaze iz okoline
sistema; vremenski — defavaju se u odre-
denim trenucima; upravljatki — generifu
Tpm'mi rezervii deo se 0 odnosu na Xeljeno referentno

stanje, mode nadl u shededim stanjima: ima”, Jima nedovoline®,
~ima vife™ i nema“.

ih upravni organi; i dogadaji koji pred-
stavljaju kraj neke aktivnosti. Ove doga-
daje, s obzirom na posledice po nivo
zaliha r/d u sistemu snabdevanja, po-
godno je podeliti na sledeée:

- koji ne menjaju sledujuée stanje
zaliha r/d, odnosno ne dovode do pro-
mene definisanog nivoa zaliha r/d;

— koji dovode do promene sleduju-
¢eg stanja zaliha rezervnih delova.

Dogadaji iz prve grupe posledica su
normalnog funkcionisanja sistema snab-
devanja rezervnim delovima i njegove
interakcije sa okruZenjem, prvenstveno
sa sistemom odrZavanja i izvorima popu-
ne. Dogadaji iz druge grupe posledica su
organizacijsko-formacijskih promena u
VI, promena u strukturi sredstava ratne
tehnike, i promena zakonske i norma-
tivne regulative koja regulife oblast snab-
devanja r/d.

Analizom funkcionisanja sistema
snabdevanja r/d mogu se izdvojiti najvai-
niji dogadaji iz prve grupe:

- zahtev za izdavanje rezervnih de-
lova na utrofak;

— zahtev - trebovanje viSem nivou
snabdevanja za popunu sa r/d;

— naredenje za prijem r/d;

— naredenje za rashodovanje r/d;

- kontrola stanja r/d na zalihama;

- zanavljanje r/d.

Moguci dogadaji iz druge grupe su:

— promena formacijske strukture je-
dinice;

- progladavanje sredstva zastarelim;

— promena normativa ratnih rezervi
i normativa za odrZavanje, kao i promena
kriterijuma sledovanja.

Posto navedeni dogadaji izazivaju
odredene poremecaje u sistemu neop-
hodno je preduzimati odredene uprav-
ljatke akcije kojima ¢e se obezbediti
Zeljeno stanje rezervnog dela u sistemu.
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Upravljacke akcije sadrZane su u okviru
procedura upravljanja koje predstavljaju
i svojevrsne modele upravljanja snabde-
vanjem rezervnim delovima. Pri razradi
procedura upravljanja snabdevanjem re-
zervnim delovima u sistemu snabdevanja
r/d u VJ potrebno je pretpostaviti:

- da su primenjeni modeli upravlja-
nja zalihama, i to u zavisnosti od stepena
eSeloniranja r/d;

— da se razmena informacija obavlja
putem projektovanih informacionih to-
kova;

— da se vodi evidencija dugovanja,
kao i evidencije poslatih zahteva, trebo-
vanja, pokrenutih nabavki 1 sl.

U ovom radu objaSnjena je samo
procedura nastala pojavom zahteva za
izdavanje r/d na utro3ak, dok se detaljnije
informacije o procedurama upravljanja
za ostale dogadaje mogu naci u litera-
turi [1).

Zahtevi za rezervnim delovima gene-
rifu se u jedinicama za odrZavanje i re-
mont, uvek kada je za dovodenje sredstva
u ispravno stanje neophodno izvriiti za-
menu neispravnog sastavnog dela istim
takvim ispravnim rezervnim delom. Za-
htevi se ispostavljaju priruénim skladi-
§tima rezervnih delova jedinica za odria-
vanje i remont. Po dobijanju zahteva za
izdavanje rezervnih delova na utroSak
preduzimaju se odredene aktivnosti radi
zadovoljenja nastale potrainje. Prva
grupa aktivnosti odnosi se na sam postu-
pak izdavanja rezervnih delova na utro-
Sak, i detaljnije je objaSnjena u delu rada
koji razmatra postupke i procese u si-
stemu snabdevanja rezervnim delovima.
Treba napomenuti da se, u slu¢aju nepot-
punog zadovoljenja potraZnje, aZurira
evidencija duga i formira lista rezervnih
delova kojih nema u skladitu, a sluZi kao
osnova za odluéivanje o popuni nedosta-
juéim rezervnim delovima.

Makon obavljenih odredenih aktiv-
nosti izdavanja r/d, pristupa se postupku
prijema r/d za regeneraciju, ukoliko ta-
kvih delova ima, bez obzira na stepen
zadovoljenja potraZnje. Na taj nadin mo-
guce je pravovremeno izvriti slanje neis-
pravnih r/d na regeneraciju i opravku. Za
primljene r/d, predvidene za regeneraciju
i opravku, izraduje se prijava koja se
dostavlja nadleznom upravnom organu
na propisan nadin i u propisanim termini-
ma. S obzirom na &injenicu da se svaka
potraZnja rezervnih delova evidentira, i
da se prijemu neispravnih r/d za regene-
raciju oni evidentiraju, na osnovu razlike
izmedu ove dve evidencije mogude je
formirati spisak neispravnih rezervnih de-
lova koji se ne regeneridu. Ovakav spisak
neispravnih r/d sluZi kao osnova za nji-
hovo rashodovanje. Neispravni rezervni
delovi koji se ne regenerisu, prikupljaju
se u radionici i mogu se koristiti u procesu
odrZavanja kao potroini materijal. Nakon
njihovog rashodovanja pretvaraju se u
furdu i pokreée se postupak prodaje.

Po zavrienim postupcima izdavanja
ispravnih i prijema neispravnih r/d za
regeneraciju aZurira se skladi$na eviden-
cija i kontrolise stanje ispravnih rezervnih
delova za one stavke na kojima su nastu-
pile promene. Kontrola stanja, nakon
svake promene u skladiftu, vrsi se pod
pretpostavkom primene modela upravlja-
nja zalihama sa tekud¢im odlukama o
narufivanju. Ispravni rezervni deo tada
se moZe nadi u nekom od definisanih
stanja koje oznalava stvarno stanje r/d u
odnosu na propisano Zeljeno stanje. Uko-
liko je koli¢ina rezervnog dela u propisa-
nim granicama, ne preduzima se nikakva
dalja akcija. Ukoliko je stanje rezervnog
dela ,ima vise“, koli¢ine koje su visak
stavljaju se na listu viska rezervnih delo-
va. Visak se prijavljuje viSem nivou snab-
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Zahtev za rid

.

lzdavanje r'd nn uirodak

Fostoje rid za
regeneraciju

DA

Prijava 1'd za regeneraciju

Prijem neiépravnib r/d za regeneraciju

'

Spisak neispravnih rd koji se ne regenetifu

s

Afuriranje skladifne evidencije izdatib @
primljenih r/d | kentrola stanja ispravnib r/d

ima

Kraj - x
" dovoljno

4

Stanje ispravnib rid

nema

ima

.. — Prijava vilka r/d
vife s

ima
nedovoljno
h J

Lista rid za popunu

'

Odluka o popuni b

SI. 5 - Algoritam procedure nastale pojavom zahteva za rid u priruénim skladiftima

devanja, koji na osnovu prijave i drugih
faktora donosi odluku o postupku sa
viskom rezervnih delova. Ako je stanje
rezervnog dela ,ima nedovoljno* ili ,,ne-
ma“, nedostajuée, koli¢ine se stavljaju na
listu rezervnih delova za popunu, koja

sluZi kao osnova za donoSenje odluke o
popuni. Algoritam procedure generisane
pojavom zahteva za izdavanjem rezervnih
delova prikazan je na slici 5. Procedura
se zavriava odlukom o popuni zaliha
rezervnih delova koja se donosi na
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osnovu podataka sadrZanih u listama ge-
nerisanim u proceduri izdavanja r/d na
utrodak:

- lista r/d kojih nema na zalihama u
skladi$tu, a postoji nezadovoljena potraz-
nja za njima;

- lista r/d za popunu dobijena kon-
trolom stanja stavki izdatih rezervnih de-
lova.

Procedura popune rld sa liste delova
kojih nema na zalihama u skladistu

Pri odluivanju o popuni rezervnim
delovima sa liste rezervnih delova kojih
nema na zalihama u skladi$tu moraju se
uvaZiti sledece Einjenice:

~ rezervni deo se moZe nadi na ovoj
listi u dva sludaja: ako je pri prethodnoj
kontroli stanja ispostavljen zahtev za po-
punu rezervnim delom i nije realizovan
do trenutka nastanka potraZnje za datim
rid i ako rezervni deo, za kojim postoji
potraZnja, normativima nije predviden za
edeloniranje na ovom stepenu edeloni-
ranja;

- za r/d koji nisu predvideni u struk-
turi zaliha na ovom stepenu edeloniranja
nisu ni definisani izvori snabdevanja;

- raspoloZiva finansijska sredstva za
nabavku r/d na lokalnom tr¥istu ograni-
¢ena su, pa se nastoji da se §to vise delova
dobije linijom snabdevanja sa viSeg nivoa
snabdevanja;

— sredstvo koje Ceka na rezervni deo
ima odredeni interval strpljivosti.*

Odluka o popuni nedostajuéim koli-
&inama rezervnih delova moZe se doneti
sprovodenjem procedure sastavljene od
sledecih koraka:

4 Interval strpljivosti sredstva definide se kao vreme za
koje sredstvo mode Zekati na rezervai deo, & da ne nastupe
ftetne posledice po sredstvo ili se ne ugrofava borbens gotovost
jedinice, Velitinom intervala sirpljivosti sredsiva ohuhvata se
malsj o'd za dato sredstvo, kao i mataj sredstva za borbemu
potovost jedinice,

— 1. korak - odrediti izvore snabde-
vanja za sve rezervne delove i izvrditi
razvrstavanje rezervnih delova prema da-
tim izvorima snabdevanja, uz istovre-
meno razmatranje mogucnosti popune
delovima skinutih sa ofte¢enih sredstava;

— 2. korak - za rezervne delove koji
se izraduju u vlastitoj radionici, ili se
nabavljaju na lokalnom trZistu, pokrenuti
postupak izrade ili nabavke na triidtu;

- 3. korak - za rezervne delove koji
se mogu dobiti samo linijom snabdevanja
sa vifeg nivoa, pri donoSenju odluke
razmatra se i interval strpljivosti sredstva
(Tys) i interval vremena od trenutka na-
stanka potraZnje pa do termina realizacije
redovne popune (Tygp). Odluka se, tada,
donosi na osnovu sledeéih pravila:

P1 - ako je vrednost Tys veéa od
vrednosti Tigp

onda ispostavi zahtev za redovnu
popunu;

P2 — ako je vrednost Tis manja od
vrednosti Trgp

onda ispostavi zahtev za vanrednu

popunu.

— 4. korak — za rezervne delove koji
se mogu dobiti linijom snabdevanja sa
viSeg nivoa, a istovremeno postoji i mo-
guénost nabavke na lokalnom trZistu,
odluka se donosi na osnovu razmatranja
vrednosti Ty, vrednosti Trgp, intervala
vremena od trenutka nastanka potraznje
pa do termina realizacije nabavke r/d na
lokalnom trZiStu (Tyy) i nabavne cene
rezervnog dela. Nabavna cena rezervnog
dela moZe se opisati kao: ,mala®, ,sred-
nja* ili ,velika®. Odluka se donosi na
osnovu sledecih pravila:

P1 - ako je vrednost Tys veéa od
vrednosti Trrp

onda ispostavi zahtev za redovnu
popunu;
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P2 - ako je vrednost Tis manja od
vrednosti Trgp i

ako je vrednost Trgp manja od vred-
nosti Ty

onda ispostavi zahtev za vanrednu
popunu;

P3 - ako je vrednost Ty manja od
vrednosti Trgp i

ako je vrednost Trgp veca od vredno-
sti Tyw i

ako je nabavna cena ,velika®

onda ispostavi zahtev za vanrednu
popunu;

P4 — ako je vrednost T;s manja od
vrednosti Trgep 1

ako je vrednost Tgp veéa od vredno-
sti Ty i

ako je nabavna cena ,mala® ili , sred-
nja*

onda pokreni nabavku na lokalnom
trZistu;

5. korak - evidentirati sve ispostav-
liene zahteve za redovnu, odnosno van-
rednu popunu i pokrenute postupke iz-
rade r/d u radionici, odnosno pokrenute
nabavke r/d na lokalnom trZistu.

Procedura popune delovima sa liste
za popunu, generisane pri kontroli
stanja rezervnih delova u skladistu

Kontrolom stanja stavki rezervnih
delova koji su izdati u postupku izdavanja
r/d na utrodak, za r/d u stanju ,nema* i
wima nedovoljno* formirana je lista r/d
za popunu. Aktivnosti procesa popune sa
delovima sa ove liste prikazane su na slici
6. Listu delova za popunu treba aZurirati
oduzimanjem delova za koje je ve€ pokre-
nut proces popune, a nije realizovan do
trenutka kontrole stanja. Odluka o po-
puni nedostajuéim rezervnim delovima,
utvrdenim kontrolom stanja, odredena je

izvorima snabdevanja datim u normati-
vima rezervnih delova. To znadi da se
odluka o na¢inu popune donosi iskljutivo
u skladu sa definisanim izvorima.

U normativima rezervnih delova
predvidena je popuna zaliha na drugom
stepenu eseloniranja, iz sledecih izvora
snabdevanja: izrada r/d u tehnikim ra-
dionicama (PL), nabavka na lokalnom
tr¥istu (L) 1 trebovanje sa viSeg nivoa
snabdevanja (T). Saglasno ovim izvorima
obavlja se razvrstavanje rezervnih delova,
pri éemu se dobijaju: lista rezervnih de-
lova za trebovanje, lista rezervnih delova
za nabavku na lokalnom trZistu i lista
rezervnih delova za izradu u radionici
tehnickog odrZavanja.

Za rezervne delove koji su u norma-
tivu predvideni za nabavku na lokalnom
trZitu, ili za izradu u radionici tehnickog
odrZavanja, pokrede se postupak nabavke
ili izrade. Pokrenuti postupci nabavke,
odnosno izrade, registruju se u evidenci-
jama nabavke, odnosno nove izrade. Za
rezervne delove koji se dobijaju iz viSeg
izvora snabdevanja (izraduje ih ili nabav-
lja na trZiStu operativni ili strategijski
nivo snabdevanja), sastavlja se trebova-
nje za redovnu popunu i dostavlja opera-
tivnom nivou snabdevanja. Zahtev poslat
vis$em nivou evidentira se radi praenja
realizacije poslatih trebovanja i afuriranja
liste r/d za popunu pri narednoj kontroli
stanja rfd.

Zakljutak

SloZenost sistema snabdevanja r/d,
heterogenost zahteva sistema odrZavanja,
brojnost izvora snabdevanja r/d, kao i
veliki broj podataka koji se moraju pratiti
o svakom rezervnom delu, znatno kom-
plikuju problem upravljanja snabdeva-
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Lista r’d za popuna

Postoje nerealizovant
zahievi
2R POPURHIE

Dﬁ—l

5a liste za poponu skini r'd za
kope je vel pokrenuta procedura popune

=
}E’m

Pokretanje nabavke r/d na lokalpom

Razvrsiaj rid po
L lzvorima PL
N, snabdevanjs ! 4-
3
Lista rd za nabavku na lokalnom T Lista r/d za izradu
trEiftu
* '
‘L Lista r'd za trebovanje

Pokretanje izrade r/d u radionici

tr¥ifu

Evidentiranje pokrenute nabavke na

¢ Trebovanje delova sa vileg i
nives snabdevanja

Evidentiranje pokrenute nove
izrade

lokalnom tr¥fis

|

L

Evidentiranje poslatog trebowvan ja

3l. 6 - Algoritam aknivnosti popune delovima sa liste rid za popunu

njem r/d. Jedan od natina prevazilaZenja
tog problema jeste formiranje procedura
upravljanja za situacije koje imaju repeti-
tivni karakter. Primenom dijagrama pro-
mene pojavnih oblika r/d, na svakom od
nivoa snabdevanja pojedinatno, moguée
je izdvojiti postupke u procesima u si-
stemu snabdevanja r/d. U sledeéem ko-
raku se, za relevantne dogadaje, a radi
obezbedenja Zeljenog stanja r/d u sistemu
snabdevanja, kreiraju procedure uprav-
ljanja snabdevanjem rezervnim delovima.
Procedure se zavrSavaju odlukama na
osnovu kojih se preduzimaju odredene
upravljatke akcije. Definisanjem pravila

odlu¢ivanja pomocu lingvistitkih pro-
menljivih stvaraju se uslovi za primenu
fazi logike. Kvantifikacija vrednosti lin-
gvistickih promenljivih u ovom radu nije
vriena zbog obimnosti potrebnih poda-
taka kao i njihove nepouzdanosti u posto-
jecem sistemu snabdevanja r/d. Pri izradi
procedura vodilo se ratuna o njihovoj
opétosti, odnosno primenljivosti na klasu
sliénih sluéajeva koji se mogu javiti na
razli¢itim nivoima sistema snabdevanja
r/d. Zbog toga pri razradi procedura nisu
uzimana u obzir konkretna mesta obrade
informacija (u realnom sistemu mesta su
definisana formacijom).
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Dalji rad na reSavanju problema po-
vecanja efikasnosti upravljanja snabdeva-
njem rezervnim delovima, trebalo bi da
se¢ kre¢e u pravcu izrade baze modela
automatizovanog sistema za podriku od-
lu¢ivanju automatizacijom opisanih pro-
cedura i kvantifikacijom definisanih pra-
vila odlu¢ivanja uz primenu fazi logike.
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